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1 Výsledek hospodaření CSOP

Ke dni 30. 6. 2025 činí hospodářský výsledek organizace 33 580,6 tis. Kč. 
Celkové výnosy činí 152 759,4 tis. Kč a celkové náklady 119 178,8 tis. Kč.

2 Vvnosv hlavní činností

2.1 Porovnání skutečných výnosů k 30. 6. 2025 s rozpočtem za rok 2025

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 144 704
Rozpočet 2025 275 332
Plnění v %_____________________________________ 52,56%

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 144 704
Skutečné výnosy k 30. 6. 2024 134 468
Zvýšení _____________ 10 236

Zvýšení výnosů k 30. 6. 2025 je dáno tím, že do výnosů byla vyúčtována většina obdržených grantů, 
dotací a příspěvků na dětské skupiny. Větší část než k 30.6.2024.

2.2 Výnosy z vlastní činnosti

Výnosy z hlavní činnosti jsou členěny na výnosy z vlastní činnosti, ostatní výnosy a výnosy z transferů 
(příspěvek na provoz, dotace, granty).

v tis. Kč
Vvnosv vlastní činnosti 47 492
Ostatní výnosy 877

- Ostatní výnosy 810
- Finanční výnosy 67

Výnosy z transferů 96 335
- Příspěvek na provoz 55 991
- Příspěvek MPSV na provoz dětských skupin 2 866
- Dotace MHMP - Grant 11 198
- Dotace MPSV 26 130
- Dotace MČ - audit 50
- Výnosy z ostatních transferů - odpisy 100

Výnosy jsou oproti nákladům v hlavní činnosti vyšší o 29 468 tis. Kč. K vyrovnání nákladů a výnosů 
dojde až na konci roku 2025.

4



2.3 Porovnání skutečných výnosů z vlastní činnosti s rozpočteni za rok 2025

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 47 492
Rozpočet 2025 94 177
Plnění v % 50,4%

CSOP má vytvořeno pro svoji činnost 27 středisek v hlavní činnosti. Z toho 15 středisek (registrované 
služby pobytové na Zámečku, na Zvonkové a na UVN, Pečovatelská služba a dále Domácí zdravotní péče, 
Dětské skupiny v Praze 10, jídelny Sámova a Zvonková) vytváří výnosy z vlastní činnosti. Ostatní 
střediska jsou podpůrná (opatrovníci, prádelny Sámova a Zvonková, údržba, autoprovoz, ředitelství, kluby 
seniorů) pro těchto 15 středisek.

2.4 Porovnání skutečných výnosů z vlastní činnosti k 30.6.2025 a k 30.6.2024

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 47 492
Skutečné výnosy k 30. 6. 2024 43 599
Zvýšení +3 893

Podařilo se nám zvýšit obsazenost v dětských skupinách oproti roku 2024 a tím došlo i ke zvýšení výnosů 
za pobyt. Dále se nám daří zvyšovat množství poskytované péče v terénních službách pečovatelské služby. 
Stále máme vysokou obsazenost v pobytových službách a zvyšuje se procento klientů s vyššími 
přiznanými příspěvky na péči.

2.5 Porovnání skutečných ostatních výnosů s rozpočteni za rok 2025

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 810
Rozpočet 2025 20
Plnění v % 4 050 %

Jedná se především o výnosy z vyúčtování zdravotních pojišťoven za minulá období a dalších výnosů z 
pojistných plnění. Rozpočtovány jsou pouze výnosy z pojistných plnění a to na základě předcházejících 
období. Ostatní výnosy nelze předem odhadnout, proto nejsou rozpočtovány.

2.6 Porovnání skutečných ostatních výnosů k 30.6.2025 a 30.6 2024

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 810
Skutečné výnosy k 30. 6. 2024 589
Zvýšení 221

V prvním pololetí 2025 došlo oproti stejnému období loňského roku k navýšení z pojistných plnění.
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2.7 Porovnání skutečných výnosů z transferů s rozpočtem za rok 2025

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 96 335
Rozpočet 2025 180 935
Plnění v % ___________ 53,24 %

Zastupitelstvo MČ Praha 10 svým usnesením č. 12/5/2024 ze dne 16.12.2024 schválilo rozpočet CSOP a 
Rada MČ Praha 10 usnesením č.0899/RMČ/2024 schválila rozpis závazných ukazatelů a usnesením 
Č.0014/RMČ/2025 výši limitů. Rozpočet byl k 30.6.2025 dodržen včetně všech závazných ukazatelů.

2.8 Porovnání skutečných výnosů z transferů k 30.6 2025 a 30.6.2024

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 96 335
Skutečné výnosy k 30. 6. 2024 90 177
Zvýšení_____________________________ 6 158

Výnosy z transferů k 30. 6. 2025 jsou vyšší, protože do výnosů byla již vyúčtována část zálohy na grant 
z MHMP i větší část vyplacené zálohy na státní dotaci od MPSV. V roce 2024 byla zaúčtována pouze 
záloha na grant z MHMP. Dále je ve výnosech zaúčtován i příspěvek na provoz dětských skupin od MPSV 
ve výši 2 866 tis. Kč.

Na účtu 374 807 přijaté zálohy dále evidujeme, část grantu od MHMP v částce 16 135tis. Kč a na účtu 
374 802 a část státní dotace z MPSV ve výši 7 902 tis. Kč. Tyto transfery budou vyúčtovány do 
výnosů/nákladů v následujícím období.

Od 1.5.2025 došlo ke změně ve způsobu financování dětských skupin a příspěvek je poskytován měsíčně 
(zpětně) Úřadem práce ČR.

3 Náklady hlavní činnosti

3.1 Porovnání skutečných nákladů k 30. 6. 2025 s rozpočtem za rok 2025

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 115 236
Rozpočet 2025 275 332
Plněnív% _______________________ 41,9 %

Skutečné náklady jsou prozatím nižší než plánované. Je to nedostatkem cash - flow v prvních 5-ti měsících 
roku, takže odloženou spotřebou.
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3.2 Porovnání skutečných nákladů k 30.6 2025 a 30.6.2024

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 115 236
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 104 052
Zvýšení 11 184

Skutečné náklady v roce 2025 byly oproti roku 2024 vyšší díky navýšení cen všech materiálů a služeb.

3.3 Porovnání provozních nákladů s rozpočtem za rok 2025

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 30 274
Rozpočet 2025 80 157
Plnění v % 37,8 %

K úsporám došlo na všech provozních nákladech.

3.4 Porovnání provozních nákladů k 30.6.2025 a 30.6.2024

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6.2025 30 274
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 29 208
Zvýšení 1 066

Ke zvýšení provozních nákladů v roce 2025 došlo v důsledku navýšení cen materiálu a služeb.

3.4.1 Účet 501 - Spotřeba materiálu

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 7 155
Rozpočet 2025 18 690
Plnění v % 38,3 %

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 7 155
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 7 258
Snížení - 103

Náklady v roce 2025 jsou nižší než ve stejném období 2024 díky odložení nákupů kvůli cash flow.

3.4.2 Účet 502 - Spotřeba energií

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 7 100
Rozpočet 2025 14 790
Plnění v % 48 %
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Skutečné náklady k 30. 6. 2025 7 100
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 5 180
Zvýšení________________________ 1 920

Ke zvýšení nákladů v roce 2025 dochází jak růstem cen energií a k nárůstu došlo i provozem budovy 
dětských skupin v Jakutské (tato budova byla v prvním pololetí roku 2024 ještě v rekonstrukci).

3.4.3 Účet 511 - Opravy a údržba

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 2 629
Rozpočet 2025 12 670
Plnění v % _________ 20,7 %

Skutečné nákladv k 30. 6. 2025 2 629
Skutečné nákladv k 30. 6. 2024 3 704
Snížení -1 075

Skutečné náklady odpovídají schválenému rozpočtu. Oproti roku 2024 došlo k poklesu z důvodu, že 
opravy počali až na konci druhého čtvrtletí a do konce 30.6.2025 jich byla vyúčtována pouze část. 
Většina nutných havarijních oprav (rozvody požární vody a odpadů Sámova, opravy střešního povrchu 
Sámova a Zvonková, apod.) bude dokončena v průběhu letních a podzimních měsíců. Stejně tak jako 
většina plánovaných oprav (výdejna autoobědů, výmalby ve všech domovech senioru, výměny vodoměru 
apod.).

3.4.4 Účet 512 - Cestovné

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6.2025 146
Rozpočet 2025 446
Plnění v % _^2,8%

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 146
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 144
Zvýšení +2

Náklady jsou srovnatelné s rokem 2024.
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3.4.5 Účet 513 - Náklady na reprezentaci

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 8
Rozpočet 2025 75
Plnění v % 10,7%

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 8
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 12
Snížení - 4

Rozpočet těchto nákladů pro rok 2025 je ve stejné výši jako v roce 2024. Tyto náklady jsou v průběhu 
roku nerovnoměrné. V prvním pololetí roku 2025 byly o 4 tis. Kč nižší než ve stejném období roku 2024.

3.4.6 Účet 518 - Služby

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 6 130
Rozpočet 2025 16 884
Plnění v % 36,3 %

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 6 130
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 6 597
Snížení - 467

Skutečné náklady za 1. pololetí roku 2025 jsou nižší než v předcházejícím roce především díky zaúčtování 
dohadných položek z minulých období a odkladu nákupů služeb kvůli cash flow. Zde jsou nejvýznamnější 
snížení či zvýšení nákladů za 1. pololetí roku 2025 ve srovnání 1. pololetím roku 2024:

Porovnání v tis. Kč v tis. Kč v tis. Kč
k 30. 6. 2025 K 30.6 2024 Rozdíl

518/310 nájemné 142 82 + 60
518/320 služby spojené s IT 854 647 +207
518/330 Poradenství a konzultace 724 761 -37
518/340 Telefonní služby 363 353 +10
518/37x Strava 811 946 -135
518/392 Odpadové hospodářství 722 677 +45
518/393 Servis a revize 421 762 -341
518/395 Úklid 313 77 +236
518/396 Ostraha 1 757 1 618 +139
518/399 Ostatní služby -610 98 -708

Navýšení u nájemného je dáno navýšením ceny za pronájem od MČ Praha 10 (toto navýšení bylo částečně 
pokryto darem od MČ). Navýšení nákladů u IT a ostrahy je dáno růstem cen v rámci inflace (inflační 
doložky v rámci smluv). Zvýšení nákladů za úklid je dán nutností nákupu této služby (nedostatek 
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zaměstnanců). Částka za servis a revize je každý rok v jiné výši, neboť některé kontroly a revize se dělají 
každoročně a jiné jednou za dva či tři roky, v roce 2025 byly z důvody cash flow termíny posunuty na 2. 
pololetí. Telefonní služby jsou vyšší díky nutnosti navýšit kapacitu dodávaných datových služeb (nárůst 
o služby v budově v Jakutské).

3.4.7 Účet 54x - Ostatní náklady

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 743
Rozpočet 2025 1 860
Plnění v %_____________________________________ _____________ 39,9%

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 743
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 641
Zvýšení__________________________ ______ + 102

Na účtu 549 je zaúčtována DPH (dle pokynů MHMP), která se vztahuje především na potraviny 
spotřebovávané ve stravovacích provozech. Dále je zde účtováno o haléřovém vyrovnání a přeúčtování 
pojištění z nájmu, soudních poplatcích apd.

3.4.8 Účet 551- Odpisy

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 5 186
Rozpočet 2025 11 380
Plnění v % _____________ 45,6%

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 5 186
Skutečné nákladv k 30. 6. 2024 5 111
Snížení +75

Odpisy odpovídají plánovaným a jsou vyšší než v roce 2024 díky investicím v roce 2024.

3.4.9 Účet 555- Tvorba a zúčtování rezerv

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 352
Rozpočet 2025 0____ 4------------- ----------------------------------------------
Plnění v % 0
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Skutečné náklady k 30. 6.2025 352
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 0
Zvýšení +352

Tyto náklady se nerozpočtují. Rezerva je tvořena na náklady již běžícího soudního sporu.

3.4.10 Účet 558 - Náklady z DDM

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 809
Rozpočet 2025 3 314
Plnění v % 24,4%

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 809
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 399
Zvvšení + 410

Rozdíl k 30.6.2025 a 2024 je dána zpožděnými dodávkami zboží, které mělo být dodáno na konci roku 
2024. Většina nákupů je situována do druhé poloviny roku 2025.
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Skutečné náklady k 30. 6. 2025 60 426
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 53 070
Zvýšení _ ___________ + 7 356

3.5.2 Účet 521/310 - Dohody - DPČ. DPP

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 889
Rozpočet 2025 3 600
Plnění v % _____________ 24,7%

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 889
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 817
Zvýšení _______________+ 72

3.5.3 Účet 521/309 a ostatní - Náhrady mezd za DPN

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 1 085
Rozpočet 2025 0
Plnění v %______________________________________ 0

Uvedená položka se nerozpočtuje, neboť nelze naplánovat nemocnost zaměstnanců.

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 1 085
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 1 171
Zvýšení________________________ - 86

3.5.4 Účet 524 a 525 - Zákonné sociální pojištění a jiné sociální pojištění

Porovnání v tis. Kč __
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 20 996
Rozpočet 2025 48 766
Plněnív% __________ _____________ 43%

Výše tohoto pojištění závisí na výši mezd, jedná se o sociální pojištění, zdravotní pojištění a povinné 
úrazové pojištění zaměstnanců.

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 20 996
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 18 465
Zvýšení ________________________ +2 531
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3.5.5 Účet 527 - Zákonné sociální náklady

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 1 565
Rozpočet 2025 3 769
Plnění v % 41,5%

Skutečné náklady k 30. 6. 2025 1 565
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 1 322
Snížení + 243

Výše těchto nákladů závisí z větší části na výši mezd, jedná se o příděl do FKSP. Zbývající část je pak 
ovlivněna množstvím lékařských prohlídek, příspěvků na stravování a také náklady na vzdělávání 
zaměstnanců.

4 Doplňková činnost

Ke dni 30. 6. 2025 činí hospodářský výsledek organizace za doplňkovou činnost 4 113 tis. Kč.
Celkové výnosy činí 8 056 tis. Kč a celkové náklady 3 943 tis. Kč.
V doplňkové činnosti (vedlejší hospodářské činnosti - VHČ) se CSOP věnuje pronájmu bytů zvláštního 
určení v budově Sámova a Zvonková, prodejem stravy klientům i zaměstnancům LDN a nově i klientům a 
zaměstnancům Domu seniorů - Petrovice p.o.. Dále v této činnosti má CSOP příjmy z pronájmu nebytových 
prostor (především pronájem střechy pro vysílače).

4.1 Porovnání skutečných výnosů k 30. 6. 2025 s rozpočtem roku 2025

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 8 056
Rozpočet 2025 12 265
Plnění v % 65,7%

4.2 Porovnání skutečných výnosů za 1. pololetí 2025 a 2024

Porovnání v tis. Kč
Skutečné výnosy k 30. 6. 2025 8 056
Skutečné výnosy k 30. 6. 2024 6 901
Zvýšení + 1 155

Zvýšení těchto výnosů je z prodeje stravy pro klienty a zaměstnance Domu seniorů — Petrovice p.o., kam 
jsme v roce 2024 stravu nedodávali.
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4.3 Porovnání skutečných nákladů k 30. 6. 2025 s rozpočtem roku 2025

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 3 943
Rozpočet 2025 10 830
Plnění v % 36,4 %

4.4 Porovnání skutečných nákladů za 1. pololetí 2025 a 2024

Porovnání v tis. Kč
Skutečné náklady k 30. 6. 2025 3 943
Skutečné náklady k 30. 6. 2024 4 298
Snížení________________________________________ ____________ - 355

Skutečné náklady roku 2025 jsou nižší díky nižšímu nákupu služeb v 1. pololetí roku 2025 než v roce 
2024.

5 Investiční činnost

K 30. 6. 2025 byly dokončeny tyto investiční akce čerpané z fondu investic CSOP:

Popis akce Pořízeno v tis. Kč
Pořízení nového varného kotle kuchyně Zvonková 182
Pořízení průběžné myčky Vršovický zámeček 112
Rekonstrukce lbytu na Sámově _______________ 542

Stav fondu investic ke dni 30. 6. 2025 činí 33 800 tis. Kč.

6 Stav pohledávek a závazků

CSOP neeviduje závazky po splatnosti. Veškeré závazky z obchodních vztahů i pracovně právních vztahů 
jsou hrazeny ve splatnosti.

CSOP má pohledávky po splatnosti v minimální výši. Pohledávky aktivně spravujeme (formy: splátkové 
kalendáře, upomínky, platební příkazy).

7 Finanční situace organizace k 30. 6. 2025

Rentabilita nákladů v hlavní činnosti v CSOP činí 125,72 %.

Podíl příspěvků a dotací na výnosech činí 66,57%, což se jeví jako přiměřené.

14



8 Finanční prostředky na bankovních účtech k 30. 6. 2025

Depozitní účet je užíván pro hospodaření s finančními prostředky klientů CSOP.

Popis účtu Stav v tis. Kč
Provozní účet CSOP vč. fondů - 2000 734 329/0800 95 515
S pořicí účet CSOP - 6248797399/0800 16 969
Provozní účet jídelny Sámova - 708732418/5500 977
Provozní účet jídelny Zvonková - 7087324180/5500 1 154
Účet doplňkové činnosti - 9021-2000 734 329/0800 11 240
Účet FKSP - 107-2000 734 329/0800 880
Depozitní účet - 6015-2000 734 329/0800 30 463
Celkem finanční prostředky v bance k 30.6.2025 157 198

9 Fondy a finanční prostředky fondů k 30. 6. 2025

Popis fondu v tis. Kč v tis. Kč v tis. Kč
Stav fondu Finanční krytí Rozdíl

411 - Fond odměn 1 317 1 317 0
412 - FKSP 1 384 881 503
414 - Rezervní fond 12 371 12 371 0
416 - Fond investic 33 800 33 800 0

Rozdíl mezi finančním krytím fondu a FKSP ve výši 503 tis. Kč je složen z přídělu do FKSP za 1. pololetí 
roku 2025 ve výši 624 tis. Kč, a nepřevedenými platbami za stravu ve výši 121 tis. Kč. Uvedený rozdíl je 
splatný do 31. 7. 2025.

Rezervní fond je tvořen přídělem ze zlepšeného hospodářského výsledku z roku 2024 a z ostatních zdrojů 
— většinou dary.

10 Průměrná vytíženost kapacit středisek CSOP k 30. 6. 2025

Popis střediska Vytíženost v % Aktivní žádosti nad 1 rok
Vršovický zámeček

- Domov seniorů 96,3 31
- Domov se zvláštním režimem 96,6 117
- Odlehčovací služba 73,5 nevedeme

Zvonková
- Domov seniorů 96,4 71
- Domov se zvláštním režimem 95,9 150
- Odlehčovací služba 35,5 nevedeme

U Vršovického nádraží (UVN)
- Domov seniorů 95,1 90
- Odlehčovací služba 56,4 nevedeme
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Průměrná obložnost v domovech byla 96,06 %, kromě odlehčovacích služeb, které mají průměrnou 
obložnost 55,1 %. Ke snížení obložnosti v odlehčovacích službách došlo díky novele zákona č. 108/2006 
o sociálních službách, která omezila maximální dobu poskytování této služby, dále pak díky vyšší 
úmrtnosti klientů a odmítnutých nástupů ze strany klientů z důvodů zhoršení jejich zdravotního stavu.

Dětské skupiny mají kapacitu 55 dětí. Kapacita byla naplněna. V první polovině roku 2025 jsou vlastní 
výnosy z poskytovaných služeb v dětských skupinách 1 871 tis. Kč. Provoz dětských skupin byl v prvním 
pololetí 2025 spolufinancován z příspěvku na provoz dětských skupin od MPSV ve výši 2 865tis. Kč.

Domácí zdravotní péče je terénní službou. Počet klientů k 30.6.2025 je 119 klientů, výnosy od zdravotních 
pojišťoven činily 2 804 tis. Kč. Snížení výnosů o 400 tis. Kč oproti prvnímu pololetí 2024 je způsobeno 
nižším počtem klientů. Nižší počet klientů je dán nižším počtem pracovníků.

Pečovatelská služba je terénní službou. Počet klientů k 30. 6. 2025 je 630 a výnosy za 1. pololetí roku 
2025 jsou 3 312 tis. Kč což je o 409 tis. Kč více než k30.6.2024. Vyšší příjmy jsou dány větším 
množstvím poskytnuté péče i při nižším počtu klientů.

11 Personální obsazení v CSOP

Dle organizační struktury v CSOP činí maximální počet úvazků 250. Průměrný evidenční přepočtený 
počet zaměstnanců k 30. 6. 2025 činil 241,05.

Popis střediska Počet úvazků
Pobytové služby Vršovický zámeček 46,9
Pobytové služby Zvonková 33,8
Pobvtové služby UVN 32,8
Domácí zdravotní péče _______________________ .___
Pečovatelská služba

5,47
46,37

O patrovníci 3
Dětské skupiny Jakutská 17,9

-- 7 -----------*
Údržba 7,75
Ředitelství 23,5
Prádelna Sámova 4,12
Prádelna Zvonková 3
Jídelna Sámova 7,71
Jídelna Zvonková 8,73

K 30. 6. 2025 byl dodržen limit počtu úvazků.
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12 Ekonomický výhled do konce roku 2025

■ Aktivní sledování dotačních titulů pro rok 2025 a 2026.
■ Aktivní sledování EU fondů - hard i soft projekty.
■ Řízení provozních nákladů.
■ Sledování vývoje legislativy s ohledem na vlastní výkony.
■ Ve spolupráci s MČ Praha 10 zajistit co nejefektivnější financování tak, aby bylo nadále prioritní

udržení vysoké úrovně služeb poskytov

Zpracovala: Ing. Eva Zárybnická, vedoucí EO

Schválila: Bc. Eva Lexová, pověřená řízením organizace

V Praze dne 1.9.202
Centrurp sociální a ošetřovatelské pomoci 

v Praze 10, příspěvková organizace 
Sámova 7, 101 00 Praha 10

(11)
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