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Preambule

1. Smérnice o energetickém managementu spolu s dalSimi dokumenty tvofi Dokumentaci
EnMS v souladu s CSN EN I1SO 50001.

2. Dokumentace EnMS je tvofena témito dokumenty:
a. Energeticka politika
b. Smérnice o energetickém managementu

c. Pfirucka EnMS
pomocny soubor ve formatu MS EXCEL

d. Procesni dokumenty
postupné vytvarené dokumenty vyplyvajici ze zavadéni a provozu EnMS, typicky
napfiklad: jmenovani ¢lend tymu, zdznamy z provoznich auditd, vyro¢ni zpravy o
prezkoumadni apod.

3. Smérnice o energetickém managementu (dale také jen ,Smérnice”) navazuje mimo jiné na
Strategicky plan udrZitelného rozvoje MC Praha 10 pro obdobi 2020-2030 a na zavazky z
ného vyplyvajici pro oblast energetiky.

4. Smérnice je ddle soucasti aktivniho plnéni Klimatického planu hl. mésta Prahy v ramci
spravovaného majetku hl. m. Prahy méstskou ¢asti Praha 10.

5. Smérnice je uréena pro svéieny majetek MC Praha 10 v rozsahu energetického hospodarstvi
v souladu s definici ze zdkona o hospodareni energii, tj. na veSkery majetek ve vlastnictvi
hl. mésta Prahy spravovany méstskou c¢asti a jejimi prispévkovymi a obchodnimi
organizacemi. Tato smérnice se tedy pfiméfenym, ve smérnici pripadné blize
specifikovanym zplisobem vztahuje na pfispévkové a obchodni organizace zfizené méstskou
¢asti Praha 10.

6. Prilohy Smérnice maji procesni a metodicky charakter, jsou ¢lenény do nékolika kategorii
podle vyznamu a mohou byt aktualizovany nezdvisle na samotné Smérnici, a to
prostfednictvim prikazu starosty, pfipadné nafizeni tajemnika.
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Cl.1
Predmét Upravy - zakladni ustanoveni

1. Tato Smérnice popisuje systém managementu hospodareni s energii, dale také energeticky
management (nebo pouze ,EnMS“ — ve vztahu k normé nebo pouze ,EM“ — ve vztahu
obecného pojeti energetického managementu), v souladu s CSN EN 1SO 50001 Systémy
managementu hospodareni s energii - PoZadavky s navodem k pouziti (dale také jako
Norma), v MC Praha 10 a déale vychazi mj. z normy CSN ISO 50004 Systémy managementu
hospodareni s energii - Navod pro zavadéni, udrzovani a zlepSovani systému managementu
hospodareni s energii.

2. Cilem Smérnice je usnadnit stavajici a pfipadné nové cinnosti provadéné v ramci EM a ucinit
je efektivnimi tak, aby provadéni EM nebylo zatéZovdno zbytecnou administrativou, ale
zajisfovalo svij hlavni cil — snizovani energetické naro¢nosti budov a zafizeni v majetku MC.

3. Tato Smérnice doplnuje zdkladni strategicky dokument v oblasti EM, a to Energetickou
politiku MC a Strategickym planem udrzitelného rozvoje MC Praha 10 pro obdobi 2020-
2030. Tato Smérnice soucasné souvisi a je v souladu s dal$imi vnitinimi predpisy MC, a
smluvnimi dokumenty p¥ispévkovych organizaci zfizovanych MC (dale jen PO).

4. Podle této Smérnice se postupuje pfi planovani a fizeni nasledujicich ¢innosti:
spravé svéfeného nemovitého majetku MC,
monitoringu, kontrole a vyhodnocovani dat v oblasti spotteby energii a vody,

planovani a schvalovani investi¢nich akci s vazbou na spotfebu energii a vody,
nakupu spotiebicll, vybaveni a zafizeni s vlivem na spotfebu energii a vody,

© oo T oo

pracovnim fadu a motivaci zaméstnanc(l k hospodareni s energii a vodou,

a to vsouladu s platnou legislativou v oblasti hospodareni s energii. Energie vtomto
rozsahu pokryva vsechny nositele, tj. elekttinu, zemni plyn, teplo a ostatni plyny, pevna
paliva a také pohonné hmoty, tj. oblast dopravy.

5. Smérnice slouZi jak tymu managementu hospodareni energii (dale Tym EnMS), tj. osobam
odpovédnym za zavedeni EM, ale také viem zaméstnancim MC a zaméstnancdim PO.

6. Vedouci odboru v plisobnosti svych gesci, ktefi rozhoduji o fizeni projektu podle odstavce 4
tohoto ¢lanku, stanovi postup pfi fizeni projektu na zakladé svého uvazeni tak, aby projekt
splnoval kritéria Ucelnosti, potfebnosti, hospodarnosti a byla zajisténa jeho udrzitelnost.
Pfitom jsou povinni postupovat podle ¢l. 9 této Smérnice.
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Cl.2
Vymezeni pojmu

1. Pojmy a zkratky pouzivané v tomto dokumentu vychazeji z terminologie pouZivané normou
CSN EN ISO 50001:2018. Komplexni prehled terminologie je souéasti Pfirucky EnMS.

Dokumentace
EnMS

EM
EnMS

EnPIl /
Ukazatele

Energie, resp.
druh energie

Hranice EnMS

Informacni
systém EM

MmC

Organizace

Rozsah EnMS

sdruzeny
nakup energie

Zakon

obecné veskeré dokumenty a zaznamy vytvarené a udriované pfi provadéni
energetického managementu v MC, tzn. tato Smérnice véetné jejich pFiloh,
dal$i souvisejici smérnice MC, energeticka politika MC, akéni plany apod.

Energeticky management (obecné)

z anglického origindlu energy management systems (EnMS), tzn. systém
managementu hospodareni s energii, ktery stanovuje energetickou politiku,
cile, cilové hodnoty v oblasti energie, akéni plany a procesy k dosazeni téchto
cild a cilovych hodnot; ve Smérnici také ,energeticky management (EM)“;
novela ISO 50001 netrva striktné na dodrzovani terminologie v ni uvedené

z anglického origindlu energy performance indicator, tzn. ukazatele
energetické hospodarnosti; organizaci stanovené méritko nebo jednotka
energetické hospoddarnosti — ve Smérnici dale také Ukazatele

elektfina, zemni plyn, teplo, PHM, pfipadné jind pevna, plynna a kapalna paliva

fyzickd nebo organizacni vymezeni stanovena organizaci (ptiklad: proces,
skupina proces(l, misto, vice mist fizenych organizaci nebo cela organizace)

zakladni nastroj energetického, k niz ma kazdy uzZivatel pfistup pres webové
rozhrani pomoci pridéleného jména a hesla

Méstska ¢ast Praha 10

osoba nebo skupina osob, které maji své vlastni funkce s odpovédnostmi,
pravomocemi a vztahy k dosazeni svych cil(i; ve vztahu k této Smérnici se jedna
zasadné o méstskou €ast a jeji prispévkové organizace spravujici majetek ve
vlastnictvi MC a dale o Urad méstské ¢asti Praha 10; ve vztahu k této Smérnici
je organizaci povérenou vykonem energetického managementu v celém
rozsahu energetického hospodarstvi MC zfizena obchodni spole¢nost Praha
10 Majetkova a.s., kterd této Smeérnici soucasné podléha téz, pokud by
spravovala majetek MC.

rozsah cinnosti, které organizace fesi prostfednictvim EnMS; rozsah muze
zahrnovat nékolik hranic a také dopravni ¢innosti (provoz vozového parku)

nakup energie pro dva a vice spravnich subjektl; pro ucely této Smérnice
elektricka energie &i zemni plyn, jejichZ Uhrada je provadéna z rozpo¢tu MC

Zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii ve znéni pozdéjsich predpist

2. Dokumentaci EnMS se obecné rozumi vesSkeré dokumenty a zaznamy vytvarené a
udriované pfi provadéni energetického managementu v MC, tzn. tato Smérnice véetné
jejich pfiloh, daldi souvisejici smérnice MC, Energetickd politika MC, akéni plany apod.
Soucdsti Dokumentace EM jsou dale vystupy ze specifickych SW nastrojd, zaznamy, vyrocni
zpravy a reporty, prezencni listiny apod.
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Princip managementu hospodareni senergii dle €SN EN ISO 50001 - Norma
CSN EN 1SO 50001 je zaloZena na tomto pfistupu k neustalému zlepSovani (PDCA): Planujte
— Délejte -Kontrolujte - Jednejte (z anglického origindlu: Plan — Do- Check- Act):

porozumeéjte kontextu organizace, vytvorte energetickou politiku a tym

pro management hospodareni s energii, zvazujte opatieni pro feseni rizik a

prileZitosti, provadéjte prezkoumani spotifeby energie, identifikujte
Planujte vyznamné (vyznamnd) uZiti energie a stanovte ukazatele energetické
hospodarnosti, vychozi stav (stavy) spotfeby energie, cile a cilové hodnoty
v oblasti energie a akéni plany potrebné pro dosazeni vysledkd, které zlepsi
energetickou hospodarnost v souladu s energetickou politikou organizace
zavadéjte akéni plany, fizeni provozu a udrzby, komunikaci, zajistujte
kompetence a zvaziujte energetickou hospoddrnost v ndvrhu a nakupu
(obvykle rocni plany v ndvaznosti na zavedeny postup ptipravy rocnich
rozpoctl)
monitorujte, mérte, analyzujte, vyhodnocujte, provadéjte audit a
prezkoumani energetické hospodarnosti a EM
provadéjte opatfeni k feSeni neshod a k neustdlému zlepsovani energetické
Jednejte hospoddrnosti a zlepSovani systému EM

Délejte

Kontrolujte

CL.3
Rozsah a hranice energetického managementu
1. Rozsah EM zahrnuje vesSkeré Cinnosti a rozhodnuti zaméstnanc(i organizace majici vliv
na spotfebu energie a/nebo vysi provoznich nakladd, zejména:
e planovani investi¢nich opatfeni v budovach (rekonstrukce stavebnich konstrukci
a technickych zafizeni budov) a zafizenich (zdroje energie, TZB) a vystavby novych budov,
e provoz budov (dodrZovani pozadavkid na kvalitu vnitfniho prostfedi pfi sou¢asném
zohledniovani energetické narocnosti provozu), zatizeni a dopravy,
e nakup vybaveni a sluzeb (dodavka energie a tepla),
e chovani uZivatell budov a zafizeni.

2. Hranici EM tvofi do spravy svéfeny a vlastni majetek MC s vazbou na spotfebu energie,
zejména budovy a zafizeni v majetku MC a dale také mobilni (dopravni) prostfedky.

3. Hranice systému hospodareni s energii bude postupné upravovana a to tak, aby:

a. vramci neustalého zlepSovani pfredmét EM postupné zahrnul veskery svéreny a vlastni
majetek MC, tj. veskeré budovy a piipadné samostatnd energeticka zafizeni a spotiebu
paliv a energie v dopravé (PHM);

b. byla nastavena s ohledem na vysi celkovych nakladd na energii v konkrétnich objektech
a zafizenich a bude postupné snizovdna tak, aby v kone¢ném stupni zavadeéni
energetického fizeni byla zahrnuta veskera odbérna mista, resp. 100 % spotreby v ramci
majetku MC;

c. byla vkazdém aktualnim rozsahu (dil¢i ¢ast budov a zafizeni, kterd je predmétem
aktudlni faze zavadéni EM, resp. UCEH!) stanovena metodicky tak, e bude zahrnut

1 Ucelend &ast energetického hospodaFstvi v souladu s definici ze zdkona o hospodareni energii.
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majetek svyznamnou spotiebou energie. Tento rozsah bude stanoven v souladu
s pozadavky Zakona a vZdy aktudlné uveden v Pfiruéce EnMS tvoren témi budovami,
jejichZ spotfeba energie tvofi na pocatku implementace EnMS vyznamny podil na
celkové spotiebé energie. Ve vychozim stavu se jedna o 16 objekti. Referencni
(vychozi) hodnota, tj. 100 % spotieby energetického hospodarstvi je uvedena tamtéz;

d. pfirozsifeni EM na ve$kery majetek MC je hranice EM v rdmci P¥iru¢ky EnMS.

4. 'V roce zavadéni systému (2024), je do EM zahrnuto 98 objektl energetického hospodarstvi
MC Praha 10. Tento pocet spravovanych subjekt(l se midze v ¢ase ménit.

5. Prehled budov zahrnutych do EM obsahuje vidy aktudlni akéni plan MC v Piiruéce EnMS
(Postup a podminky pro posuzovani investicnich akci - viz také ¢l. 9 této Smérnice), kde jsou
mimo jiné uvedeni odpovédni zastupci jednotlivych budov. VSechny objekty zahrnuté do EM
bude mit MC pro tento Gcel zavedeny v informacnim systému EM.

Cl.a
Cile, cilové hodnoty energetického managementu

1. V3echny hlavni cile organizace jsou uvedeny v dokumentu Energetické politiky M€ a dale
pfeneseny do dokumentU navazujicich a do Akéniho planu energetického managementu.

2. Jednou z hlavnich priorit MC ve zvy3ovani energetické ucinnosti je také snizovani
energetické narocnosti budov a zafizeni prostfednictvim vyuzivani obnovitelnych zdroju a
optimalizace hospodareni s energii. Budovy a zafizeni pro realizaci uspornych opatreni
budou vybirany na zakladé vyhodnoceni ukazatelll energetické a finan¢ni narocnosti se
soucasnym zohlednénim havarijnich stavd stavebnich konstrukci budov a moralni
opotiebovanosti a nizké energetické Ucinnosti technickych zatizeni.

Cl.5
Soulad s legislativnimi a jinymi poZadavky

1. MC vsouladu snormou ve zvolenych (nejméné jednou rocné), resp. pozadovanych
intervalech danych pfislusSnym pravnim predpisem, sleduje soulad s pozadavky pravnich
predpist a jinymi poZadavky vztahujicimi se k jeji energetické Ucinnosti, uZiti energie a
spotfebé energie a EM a o vysledcich téchto hodnoceni a pfijatych opatfenich uchovava
zaznamy. Vzor zdznamu o vysledcich hodnoceni shody s pravnimi predpisy uvadi Priloha
B.4.

2. Mezi nejduleZit&jsi zakony v oblasti energetiky patfi: 2
e Zakon ¢. 458/2000 Sh., energeticky zakon, v platném znéni
e Zakon €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, v platném znéni

e Zdakon ¢. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie, v platném znéni

3. Meazidalsi (vlastni) poZzadavky patti zejména:
e smlouvy na dodavky energie a vody (el. energie, paliva, teplo z CZT, voda, apod.),
e smlouvy o dilo, stavebni povoleni apod.,
e zaveéry z reviznich zprav,

e pozadavky a zavazky, které se organizace zavazala plnit nad ramec platné legislativy.

2 Pravni predpisy jsou pfistupné on-line napfiklad zde: www.e-shirka.cz/ ; www.sagit.cz/info/aktualni-stav-
edice-uz; www.tzb-info.cz/pravni-predpisy



http://www.e-sbirka.cz/
http://www.sagit.cz/info/aktualni-stav-edice-uz
http://www.sagit.cz/info/aktualni-stav-edice-uz
http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy
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¢l.6
Komunikace dat a fizeni zaznamu

1. Vrdmci zavadéni managementu hospodareni s energii je nastaven systém komunikace dat
a vymeény dokumentt pomoci online informacniho systému energetického managementu.
Obecné plati, 7e vyména dat a dokumentl mezi MC a pfispévkovymi organizacemi na
zakladé nastavenych pravidel a zvyklosti. V pfipadé dokumentovanych informaci je vyuzit
informaéni systém energetického managementu a intranet MC. Obecné plati, Zze v rdmci
UMC Fizeni zaznamG probihd vsouladu sdokumentaci QMS (QS 42-02 Rizeni
dokumentace a zaznamu)

2. Vramci této Smérnice jsou dodrZovany nasledujici zdsady tvorby (véetné znaceni)
a evidence dokumentd, které jsou v souladu s vyse uvedenymi zasadami:

e Néazev smérnic dle zavedeného postupu, tj. napfiklad ,SMERNICE Rady MC o
energetickém managementu®, schvalena usnesenim Rady MC €. 0144/RMC/2025 ze dne
6. 3. 2025 (zkraceny ndzev souboru v elektronické podobé ,2025_ o energetickém
managementu_RM.doc").

e Aktudlni verze dokument( v papirové podobé je k dispozici, resp. ve spravé u zastupce
odboru majetkopravniho.

e Kompletni a aktudlni znéni Smérnice EM vcetné souvisejicich dokumentd bude uloZzeno
a pravidelné aktualizovano v informacnim systému.

3. U kazdého dokumentu je oznacen zpracovatel a diky jedine¢nému znaceni aktualizovanych
dokumentu je vidy ziejmé, ktera verze je v daném okamziku platna.

4. MC Praha 10 za ucelem prokazovani dosazenych vysledkd v oblasti EM vytvafi a udriuje
zaznamy nezbytné pro prokazovani shody s pozadavky svého EM a pozadavky normy
CSN EN SO 50001. Tyto zdznamy jsou uchovavany v IS e-manaZer a pfipadné v papirové
podobé.

5. V rdmci zavadéni systému managementu hospodareni energii byly vytvoreny zakladni vzory
dokumentl, zdznaml a formulard, které budou v pripadé potfeby aktualizovany a
dopliovany o dalsi dokumenty. Vzory jsou soucdsti samostatnych pfiloh této Smérnice.

6. Aktualizace a zmény zakladnich ustanoveni této smérnice podléhaji vzdy schvéleni RMC.

7. Aktualizace, zmény a doplnéni pfiloh vyjma Pfirucky EnMS jsou provadény na zakladé
zménového listu schvalenim v uzsim a/nebo $irsim tymu EnMS a autorizovany zastupcem
odboru majetkopravniho. Aktualizace, zmény a doplnéni pfiloh mizZe navrhovat a provadét
Praha 10 Majetkova a.s. prostfednictvim povérenych osob (energeticky manazer).

8. Pfiru¢ka EnMS je pracovni dokument ve formatu MS EXCEL a nepodléha tak procesu
zménového fizeni.
C.7
Organizacni zajisténi

1. V souladu se schvalenou Energetickou politikou zajistuje MC pro dosahovani cild a cilovych
hodnot managementu hospodareni s energii dostupnost lidskych zdroj(.

2. MC zajistuje, Ze jakakoli osoba, jejiz prace je fizena MC ¢i ji zfizenou nebo zaloZenou
organizaci a ovliviiuje jejich energetickou hospoddarnost a energeticky management (EM), je
kompetentni na zdkladé vhodného vzdélani, Skoleni, dovednosti a zkusenosti.
Prostfednictvim odboru rovnéz identifikuje potfeby vycviku v souvislosti s fizenim svych
vyznamnych uZziti energie a provozu EM a provadi opatfeni pro splnéni téchto potreb.
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3. Zpohledu systému hospodareni s energii lze definovat 4 Urovné uzivatell, kteri aktivné
vstupuji do procesli EM a jsou zodpovédni za spravu systému a provadéni ¢innosti EM. Tyto
urovné jsou:

Rada MC Praha 10 a KancelaF tajemnika
b. Tym energetického managementu (Tym EnMS)
i. UZsi Tym EnMS
ii. Sirdi Tym EnMS (s &asti volenych zastupci samospravy)
c. Energeticky manazer
Ugastnici
e. Spravci systému EM na jednotlivych objektech zahrnutych v systému a dal$i osoby
zahrnuté do procesu hospodareni s energii.

4. Hlavni odpovédnost za spravu a provadéni EM nese dle této Smérnice uzsi Tym EnMS.

a. Zastupce nebo zastupci vedeni MC Praha 10 vTymu EnMS je uréen
prostfednictvim jmenovani Radou méstské casti. Vidy se jedna nejméné o
jednoho zastupce vedeni.

b. Vedenim Tymu EnMS je povéren feditel odboru majetkopravniho (OMP),

c. Odpovédnou osobou za koordinaci energetického managementu je vedouci
Oddéleni pripravy a realizace oprav a investic (koordinator EnMS).
d. Vykonnymi pracovniky jsou pracovnici Praha 10 Majetkova:
i. energeticky manazer,
ii. €lenové Tymu EnMS.

5. Tym EnMS schvaluje Rada MC. Personalni sloZeni Tymu energetického managementu je
uvedeno v samostatném dokumentu — viz procesni dokumenty.

6. Clenové Tymu EnMS mohou na jedndni Tymu ptizvat daldi osoby, které povaZuji za
podstatné k danému programu.

7. Vedlejsi odpovédnost za cCinnosti vramci EM nesou povéreni zastupci prispévkovych
organizaci, pfipadné dalsi prokazatelné povéreni zastupci MC, ktefi budou mj. poskytovat
potfebnou soucinnost Tymu EnMS pfi iUkonech, pfimo ¢i neptfimo vyplyvajicich z Energetické
politiky a z Dokumentace EnMS.

8. Vramci struktury Ufadu a organizaci MC bude zaji$téno, 7e jakakoli osoba zahrnutd
v systému hospodareni s energii ¢i vykondvajici ukony pro potieby EM si bude védoma:

vyznamu shod s Energetickou politikou, postupy a pozadavky EM;

svych roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci plnéni pozadavk( EM;

prinosu snizené energetické naroc¢nosti;

existujiciho nebo potencialniho dopadu ¢innosti na uziti a spotfebu energie;

chovani prispivajiciho k dosahovani energetickych cili a cilovych hodnot;

TS 0o o 0 T o

potencialnich dopad( nedodrzeni specifikovanych postup.

9. VdalSich odstavcich tohoto ¢lanku Smérnice je uveden prehled procesl a ¢innosti EM
s rozdélenim dle kompetenci jednotlivych Grovni organizaéniho zajisténi EM.

10. Rada MC Praha 10
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a. aktualizuje Energetickou politiku a dokumentaci managementu systému hospodareni
s energii;

b. projednava zpravu o pravidelném prezkoumavani spotfeby, alespon jednou roéné;
c. schvaluje slozeni Tymu EnMS;

schvaluje Akéni plan EM na dalsi obdobi a prostfedky na jeho zajisténi (jako soucast
schvalovani investi¢niho planu a rozpoctu na dany rok).

11. Tym energetického managementu (Tym EnMS), energeticky manazer
Role v ramci Tymu EnMS jsou uvedeny v pfiloze 1. Cinnosti a povinnosti uvedené v pfiloze
jsou pfifazeny vedoucimu Tymu a jednotlivym ¢lentiim Tymu dle jejich kompetenci:
a. Obecné

i. Zodpovidd za vSechny cinnosti provadéné v oblasti hospodareni s energii a za
souvisejici komunikaci s Radou MC a smérem k vefejnosti.

ii. Zajistuje, Ze EM je zaveden, udrZovan a neustale zlepSovan, a to v souladu s touto
Dokumentaci a Energetickou politikou.

iii. Stanovuje kritéria a metody potiebné pro zajisténi efektivity provadéni a fizeni EM.

iv. UrCuje a sdéluje odpovédnosti a pravomoci umoziujici efektivni management
hospodareni s energii zde neuvedené.

v. Schvaluje kazdou zménu v objektech zarazenych do systému EM, ktera svou realizaci
ma za pricinu navyseni, nebo sniZeni energetické ndro¢nosti objektu.
b. Kontrola a vyhodnocovani
vi. V pravidelném intervalu, nejméné vsak 1x roc¢né provadi pfezkum spotieby energie;

vii. V pravidelném intervalu, nejméné viak 1x ro¢né predklddd Radé MC zpravu pro
prezkoumani EnMS obsahujici alespon informace o:

a) vysledcich prezkumu spotreby energie, vody a souvisejicich naklad(
b) energetické narocnosti a o vykonnosti EM
c) plnéni energetické politiky a jejich cill
viii. Dava pokyn ke zpracovani auditu EM, a to véetné planu a ¢asového rozvrhu.
ix. Aktualizuje referencni stav spotieby energie a vody na zahrnutém majetku.

c. Planovani

x. Pfedkladd Radé MC ndvrh Akéniho planu energetického managementu (AP)
na dalsi obdobi, a to dle termind nastavenych v metodice AP (Pfiloha A4).

xi. Zajistuje a fidi sbér ndmétd na energeticky Uspornd opatreni a zaznamenava je dle
nastavené metodiky.

xii. Zajistuje, aby planovani ¢innosti managementu hospodareni's energii bylo v souladu
s Energetickou politikou organizace.
d. Nakupovani
xiii. Kontroluje provadéni ndkupu energie a nakupu energetickych sluzeb, produktd a
vybaveni v souladu s touto Smérnici.
e. Komunikace a fizeni

xiv. V pravidelném intervalu, nejméné vsSak 1x za rok a s dostatecnym predstihem
svolava poradu Tymu EnMS, jejiz naplni bude:
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a) vyhodnoceni spotieby energie a vody za uplynulé obdobi,

b) aktualné fesené zalezZitosti v oblasti EM (ndkup energie, pfiprava investi¢nich
akci, apod.),
c) plan opatfeni a vyhled na dalsi obdobi,
d) dalsi pfipadné ndméty.
xv. Ridi povérené zastupce subjektl zfizenych MC a poskytuje, pfipadné zajistuje
odborné poradenstvi pfi provadéni jejich ukoll v rdmci EM.
xvi. Motivuje zastupce prispévkovych organizaci k chovani v souladu s péci radného
hospodare.

12. Energeticky manazer

a. Priprava prezkumu spotieby energie a pravidelnych zprdv o stavu energetického
managementu;

Dohled nad dodrZzovanim energetickych cild, standardq, legislativy;
Navrhy Gprav smérnic, pokynu;
Navrhy opatieni k Usporam;

O

Soucinnost a konzultace PO k — optimalizaci sazeb, odbérovych diagramu (tepla),
smluvnich vztah(;

f.  Konzultace pfipravovanych investi¢nich akci — viz €. 9;
g. Nastaveni rezim( alarmu v soucinnosti se spravci objektl

13. Prispévkové organizace
a. Zastupci pFispévkovych organizaci, resp. budov spravuji majetek MC a provadéiji veskeré
¢innosti souvisejici s jejich spravou, pficemz postupuji v souladu:
xvii. se zdsadami péce fadného hospodare
xviii. s Dokumentaci EnMS
b. Zodpovidaji za sbér dat z oblasti EM uvedenych v Cl. 8, a to min. do doby, ne? bude sbér
téchto dat zajiStén automatizované.

14. Podrobny rozpis ¢innosti a odpovédnosti je uveden v Pfiloze 1 Prehled ¢innosti EM.

Cl. 8
Plan sbéru energetickych dat a sprava energetickych dokumentt
1. Pro ucely efektivniho fizeni hospodafeni senergii a objektivniho vyhodnocovani
realizovanych opatfeni bude zajiStén sbér nasledujicich dat (v souladu s pfilohou 1 této
Smérnice):
a. odecty spotieby energie a vody méfidel zajisténych dalkovymi odecty (napfiklad ze
strany OICT, PVK apod.) v periodé zajisténé dodavatelem dat
b. odecty spotieby energie a vody vSech fakturacnich, pripadné i vybranych podruznych
méridel, a to alespon v mésicni periodé

c. data a elektronické kopie faktur tykajicich se spotfeby energie a vody u vsech
odbérnych mist, a to v periodé odpovidajici periodé fakturace (netykd se zalohovych
faktur)
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d. dokumenty majici spojitost se spravou a provozem majetku a zafizeni s vlivem
na hospodareni s energii neprodlené po jejich obdrZeni (napf. prikaz energetické
narocnosti budovy, energeticky audit, energeticky posudek, zavérecné vyhodnoceni
akce, revizni zpravy, technické a montazni listy atp.)

e. informace o objektech a odbérnych mistech, které tyto jednoznacné identifikuji (napf.
adresa, Cislo odbérného mista, atp.) nebo vstupuji do vypoctu energetické narocnosti
(napt. energeticky vztaznd plocha, vnitini vypoctova teplota, pocet aktivnich uzivatel(,
atp.), a to neprodlené po jejich zjisténi

f. informace o stavebnich Ci provoznich zménach objektu, majicich vliv na spotrebu
energie, a to co nejdfive po uskute¢néni zmény, nejpozdéji do 2 mésict od zmény

g. Informace o méreni a monitorovani, odchylky v energetické naro¢nosti (hospodarnosti),
vysledky ovéreni a reakce; viz také Pfiloha B.8.

2. Pro potfeby sbéru dat vyuzivd MC informaéni systém v podobé on-line aplikace, do kterého
ma kazda osoba kompetentni v oblasti hospodareni s energii vytvoren unikatni uzivatelsky
pristup.

3. Ke kazdému objektu zahrnutému v systému hospodareni s energii je pfirazen alespon jeden
spravce, ktery je zodpovédny za pravidelné ukladani vySe uvedenych dat v danych
terminech. Jeden spravce mlze soucasné spravovat vice objektd.

4. Pro zjednodusSeni sbéru dat a soucasné pro sniZzeni narokl na soucinnost zdstupcl
prispévkovych organizaci MC postupné systematicky zavadi automatizované odecty viech
médii a ziskavani souhrnnych elektronickych faktur od dodavatel(i energie a vody.

Cl.9
Postup a podminky pro posuzovani investicnich akci
1. Pfi planovani a pripravé investi¢ni akce, ktera bude mit vliv na energetickou narocnost
objektu &i zafizeni, maji zaméstnanci MC nebo organizaci jim zfizenymi, ¢lenové Tymu
EnMS, a jiné kompetentni osoby povinnost postupovat v souladu s touto smérnici a nize
uvedenymi body.

2. Potiebu nové investice ¢&i investice vazané na stdvajici majetek MC, jejimz predmétem je
snizeni energetické narocnosti objektu iniciuji vécné prislusné odbory hospodafici s timto
majetkem, a to na zdkladé zpracovaného investicniho zdméru (vzorovy dokument)
projednaného a odsouhlaseného Tymem EM, vécné pfislusnymi vybory a komisemi a
nasledné schvéaleného RMC.

3. Investicni akci se rozumi planované akce (projekty) hrazené z kapitalovych nebo pfipadné
z provoznich vydajd, které maji vliv na energetickou naro¢nost majetku MC a/nebo které
ovlivni budouci provozni vydaje, tj.

a. stavebni Upravy objektu (rekonstrukce, pristavby, zatepleni, vymény vyplni otvor(
apod.);

b. zmény technického zajisténi budov (systému vytdpéni, ohifevu teplé vody, fizeného
vétrani a Upravy kvality vnitfniho prostredi, apod.);

c. renovace ¢i vymeéna osvétleni;

d. porizovani novych spotrebicl (kuchynské spotrebice, interaktivni tabule, serverovny
apod.);
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e. priprava predprojektové a projektové dokumentace a energetickych dokument(;
priprava projektu EPC, ptiprava zadavaci dokumentace pro zadavaci a vybérova fizeni.

4. Obecny postup pro posuzovani investi¢nich akci z bodu 2:
a. Povéreny zastupce Odboru majetkopravniho ma v pfipadé planovani a pfipravé
investi¢ni akce povinnost:
i. uvadét investicni akci vzdsobniku opatifeni slouzicim pro pfipravu Planu
investicnich akci tak, aby Tym EnMS mél moznost ziskat pfehled o pfipravovanych
investi¢nich akcich jiz ve fazi projektového zaméru a projektové dokumentace;

ii. na vyzadani predlozZit podklady potifebné pro posouzeni a revizi investi¢ni akce
Tymem EnMS;
iii. navyzadani spolupracovat pfi pfipravé a realizaci investi¢ni akce;
b. Zpracovatel zadavaci dokumentace ve spolupraci s povéfenym zastupcem Odboru
majetkopravniho v zadavaci dokumentaci zohledni a pouZije:

i. budouci energetickou naro¢nost, potazmo vysi budoucich provoznich ndakladu
(pfimych i nepfimych) v odpovidajicim ¢asovém horizontu, obvykle na 10 — 10 let,
v pfipadé dlouhodobych opatfeni pak 10 — 20 let, pfipadné i vice let.3

ii. kritéria pro posuzovani uziti a spotieby energie a energetické ucinnosti, zejména
pak: vySi dosazenych uspor, kvalitu technického ndvrhu, pfipadné dalsi kritéria:
1) kritérium LCA (Life Cycle Assessment),

2) kritérium CBA (Cost — Benefit Analysis), které slouzi k hodnoceni pfinost a
naklada.

iii. ekonomickou ndaroc¢nost ve vztahu k aktudlni mozZnosti financovani projekt
z dotacnich titul(;

iv. soulad s platnou legislativou a technickymi normami;
v. SirSi souvislosti a dopady realizované akce — zejm. souvislost a synergie s dalSimi
investi¢nimi zaméry, dopady na zdravi, Zivotni prostredi,
c. Energeticky manazer v souladu se Smérnici o energetickém managementu pribézné:
i. zaznamendva a eviduje investicni akce v zasobniku opatreni akéniho planu EM;
ii. svolava poradu Tymu EnMS a predklada vybrané projekty k posouzeni Tymu EnMS

d. Na zdkladé uvedeného postupu Tym EnMS nésledné:
i. vybira k projednani investicni akci ze zasobniku opatfeni podle vyznamu dané

akce nebo na zadost ¢lena Tymu EnMS ¢i na Zadost osoby, kterd neni ¢lenem Tymu
a je zodpovédna za pripravu dané akce;

ii. vybrané akce projednd na svém zasedani, kde je posoudi a pFipominkuje
z pohledu hospodareni s energii dle pravidel uvedenych vyse v této Smérnici;

iii. ma pravo si pfipadné vyzadat externi posouzeni investi¢ni akce, v zavislosti na vysi
investi¢nich nakladd ¢i predpokladanych dopadl dané investicni akce;

3 Stavajici pozadavek zdkona o hospodateni energii, resp. jeho provadécich pfedpist vyZzaduje dobu hodnoceni 20
let.
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iv. na zakladé projednani a pripadné na zakladé externiho posouzeni muze
navrhnout Upravu postupu, zménu kritérii a dalSich parametrd dané investicni
akce a ddva doporuceni na vhodny energeticky standard ¢i pouZité technologie.

5. Doporuceni ze strany Tymu EnMS mohou ovlivnit:
a. zplsob aformu pfipravy verejné zakazky (napf. vybér dodavatele formou Design&Build)

b. vybérovd, technicka a hodnotici kritéria VZ a zpisob hodnoceni.
Cl. 10
Energetické planovani a schvalovani investicnich akci

1. MC bude pfi navrhu a realizaci investi¢nich opatfeni na budovach a zafizenich ve svém
vlastnictvi zabezpecovat, zZe jednou z priorit bude zlepSovani energetické hospodarnosti.

2. Vrdmci zavadéni EM jsou doporuéeny zasady ,energeticky uUsporného” chovani
pfi uzivani budov a pfilezitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti, viz také Priloha A.2.

3. Energetické planovani MC bude probihat dle metodického pokynu k provadéni Akéniho
planu energetického managementu (AP), jenz je uveden jako samostatny dokument (Pfiloha
A.4).

4. AkeEni plan (AP) je dokument slouZici jako podklad pro pfipravu Planu investi¢nich akci.
Sklada se z prehledu budov v majetku MC, dale ze zdsobniku projekt( (v ¢lenéni pro
jednotlivé budovy) a pribézného vyhodnocovani realizovanych opatreni.

5. Energeticky akéni plan je aktualizovan priibéziné a vedouci Tymu EnMS predlozZi ndvrh AP
pro nadchazejici rok nejpozdéji do 30. 6. daného kalendarniho roku. Tymu EnMS, ktery
schvaluje projekty do aktudlniho Planu investi¢nich akci. Vyhodnoceni AP za predchozi rok
predloZi vedouci Tymu EnMS do 31. 3. daného kalendarniho roku k diskusi v rdmci Tymu
EnMS. Vyhodnoceni slouZi zejména k doloZeni trendu vyvoje spotieby a potvrzeni pInéni cil(i

v oblasti hospodareni s energii a vodou.
6. Akéni plan MC je dokument skladajici se ze dvou &asti, kterymi jsou:

a. Metodika tvorby a aktualizace energetického akéniho planu, Priloha A.3;
b. List Akéniho planu v Pfiru¢ce EnMS, Pfiloha 2 této smérnice (soubor MS Excel).

Cl. 11
Prezkoumani EnMS, pfezkum spotieby energie, kontrola a vyhodnocovani dat

1. Stanoveni referencniho stavu spotieby energie a vody (vychozi stav spotfeby) slouzi jak
pro kvantitativni srovndvani energetické naro¢nosti v ramci pravidelného vyhodnocovani
spotireby energie v urcitém c¢asovém obdobi, tak pro vypocet predpoklddanych uspor
energie (za ucelem stanoveni priorit realizace energeticky Uspornych investi¢nich opatreni)
a nasledné pro vyhodnocovani skute¢né dosazenych Uspor energie (mj. porovnani stavu
pred a po realizaci opatreni).

2. Vychozi stav spotieby energie je stanoven na zakladé Uvodniho prezkumu spotieby energie
a normovan pomoci denostupriové metody na dlouhodoby klimaticky normal.

3. Vychozi (referencni) stav spotieby energie a vody a souvisejicich nakladu je stanoven pro:
a. vychozirok 2023;
b. veskera odbérna mista ve zvoleném souboru objektid dle hranic a rozsahu EnMS.
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4. V pripadé jakékoliv zmény plvodniho rozsahu zahrnutého majetku je treba provést
aktualizaci vychoziho stavu spotieby energie tak, aby odpovidal nové definovanému
rozsahu. Pouze tak bude mozné objektivné porovnavat meziro¢ni spotfebu a vyhodnocovat
Uspory energie a vody.

5. Vychozi stav spotieby energie a vody organizace je nutné aktualizovat pokazdé, kdyz:

a. se zméni rozsah majetku zahrnutého v EM (napf. zahrnuti nového objektu)

b. vznikly zasadni zmény v procesech, provozu nebo energetickych systémech (napf. trvalé
zruSeni vyuky v pavilonu skoly a s tim souvisejici odstaveni jednoho kotle)

c. pfipadné na zakladé jinych pfedem stanovenych podminek #
6. Celkovy prehled vychozi spotfeby paliv a energie a ndkladd na né ve zvoleném souboru
objektl je uveden v Akénim planu (AP), Akéni plan slouZi jako prostfedek priprav Planu

investi¢nich akci a prostfedek pro vyhodnocovani plnéni cilll v hospodareni s energii a vodou
a je soucasti Prilohy 2 této smérnice.

7. Pravidelny prezkum spotfeby energie a vody, tj. stanoveni energetické narocnosti
organizace provadi Tym EnMS, pfipadné jim povéfend osoba v pravidelném intervalu,
nejméné vsak 1x rocné.

8. Predmétem prezkumu je spotifeba energie a vody v hodnoceném obdobi u vSech odbérnych
mist v objektech zahrnutych do systému EM, predevsim je posuzovdna:

a. spotfeba elektfiny, tepla a zemniho plynu v MWh/rok a naklady na né v Ké/rok v¢. DPH
5

b. spotfeba ostatnich vyuZivanych palivv MWh/rok a naklady na né v K¢/rok vé.DPH

c. spotfeba vody v m3/rok a ndklady na vodu (vodné, stoné a srazkovné) v K&/rok v&. DPH

9. Soucasti pravidelného prezkumu spotreby je vyhodnoceni alespon zakladni sady ukazateld
energetické naroc¢nosti pro monitorovani a méreni, viz také Priloha A.1.

10. Pfezkum se provadi pomoci na zakladé dat z informacniho systému EM ziskanych v souladu

s kapitolou 8.

11. Na zakladé dat z informacniho systému EM je mj. provadéno nasledujici vyhodnoceni:

a. Zakladni vyhodnoceni redlné ro¢ni spotfeby energie budovy dle paliv (a vody) v mési¢ni
periodé a moziné srovnani v letech (pokud jsou k dispozici historicka data). Realné
spotreby odpovidaji hodnotdm odeétenym z méridla.

b. Vyhodnoceni normované rocni/mési¢ni spotfeby druhl energie (a vody) v mésicni
periodé a mozné srovnani v letech (pokud jsou k dispozici historickd data). Normované
spotreby odpovidaji redlnym spotfebam prepocitanym na normalni klimaticky rok, za
pouziti klimatickych dat. Pro ucely normovani je nezbytné stanovit (rozdélit) spotrebu
energie dle ucelu uziti (v IS).

c. Porovnani roc¢ni/mési¢ni spotfeby energie na vytapéni v redlnych (namérenych)
a normovanych, pfipadné vypoctovych hodnotdch v mésiéni periodé. Vypoctové

4 ptiklad: v pfipadé, Ze je predmét EM rozsifen o novy objekt, je nutno k vychozimu stavu spotreby energie pricist
spotreby nové pridavaného objektu ve vychozim roce. Stejné tak v pripadé vyrazeni objektu je tfeba vyradit jeho
spotrebu i z vychoziho stavu spotfeby energie.

5 Teplo je obvykle udavano v GJ, prevod mezi GJ a MWh je nasledujici: 1 MWh = 3,6 GJ.
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hodnoty odpovidaji referencni spotifebé budovy za predem stanovenych okrajovych
podminek (jakd by méla byt spotreba energie za danych provoznich podminek).

12. Vyhodnoceni z informacniho systému EM bude zaznamendvano minimalné jednou roc¢ng,
a to nejpozdéji vidy k 31.3. Vysledky monitorovani vstupuji do kazdoroéniho vyhodnoceni
akéniho planu dle stanovené metodiky.

13. V rdmci pfezkumu spotreby je tfeba resit pfipadné provozni zmény v objektech, které maji
vliv na rozdéleni spotfeby energie dle uziti. V pfipadé, Ze k Zadnym takovym zméndm
v pfedchozim obdobi nedoslo, pouzije se rozdéleni z pfedchoziho pfrezkumu.

14. Pro zisk normovanych hodnot spotieby energie a naklad( je treba do Akéniho planu doplnit
udaje o klimatickych datech lokality pro dané obdobi.

15. V pfipadé, Ze neni instalovano samostatné méreni pro jednotlivé budovy (pfiklad: dodavka
tepla z CZT slouZici pro budovu Skoly a jidelny), bude spotfeba tepla rozdélena stejnym
zpUsobem (pomérem) jako v pfedchazejicim obdobi. ©

16. Pro ucely prezkumu energetické narocnosti byl vytvoren samostatny dokument ,Pfezkum
spotifeby energie a vody“, viz Pfiloha B.3, ktery slouZi jako vzor pro zpracovani prezkumu v
dalSich letech.

17. V ptipadé, e nastane situace dle Cl. 11, odst. 4, je proveden piepocet piivodni referenéni
spotfeby na zakladé dané zmény a to tak, Ze je upravena referencni spotieba plvodniho
referencniho roku snizenim ci zvySenim spotfeby na zdkladé dané zmény.

18. Kontrola a vyhodnocovani

a. Technické provadéni kontroly a vyhodnocovani dat je provadéno v rdmci pfezkoumani
EnMS. Vzor pravidelné zpravy pro prezkoumani EnSM uvadi Pfiloha B.6.

b. Hlavni povinnosti Tymu EnMS a Rady MC spojené s kontrolou a vyhodnocovénim dat
uvadi Cl. 7 Organizaéni zajisténi.

Cl. 12
Sdruzeny nakup energie
1. Ucelem sdruzeného nakupu energie je:

a. snizeni provoznich nakladl spojenych se spotfebou energie oproti jednotlivym
smlouvdm o dodavce; nakupem vétSiho mnoizstvi energie je zpravidla dosazeno
vyhodnéjsi ceny za energii;

b. sniZeni administrativni zatéZze Gradu vyplyvajici z povinnosti nakupu na volném trhu;

C. snizeni zatéze jednotlivych prispévkovych organizaci;

d. zpfehlednéni smluvniho managementu ve vztahu k energetickému managementu.

2. SdruZeny nakup energie se provadi tak, aby byla zajisténa dodavka energie pro vsechny

organizace zfizené ¢i zalozené MC. V oblasti plisobeni této Smérnice se jedna o majetek ve
svéFené spravé MC, na ném? je zavadén energeticky management.

6 |nstalace podruzného méreni ma vyznam v pfipadé, Zze budovy se spole¢nou dodavkou tepla jsou provozovany
kazda jinym zplsobem a/nebo sniZovani jejich energetické narocnosti bude probihat nezavisle na sobé.
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a.

Prostfednictvim sdruzeného nakupu je zajistovana dodavka energie (elekttfiny a/nebo
zemniho plynu) pro véechna odbérna mista MC a ji zfizenych prispévkovych, p¥ipadné
dalSich organizaci.

Vyjimku ze sdruzeného nakupu mohou mit odbérna mista, u nichz je dodavka zajisténa
individudlni smlouvou o doddvce. Tyto pfipady museji byt oddvodnény a
dokumentovany.

Aktualni prehled smluvnich vztahi k jednotlivym odbérnym mistiim je vZdy uveden
v Pfirué¢ce EnMS (Pfiloha C.3).

3. Prfipravu a realizaci sdruzeného nakupu energie zajistuje PRAHA 10 — Majetkova, a.s. na
zakladé samostatnych smluvnich vztah(.

4. Sdruzeny ndkup energie je vzhledem k dlouhodobému vyvoji cen energie zpravidla
realizovan v prvni poloviné kalenda¥niho roku. Casovy plan pro sdruzeny nakup energie je
uveden v tabulce nize.

c¢innost termin

Vyhodnoceni okolnich podminek, navrzeni

. . konec kalendarniho roku
zplsobu, rozsahu a obdobi ndkupu

Administrace nakupu, priprava podkladd,

. y . , konec kvétna ndsledujiciho roku
analyza spotreby za uplynulé obdobi

cerven az srpen (dle situace na trhu);
Nakup energie v pfipadé nakupu za spotové ceny
mozno nakoupit kdykoli béhem roku

4,

. . , . . , do mésice od nadkupu, nejp. v terminu
Zprava o vysledcich realizovaného nakupu pu, nejp

predloZeni Zpravy pro prezkoumani

5. Podklady pro ndkup energie jsou pfipravovany v dostatecném predstihu. Za budovy v EnMS
dle této Smérnice jsou data generovana automaticky v informacnim systému EM.

6. Pfi nakupu energie je ve smluvnim vztahu s dodavatelem zohlednén poZadavek na
poskytovani souhrnnych elektronickych dat, ktery je uveden na kazdé uzavrené smlouvé
s dodavatelem elektrické energie ¢i zemniho plynu.

7. Osoba zodpovédna za sjednavani smluvnich podminek s dodavateli energie zarover:

a.

d.

vyzaduje poskytovani odectl v mésicni i kratSi periodé pribéiné, ne az na konci
zuctovaciho obdobi v pripadé, jsou-li v nékterych budovdach instalovana méfidla s
dalkovym odectem;

vyZaduje sjednoceni terminu zasilani ro¢niho vyuctovani od vsech dodavatell paliv
a energie (umozni snadnéjsi aktualizaci energetického a akéniho planu a zejména
podklad pro rozpocet MC na dal$i rok);

ovéruje, zda dodavatel umoziiuje on-line pfistup k vyuctovani (ke vSem fakturam)
ke vsem budovam, resp. odbérnym mistim (tuto mozZnost nabizi naptiklad PRE
Distribuce / PRE Prodej);

poskytnout soucinnost EM pfti optimalizaci odbérnych mist.

8. V souladu s touto Smérnici a daldimi vnitfnimi pfedpisy MC jsou vytvaieny a udriovény
zaznamy o vysledcich ndkupu energie.

9. SdruZeny nakup energii je mozny pouze s pfedchozim souhlasem Rady MC.
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10. Zpravy o vysledcich sdruieného ndkupu predklada predstavitel Tymu EnMS Radé MC.

Cl. 13

Nakup energetickych sluzeb, produkt(li, vybaveni

1.

MC Praha 10 bude pfi pofizovani majetku a nakupu vidy brat v Gvahu ptileZitosti pro
snizovani energetické narocnosti pfi provozu a pfi navrhovani nového (i renovovaného)
zafizeni, vybaveni, systému a proces( s vlivem na energetickou ndroénost a to tak, Ze osoba
odpovédnd za pripravu vybérového ftizeni nebo zadavaci dokumentace (zadavatel)
v takovém pripadé vidy provede nebo zajisti:

a. komplexni ekonomickou rozvahu zohlednujici celkové ndklady, potizovaci a provozni
naklady;

b. navrh kritérii pro ZD ¢i vybér dodavatele sohledem na technické (energetické)
parametry daného majetku (viz také Priloha A.2 této Smérnice).

Vysledky hodnoceni energetické naroc¢nosti budou zaclenény do specifikace, ndvrhu a
nakupnich ¢innosti (tam, kde je to vhodné). Pro nakup DHM, nabytku a vypocetni techniky
je mozné vyuzit Metodiku Ministerstva Zivotniho prostredi
(http://www.zelenenakupovani.cz).

Vramci zavadéni EM jsou stanoveny obecné zasady nakupovani vedouci ke snizovani
energetické a financni naro¢nosti, jez uvadi Priloha A.2.
Cl. 14
Odchylky, neshody, napravy, ndapravna a preventivni opatireni

MC Praha 10 bude v souladu s normou fesit existujici i potencialni neshody (= nesplnéni
pozadavku —typicky zdkonné, podzakonné Ci interni normy viz nize), a to provadénim ndprav
(= opatfeni k odstranéni zjisténé neshody — typicky odchylky, mimoradného stavu, neplnéni
hodnot spotfeby, Uspor viz niZe) a napravnych opatreni (= opatfeni k odstranéni pficiny
opatfeni (= opatfeni k odstranéni pficiny potencialni neshody).

Jedna se o neshody dvou zakladnich typ(:

a. Neshoda s pravnimi a dalSimi pozadavky, tj. pozadavky zakon(, vyhlasek, norem

a smeérnic;

b. Neshoda technicka, tj. odchylka od oéekavaného stavu, porucha apod.

Z hlediska efektivniho feseni budou vSechny situace klasifikované jako neshody
zaznamendvany spravci objektl (jednotlivych PO) centralné v prehledu akci v informacnim
systému EM nebo ve specifickych aplikacich pouzivanych v rdmci MC.

Vybrané neshody (napfiklad neprovedeny odecet, chybné zadany odecet, fadova chyba,
apod.) dokaze informacni systém EM sam identifikovat, automaticky na né upozornit a
zaznamenat je.

Kazdy pracovnik zapojeny do systému hospodareni s energii zodpovida za to, Ze kazda jim
objevend neshoda bude zaznamendana do informacniho systému EM.


http://www.zelenenakupovani.cz/

UMC Praha 10 Stréanka 19z 26

6.

Ptikladem neshody je nedosazeni predpokladané Uspory energie po realizaci opatfeni 7. Diky
pravidelnému vyhodnocovani pfinosli realizovanych opatfeni vramci EM budou tyto
neshody odhaleny a budou véas provadéna ndpravna opatreni. PFi¢iny téchto neshod
mohou poslouZit pro ndvrh a realizaci preventivnich opatfeni v dalSich projektech tak, aby
k neshodam nedochazelo.

Tym EnMS, pripadné jim povéfena osoba, pravidelné kontroluje a fesSi vSechny
zaznamenané neshody. Konktrétné je postup pfti reSeni neshod stanoven néasledovné:

a. Odpovédni technicti pracovnici jsou: energeticky manazer, vedouci oddéleni pfipravy a
realizace oprav a feditel odboru majetkopravniho.

b. V3echny ptispévkové organizace MC odpovidaji za prevenci (pfedchazeni vzniku
neshod) a za feSeni neshod.

c. Energeticky manazer MC spolupracuje na feseni neshod dlouhodobého a latentniho
charakteru, tj. jejich identifikace, vyhodnoceni a navrhu na feseni.

Vzor zaznamu o neshodé a napravnych a preventivnich opattenich je uveden v Pfiloze B.8.
Cl. 15
Interni audit EnMS

V souladu s normou budou v pravidelnych intervalech provadény interni audity EnMS, aby
byl zajistén soulad se stanovenymi cili, pldanovanymi opatfenimi, cilovymi hodnotami a
normou CSN EN ISO 50001, a aby bylo zaji$téno, 7e je systém hospodareni s energii
efektivné zaveden, udrzovdn a sniZuje energetickou ndroc¢nost.

Interni audit EM je provadén 1x ro¢né, a pokyn k jeho provedeni, véetné planu a ¢asového
rozvrhu auditu predkladd internimu auditorovi EnMS vedouci predstavitel Tymu EnMS.

Energeticky manaZer archivuje zaznamy o vysledcich interniho auditu EnMS v prostredi
informa¢niho systému EM a poddva zpravy o vysledcich Radé MC.

Pro ucely managementu hospodareni s energii byly vytvoreny nasledujici dokumenty:
a. Metodika provadéni interniho auditu EnMS, Pfiloha A.6
b. Vzor zpravy o zjiSténich interniho auditu, Pfiloha B.10

Interni audit EM neni vykonem interniho auditu ve smyslu § 28 a nasl. zakona ¢. 320/2001
Sb. o finan¢ni kontrole.
Cl. 16
Pfezkoumani systému EM Radou MC

Systém managementu hospodareni s energii je pfezkoumdavan Radou MC 1x roéné, a to
nejpozdéji k 30. 11. kalendarniho roku.

Pfezkoumani systému managementu hospodarfeni s energii se provadi na zakladé
predloZené zpravy pro prezkoumani a zdpisu z prezkoumani. Zpravu a zapis pfipravuje
energeticky manazer Tymu EnMS dle vzoru zpravy o prezkoumani a vzoru zapisu
z pfezkoumani, které jsou soucasti Prilohy B.6 a Prilohy B.7. Zpravu predklada zastupce
OMP.

Y, praxi je obvyklé, Ze predpokladanych Uspor energie neni dosazeno ihned v prvnim roce provozu po realizaci
opatreni, ale sniZovani spottfeby energie na vytapéni po zatepleni objektl ¢i vymeéné oken byva postupné v zavislosti
zejména na chovani uZivatel( a spravném vyregulovani otopné soustavy. Predpokladanych Uspor energie byva
dosazeno nejpozdéji mezi druhym a ¢tvrtym rokem po zatepleni.
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Cl.17

Zavérecna ustanoveni

1. V ramci genderového nahledu, tedy rovnosti pfistupu k Zendam a muzim je terminem
starosta mysleno starosta i starostka. Obdobné se nahlizi na mistostarostu, tajemnika,
vedouciho zaméstnance a dalsi osoby, které je mozno vyjadfit v Zenském i muzském rodé.

2. Prilohy této Smérnice tvoii dokumenty a zdznamy vyZzadované normou CSN EN ISO 50001 a
dale také dokumenty, které nejsou pfimo vyzadované normou, ale MC Praha 10 je vytvari
pro efektivni prokazovani energetické hospodarnosti a na podporu energetického
managementu.

3. Ptilohy této Smérnice maji charakter metodickych pokynu a vzor(i a Sablon a jejich zmény a
Upravy je tudiz moZné provadét nafizenim tajemnika, aniz by bylo nezbytné aktualizovat
celou smérnici. V kazdé pfiloze bude samostatné uvedeno datum zmény.

4. Po dokonceni procesu certifikace systému EnMS dle CSN EN 1SO 50001 a po celou dobu jeji
platnosti jsou veSkera ustanoveni této smérnice, v€. jejich pfiloh zavazna v plném rozsahu.
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Seznam priloh

Priloha 1 Prehled ¢innosti energetického managementu

Priloha 2 Prirucka EnMS = soubor MS EXCEL

Prilohy A Metodiky, navody

Priloha A.1 Kontext organizace, analyza rizik a ptilezitosti pfi zlepSovani EnMS
Priloha A.2 Prilezitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti

Priloha A.3 Metodika urceni a aktualizace EnPI

Priloha A.4 Metodika a manudl k provadéni Akéniho planu

Priloha A.5 Metodika odhadu naklad( na energii na dalsi obdobi

Pfiloha A.6 Metodika provadéni auditu EnMS

Prilohy B Vzory, Sablony, formulare

PfilohaB.1  Schvaleni tymu EnMS

PfilohaB.2 Cile akéniho planu EnMS

Pfiloha B.3  Pfezkum spotieby energie a vody

PfilohaB.4 Zaznam hodnoceni shody s pravnimi predpisy
Pfiloha B.5  Zprdva o zjisténich auditu EM

Pfiloha B.6  Zprdva pro prezkoumani EnMS

Pfiloha B.7  Zapis z pfezkoumani EM

PfilohaB.8 Zaznam o neshodé a napravnych opatfrenich
PfilohaB.9 D(kazy o kompetenci

Pfiloha B.10 Vzor provozniho auditu

Prilohy C Procesni dokumenty

Pfiloha C.1  Schvaleni Tymu EnMS — schvaleni ¢lenové
Pfiloha C.2  Energetickd politika (kopie signované verze)
Pfiloha C.3  Zprdvy z pfezkoumani (za jednotlivé roky)
Pfiloha C.4 Interni audity (za jednotlivé roky)

Pfiloha C.5 Provozni audity (za jednotlivé roky a objekty)
Priloha C.6

Tato Smérnice byla schvalena usnesenim RMC ¢&.

ze dne

Tato Smérnice nabyva platnosti jejim schvélenim RMC a G¢innosti dne xx. xx. 202x.

V Praze dne xx.xx.202x

starosta Méstské c¢asti Praha 10

XXX
tajemnik Uradu méstské ¢asti Praha 10

XXX
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Pfiloha 1 PREHLED CINNOSTi ENERGETICKEHO MANAGEMENTU

I.  Cinnosti pfispévkovych organizaci MC Praha 10

Zastupci prispévkovych organizaci spravuji svéreny majetek a provadéji vesSkeré cinnosti
souvisejici s jeho spravou, pficemz postupuji v souladu se zdsadami péce radného hospodare a
se Smérnici EnMS. V tabulce niZe je uveden prehled c¢innosti, které jsou povinni zajistovat
v oblasti hospodateni s energii. Rddné plnéni téchto &innosti je zdkladem pro préci ¢leni Tymu
EnMS a pro efektivni spravu a Fizeni systému hospodateni s energii v objektech MC Praha 10.

Cinnosti energetického

Cetnost Komentar
managementu
Monitoring a zaznamendavani
energetickych dat, tj. zejména: Soucinnost zastupcdm PO by mél
a. spotreby (energie a vody) — ruéni |5. mési¢né zajistovat energetik MC, potazmo
odetty b, dle Tym EnMS, ato pFede'véll'm,
b, souvisejicich vydajo — ukladani fakturace v Obvlaftl kontroly zad?vinl -
odectq, v poradenstvi pfi potizich
faktur c. pilefitostn | pFi zadavani odectd, identifikaci
c. stavebnich a provoznich zmén p méridel, provadéni oprav apod.
objektu

Provozni fady pfipravuji spravci
budov; energ.manazer pomaha

Priprava a sprava provoznich rad( formulovat zakladni principy ve

vytapéni, pfipadné
koncentrace CO; apod.

prehfivani,

2| budov sohledem na spravné | pribéiné vztahu k hospodareni s energii
hospodafeni s energii a vodou?® v dané budové — energeticky
rezim budovy, regulace, vétrani
atp.
Preventivni kontroly a prohlidky .. . .
— . . oL vy V soucinnosti s energetickym
3| zafizeni; navrhy preventivnich | prabézné N
opatien manazerem.
Vécnd kontrola danovych dokladl Spravci budov maji povinnost
(porovnavani s historii a se provadét vécnou kontrolu
skuteénym provozem); reklamace | pribéziné spravnosti vyuctovani, véetné
chybnych fakturaci porovnani s predpokladanou
spotifebou
Sledovani a kontrola dodrzovani Pofizeni pfistroje na méreni
kvality vnitiniho prostfedi — kontrola kvality vnitfniho prostfedi a
a nastaveni teploty vytapéni a rezimu | pribéziné provadéni namatkovych méreni

pro vlastni potiebu a pro
nastaveni spravného vétrani.

8 V pfipadé vétsi renovace Ci instalace nového zafizeni apod. Pfedpoklad je postupné zavadéni provoznich
rada.
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Cinnosti energetického manazera v kontextu prace Tymu EnMS MC Praha 10, ¢lent

V tabulce niZe je uveden prehled Cinnosti, které zajistuje energeticky manazer v soucinnosti
s koordinatorem energetického managementu a se ¢leny Tymu EnMS, potazmo dalSimi
povérenymi osobami pro efektivni spravu a fizeni systému hospodareni s energii v objektech

MC Praha 10.

Cinnosti energetického managementu

Zodpovédnost

Soucinnost

Komentar

Pfezkoumavani plnéni a pfipadné
aktualizace energetické politiky (EP), cill
a systému hospodareni s energii =

Vedeni mésta

Konani v souladu s
energetickou politikou je
povinnosti vSech pracovniki

reportovani pro jednani RM, (rada) Tym EnMS Mé&U a jeho PO; kontrolu
seznamovani pracovnikl s EP, smérnici, plnéni a pfipadné revize EP
povinnostmi, provoznimi fady atd. provadi RM
PInéni zakonnych povinnosti a dohled o Priibézna aktualizace
o i Energeticky . " .
nad dodrzovanim energetické legislativy, Y N v informacnim systému EM
L, manazer mesta v

zejména: (e-manazer);
a. spravnost a Uplnost zpracovani PENB a
b. spravnost a Uplnost zpracovani Cinnost synergicky souvisi
povinnych dokumentt dle zdkona o Koordinator s provadénim provoznich
hospodareni energii (pro jednotlivé EnMS auditd na jednotlivych
objekty) objektech
c. energetickych auditl a energetickych
posudki odbor

majetkopravn zavedeni a udrZovan
d. kontrola dodrZeni poZzadavk(l na i jednotného registru
energetickou naro¢nost budovy (v legislativnich povinnosti v
pfipadé renovaci a novostaveb) ramci jednotlivych PO a

budov

e. kontrola dodrzeni technickych
parametrd (Gcinnosti) nové
instalovanych/rekonstruovanych zafizeni
f. dalSiviz pfehled legislativnich
povinnosti — kontrola platnosti
povinnych revizi, pInéni napravnych
opatfeni z reviznich zprav apod.

Spravci

.. | objektt, PO; [C€innost synergicky souvisi
v , e i Energeticky Y rwr e ,

Provadéni provoznich auditl objektd manaser mésta Odbor s provadénim cinnosti: 2, 5,

majetkopravn |11, 15, 16, 17 a 23

i

Odbor Pribézna cinnost spocivajici
Pfiprava, konzultace a dohled nad majetkopravn | v konzultacich
investi¢nimi projekty, konzultace Energeticky |1; k pfipravovanych zamérim,
pripravy dotacnich projektl ve fazi manazer mésta konzultaci s projektanty,
pfipravy zadost apod. Tym EnMS stanovovanim klicovych

funkcnich parametr( projekt(
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Cinnosti energetického managementu

Zodpovédnost

Soucinnost

Komentar

apod. ; véetné dohledu nad
realizaci - ucast na KD apod.

Vzdélavani a Skoleni EM a uZivatell
budov k energetickému managementu a
hospodarnému provozu

Energeticky
manazer

Vedeni tymu
EnMS -
Tajemnik
Uradu

Tym EnMS a en.manazer
pfipravuje Skoleni novinek,
diskusi aktualnich otazek EM;
uroven Skoleni dle
kompetence a pozice v rdmci
systému EM

Nakup elektrické energie

P10 Majetkova

Energeticky
manazer

Nakup provadén dle
smérnice. Zajisténi nakupu
v ramci veskerého majetku,
kde je energie (i z ¢asti)
hrazena z rozpoctu mésta
potazmo organizaci mésta)

Nakup zemniho plynu

P10 Majetkova

Energeticky
manazer

Nakup provadén dle
smérnice. Zajisténi nakupu
v ramci veskerého majetku,
kde je energie (i z ¢asti)
hrazena z rozpoctu mésta
potazmo organizaci mésta)

Navrhy Gprav (optimalizace) stavajicich
smluvnich podminek s dodavateli
(smluvni management)

Energeticky
manazer
mésta

Koordinator
EnMS

Energeticky
manazer

Jedna se o evidenci a
kontrolu smluvnich
podminek, doby trvani smluv
apod. pfi dodavce vody,
tepla, elektfiny, zemniho
plynu, pfipadné dalSich paliv;
mj. zahrnuje Upravu
podminek fakturace a
predavani dat — sjednani
optimalni podoby
predavanych dat pro
elektronickou komunikaci;
uprava podminek dodavky
tepla v zavislosti

Optimalizace distribucnich sazeb
(elekttina, ZP)

Energeticky
manazer
meésta

P10
Majetkova

Optimalizaci sazeb navrhuje
Tym EM a poskytuje PO
soucinnost pfi poddni Zadosti
na distribuce

10

Pribézna optimalizace velikosti
odbérnych mist (dimenze jisti¢ll) u OM
s pribéhovym mérenim (stalym ci
docasnym)

Energeticky
manazer
meésta

Tym EnMS

Energeticky manaZer po
dohodé s Tymem a PO
navrhuje, ve kterych
pfipadech mize byt Uprava
velikosti jistice provedena;

v pfipadé potreby navyseni
velikosti jistice musi tuto
potiebu PO pisemné
zdUvodnit a dolozit v souladu
se smérnici

11

Spravci budov a

Energeticky
manazer

Nelze pfesné stanovit
casovou dotaci — zalezi vsak i
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Cinnosti energetického managementu

Regeni mimotadnych stavd, nadmérné
spotreby, havarie apod.; ndvrhy opatieni
na jejich zamezeni

Zodpovédnost

P10 Majetkova

Soucinnost

Komentar

na mirfe podrobnosti a
automatizace spravy dat;

Sprava systému energetického
managementu — pravidelné podavani

Energeticky

Reporting je zaloZen na
povinné uvadénych datech

, ) . e manazer a PO, odbory . v . ,
zprav (reporting); stanovovani cill UME v informacnim systému;
12 | spotieby, resp. vydajl; meziro¢ni soravuiici
porovnani (normalizované) spotreby, Koordinator oT)'ektJ
predikce spotieby na ptisti rozpoctové EnMS JeKtY
obdobi;
Ve spoluprdci s dotacnim
Vyhodnocovani dosaZzenych Uspor ve Energeticky , oddélenim; |ze stanovit na
13 v e o N 0Odd. dotaci , . .
vztahu k dotaénim tituldim manazer zakladé poctu dotacnich
projektl ro¢né
Pfezkum spotieby energie a vody a PO: P10 soucast zpravy o
14 pfipadna aktualizace referenc¢niho stavu Energeticky Ma"etkové' prezkoumani EnMS; pribézné
spotieby energie (EnB) a vody na manazer , J ! vyhodnocovani priibéhu
. . Tym EnMS Y .
zahrnutém majetku. spotreby a ENPI, Upravy EnB
Navrhy / aktualizace internich smérnic v Energeticky |Vedenitymu |pomoc PO se sestavovanim
15 oblasti hospodareni s energii a vodou a manazer a EnMS provoznich radd a nastaveni
provoznich radd budov (konzultace se Koordinator regulace a automatizace
spravci budov) EnMS budov
" . (e Naméty jsou zaznamenavan
Sbér a systematizace ndamétd na , . v . . y
energeticky Usporna opatfeni a jiné Energeticky Tym EnMS, do zasobniku opatreni
16|. e N v PO; odbory v ramci Akéniho planu EM.
investi¢ni akce s dopadem na spotiebu manazer Ay ‘ Y
enereie a vod uMcC En.manazer soucasné
& v odhaduje naklady i Uspory.
Pfiprava energetického planu na dalsi Tym EnMS, | Odbor V souladu s metodikou
17 | obdobi; planovani investi¢nich akci a energeticky | majetkopravn | Akéniho planu EM a
provoznich opatreni manazer i Energetickou politikou.
Definice parametri pro zadavaci . , .
P . p , energeticky | Odbor nastaveni metodik pro VZ a
dokumentace: kritéria provoznich v , . . . N
18| . . v ) manazer, Tym | majetkoprdvn | ndkupy, konzultace dil¢ich
nakladd; parametry dil¢ich dodavek; , ey
e Y Loy EnMS i zadani
parametry energetickych spotiebicu
Jedna se o cilové hodnoty na
v . L Urovni mésta, pfipadné
Dohled nad dodrZzovanim energetickych T prip
cilG, ukoll a standardd; nastaveni, res Energeticky individugIni cile pro
19 ’ ., L ’ p; geticky Tym EnMS jednotlivé PO, ¢ budovy,
vyhodnocovani energetickych ukazatell manazer
pokud budou nastaveny;
(ENPI) s )
indikatory (ukazatele) jsou
stanoveny jednotné
Idedlné v elektronické
podobé, ¢asova dotace
zahrnuje postupné
N . . naplnovani databdze daty na
Zajistovani a udrzovani pasportizace Odbor P10 , Y , io
20 e " o . - . , zakladé provoznich audit(
objektl (stavebné technicka) majetkopravni | Majetkova

apod., ale nezahrnuje
pasportizaci ve smyslu
stavebni dokumentace — ta
musi byt zajisténa externé
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Cinnosti energetického managementu

Zavadéni a analyza pribéhového méreni

Zodpovédnost

Soucinnost

Komentar

Nelze presné stanovit
¢asovou dotaci, v prvnich
letech bude vyssi, postupné

21 vsech médii (hodinové nebo Energeticky |P10 nizsi, ale mlze pokracovat
¢tvrthodinové); méreni kvality vnitfniho manazer Majetkova zpodrobnovanim podruzného
prostifedi apod. méreni, méreni kvality

vnitfniho prostredi a dalSich
parametrG apod.
Po dobu 3 let od ukonceni
Pfiprava rocnich zprav o udrZitelnosti . . projektu Zavedeni EM
. L, Koordindtor | Energeticky .
22 | projektu / reportovani pro N podporeného z MPO EFEKT,
. EnMS manazer . " . . Y
RM/zastupitelstvo. nasledné pro interni potfeby
mésta.
- zajisténi odborného
, . . poradenstvi pfi provadéni
Komunikace s povérenymi zastupci - S e
C e ey C s Energeticky . jejich dkoll v ramci EnMS
23 | objektl a subjekt(i méstské ¢asti - . Vedeni mésta ) ,
, 5 manazer - motivace k chovani
zasupcu PO. (vivs g
v souladu s péci fradného
hospodare.
o , . Y . _ Alespon 2 jednani Tymu za
Svolavani a vedeni porad Tymu EnMS Predstavitel |Energeticky P J " .y
24, ey . S N rok, doporuc¢eno min. 4
k feSeni aktudlnich témat v oblasti EnMS. | vedeni Tymu | manaZer . .
jednani / rok
komplexni zprava dle
o . Y (. Energeticky , pozadavk( Normy; soucasti je
25 | Pfiprava Zpravy o prezkoumani EnMS N Tym EnMS . Y
manazer mj. pfezkum spotreby a

interni audit

dle po¢tu OM s

26 Sledovani, vyhodnocovani a Uprava Energeticky velkoodbérem a dle
parametrd velkoodbéru(ud) manazer technického zabezpeceni

fizeni 1/4h maxima
energeticky manazer

27 | Provadéni interniho auditu EnMS interni auditor | Tym EnMS konzultuje odborné

zaleZitosti
Pfiprava a provoz centralniho
energetického dispecinku — s mozZnosti
ovladani a fizeni spotreby; pokrocilejsi .
. p, VP ) Energeticky . . .
metody energetického managementu na . . N volitelné dle postupného

28], v ol wy s ., P10 Majetkova | manazer ; v . ,

zakladé prabézného vyhodnocovani L. zlepSovani systému EM
y . . , . spravci budov
spotreb, vyvoje pocasi, provoznich stav(
budov — postupné zapojované objekty
mésta
Pfiprava, realizace a dohled nad projekt . , .

29 P projexty volitelné dle potfeby

EPC
, o Y reSeni provoznich zalezZitosti,
30 | Ostatni — dle aktuadlni potteby P

administrativa, porady apod.




