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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

Méstska cast Praha 10 (dale tézZ jen ,,P10") vnima aktualni energetické potfeby a trendy (napf¥. bliZici se
spusténi komunitniho sdileni energii), pfipravuje projekty na vystavbu a provozovani FVE a do
budoucna chce byt aktivnim Ucastnikem trhu s elektfinou. Soucasné sméfuje k optimalizaci spotfeby
a (budouci) vyroby energii zOZE a ma zajem na optimadlnim nastaveni modelu fungovani
energetického managementu. V této souvislosti zvazuje rlizné varianty moznych postupl - jednim
z nich je centralizace a roli a Ukoll v oblasti energetiky pod jeden subjekt, méstkou energetickou

spolecnost (dale jen ,MES"). SouCasné zvazuji, zda k pInéni funkci MES nevyuZit jiZ existujici méstkou
spolecnost, konkrétné spolecnost PRAHA 10 - Majetkova, a.s. (dale jen ,spolecnost Majetkova“).

Cilem tohoto podkladu je vymezit mozné role a ukoly MES, a to vCetné identifikace zakladnich
(ne)vyhod tohoto FeSeni (,cost-benefit analysis” - CBA). Podklad by mél slouZzit k usnadnéni rozhodnuti
o budouci podobé ¢innosti a roli spole¢nosti Majetkova na energetické koncepci P10. Jde tak o vychozi
bod poskytujici pfehled moZnosti a s tim souvisejicich zakladnich skutecnosti.

Zakladem pro smérovani spolecnosti Majetkova k plnéni UkolU a roli energetického managementu P10
je mimo jiné usneseni Rady méstské ¢asti Praha 10 ze dne 21. 9. 2023, & 0659/RM(C/2023, které
zastupclm P10 uklada vyhotovit a predlozit navrh a podminky zapojeni spolec¢nosti Majetkova. Role a
¢innosti, které P10 vnima pod oznacenim ,komplexni energeticky management” jsou obsahem
dlvodové zpravy k usneseni (v podrobnostech viz jeji obsah).

S ohledem na aktudlné velmi Casto diskutované téma komunitniho sdileni elektrické energie a s tim
spojené otazky energetickych spoleCenstvi je obsahem tohoto podkladu i kratka Uvaha tykajici se
priority komunitni energetiky v podminkach P10.

DS distribucni soustava

EDC Elektroenergetické datové centrum

ERU  Energeticky regula¢ni GFad

ES energetické spolecenstvi

FVE fotovoltaicka elektrarna/fotovoltaické elektrarny

LDS lokalni distribu¢ni soustava

NN nizké napéti

OM  odbérné misto

OTE  operator trhu, kterym je na Gzemi Ceské republiky spole¢nost OTE, a.s.

OZE obnovitelny zdroj elektfiny/obnovitelné zdroje elektfiny

PDS provozovatel distribucni soustavy, kterym je pro méstkou €ast Praha 10 PREdistribuce, a. s.
PPA  dlouhodobé smlouva o pfimém prodeji elektfiny spotfebiteli za pfedem sjednanou cenu.
PPS  provozovatel pfenosové soustavy, kterym je na tzemi Ceské republiky spole¢nost CEPS, a.s.
SOZE spolecenstvi pro obnovitelné zdroje energie

SPV  spolecnost zvlastniho urleni (special purpose vehicle)

VN vysoké napéti
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

Spolecnost Majetkova povaZujeme za vhodnou k plnéni uUkoli MES. Nejsou nam znamy
prekaZky, které by vyuZiti této stavajici a zavedené spole¢nosti k pInéni energetickych tkold ve
prospéch P10 bez dalSiho vylucovaly. VyuZiti existujici a fungujici spolecnosti je vhodné zejména
s ohledem na Usporu pocatecnich nakladd souvisejicich se zaloZzenim nové spolecnosti; vyuZit Ize i
stavajici zavedené (osvédcené) procesy uvnitf spolecnosti, existujici personalni aparat a majetkové
vybaveni.

Doporucujeme upravit (doplnit) pfredmét cinnosti spolecnosti Majetkova tak, aby bylo do
budoucna mozné rozSifovat jeji ¢Cinnost o dalSi funkce a ukoly MES. Viz kapitola 2.1.1.

Doporucujeme integraci Ukoll pod jednotny subjekt ovéFit na vybraném (pilotnim) projektu, ktery
by provéril schopnost spolecnosti Majetkova zajistit potfebny odborny aparat a naplnit ji svéfené ukoly
MES. Soucasné lze doporucit vybrat v pocatcich pouze dil¢i Ukoly, které by bylo Ize do budoucna dale
rozSifovat. K ndmi doporucovanym aktivitam viz kapitola 2.2.2 tohoto podkladu. K moZnostem
dalSich, budoucich €innosti viz kapitola 2.2.1.

Schematické znazornéni zakladnich vztahi v pfipadé nami vybranych aktivit je obsahem
kapitoly 2.2.4. Ve vztahu k témto dodavame, Ze pro jednotlivé smluvni vztahy nelze bez dalSiho
vyloucit nutnost konani zadavaciho fizeni dle zdkona o zadavani verejnych zakazek. V pripadé vztah(
mezi spolec¢nosti Majetkova a P10 v3ak Ize uvazovat o naplnéni vyjimky tzv. zadavani ,in-house”.

Konecnou podobu projektu bude nutné posoudit i co se tyka otazky vzniku nepfFipustné verejné
podpory. Pokud by P10 poskytla spolecnosti Majetkova né€jaké plnéni, je nutné zejména zvazit, zda
proti nému obdrzi pfimérené protiplnéni.

V nasledujicich kapitolach se nejprve vénujeme obecné otazce vhodnosti vyuziti MES ve formé akcioveé
spolecCnosti; s ohledem na aktualnost tématu pfitom uvadime i posouzeni z hlediska komunitni
energetiky. Dale je obsah sméfrovan k posouzeni vhodnosti vyuZziti konkrétni méstské spolecnosti, a to
spolecnosti Majetkova. Uvadime vycet moznych vybranych roli MES s tim, Ze identifikujeme ty, které
vhimame z pohledu P10 jako prioritni, v€etné vymezeni zakladnich (ne)vyhod jejich integrace pod
jednotny subjekt.

S ohledem na poptavku po daném tématu v zavér uvadime stru¢né porovnani institutu aktivniho
zakaznika a sdileni elektrické energie v ramci energetickych komunit. V navaznosti provadime Uvahu o
vyuzitelnosti téchto novinek moderniho energetického prava v kontextu P10.

1.1. Obecna charakteristika

Akciova spole¢nost je pravnicka osoba zaloZend za Ucelem podnikani. Akciova spole¢nost mize byt
zaloZena i za jinym Ucelem nez podnikani, pfesto i v tomto pripadé stale vystupuje jako podnikatelsky
subjekt, mlZe tvofit zisk a tento vyplacet spolecnikovi. Nemusi jej vyuZit jen ve prospéch realizované
¢innosti.

Dle zakona o obcich rozhoduje o zaloZeni a ruSeni pravnickych osob zastupitelstvo obce, které rovnéz
rozhoduje o penézitych a nepenézitych vkladech do pravnickych osob. Radé obce je potom vyhrazeno
rozhodovat ve vécech obce jako jediného spole¢nika, resp. akcionafe obchodni spolecnosti.
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

Dale jsou organy akciové spolecnosti v dualistické struktufe statutarni organ - predstavenstvo a
kontrolni orgdn - dozorci rada. V monistické struktufe je orgdnem akciové spolecnosti spravni rada,
které prislusi jak plsobnost orgdnu statutarniho, tak kontrolniho. Je na zakladateli, pro jakou vnitfni
strukturu se rozhodne. Plati, Ze kazdy z téchto systémd ma své vyhody a nevyhody. S ohledem na
skutecnost, Ze v pfipadé spolecnosti Majetkova se jedna o jiz zavedenou spolecnost, u které neni
raciondlni ddvod pro zménu fungujici vnitfni organizace jejich orgdnd, uvadime v nasledujici tabulce
pouze (ne)vyhody dualistického systému.

1.1.1. Dualisticky systém

Vyhody

Nevyhody

Transparentnost a Uc€innost:  Oddéleni
fidiccho a kontrolniho orgdnu pomdhd
zabranit stretu zajmda.

Ochrana minoritnich akcionara: Dozor¢i rada
muzZe hdjit zéjmy minoritnich akciondrd. Tato
vyhoda neni relevantni, dokud bude P10
jedinym akciondfem MES (nepfedpokldddme,
Ze by bylo pfedmétem zmeény).

NizSi  efektivita:  Oddéleni  ridictho a
kontrolniho orgdnu miZe vést k pomalejsimu
naplriovani nékterych rozhodnuti v pfipadé
potreby prubézné kontroly nebo souhlasu
kontrolniho orgdnu. Naproti tomu md takové
rozhodnuti vy3si vahu.

Vyssi naklady: Nutnost zfizeni dvou orgdnu
zvySuje ndklady na Fizeni spolecnosti.

Ve spolecnosti mlZze vzniknout vice druht akcii, s jednotlivymi druhy akcii mohou byt spojena rizna
prava. O stanoveni rtiznych povinnosti (nad ramec zakona) spojenych s rliznymi druhy akcii nepanuje
v odborné verejnosti shoda.

Akciondfi za dluhy spole¢nosti za trvani spolecnosti neruci. Pfi zruSeni spolecnosti s likvidaci ruci
spolecnik za jeji dluhy po jejim zaniku do vySe svého podilu na likvida¢nim zlstatku. Existuji pouze
omezené moznosti vylou€eni (pro nesplaceni vkladu) nebo vystoupeni ze spole¢nosti.

Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze Ize akciovou spolecnost zaloZit nejen za Ucelem podnikani, miZe obec

zalozit takovou korporaci i pro plnéni Ukoll Uzemniho samospravného celku, zejména za Ucelem
hospodarského vyuzivani jejiho majetku a zabezpeceni vefejné prospésnych ¢innosti.

1.2. Ekonomické a darnové aspekty

Z pohledu ucetniho musi spolecnost vést podvojné Ucetnictvi podle zakona o Ucetnictvi (a vyhlasky
Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb.).

Akciova spolecnost odvadi 19% dan z prfijmu pravnickych osob a jako obchodni korporace nemdize
ziskat statut vefejné prospéSného poplatnika a vyhody s tim spojené.

Obdobné jako u s.r.o. ani akciova spolecnost nemé vazbu na rozpocet zakladatel (tedy i obce).

1.3. Akciova spolecnost - komunitni energetika

Dle Lex OZE Il mohou mit energeticka spoleCenstvi/spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje pravni formu
spolku, druzstva, nebo jiné korporace, jejiz vnitfni poméry podle zakladatelského pravniho jednani
jsou co do obsahu a Ucelu v podstatnych rysech obdobné zdkonem vymezenym vnitfnim pomérdm
spolku nebo druZstva. Co Ize chapat pod pojmem ,jiné korporace” je v soucasné dobé pfedmétem
diskuzi. S ohledem na dalsi legislativni poZzadavky na energetické komunity je vSak uvazovana pouze
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

pravni forma spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Existence ES/SOZE v pravni formé akciové spolecnosti
proto nebude mozna, ostatné nejde ani o pravni formu vhodnou.

Dodavame, Ze s ohledem na povahu komunitni energetiky, zakladni principy a legislativni pozadavky
na ES/SOZE, neni vhodné, aby v rdmci jednoho subjektu byly sméSovany role MES (tj. spoleCnosti
majici za Ukol napfr. spravu a provoz méstskych vyroben OZE, energeticky management objektd mésta,
centralni ndkup elektfiny) a energetické komunity. Dlvodem je jiz podminka otevienosti
spolecenstvi a omezeni hlasovacich prav jednotlivych ¢lenl (Zadny z ¢lenl komunity nesmi mit vice
nez 10 % hlasovacich prav nebo musi byt prava rozlozena pomérné); tyto skute¢nosti by mohly vést k
oslabeni pozice P10 ve spoleCenstvi a pfipadné az ke ztraté kontroly. VhodnéjSi se proto jevi, aby
pfipadné méstska spolecnost (MES) byla €lenem, resp. zakladatelem ES/SOZE, ale ne aby byla
komunitou samotnou.

1.4. Vyhody a rizika

ZaloZit akciovou spolecnost je samo o sobé financni zatézi nejen kvlli nutné Gvodni administrativé
spojené se vznikem korporace, ale i kvali minimalni vysi zdkladniho kapitalu a povinnosti upsat akcie
alesponi ve vysi 2.000.000 K&. Neni relevantni v pfipadé jiz existujici spolecnosti.

Administrativni zatézZ je spojena i se zajisténim vnitfniho fungovani spolecnosti a vedenim Ucletnictvi
v plném rozsahu. Je zcela srovnatelna se zatézi ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Obecné se

vvvvvv

hromad a rozesilani pozvanek pri velkém poctu akcionarll, coz by ale v pfipadé jednoclenné
spolec¢nosti obce nebylo relevantni.

Akciové spolecnosti maji rovnéz ze zakona povinnost zfizovat si internetové stranky. Vyrobce a
provozovatel FVE musi ovSem rovnéz zfizovat internetové stranky a na nich uvefejhovat informace
povinné uverejiiované dle energetického zakona, a tak ani tuto skutecnost nehodnotime jako zasadni
nevyhodu a neuvadime ve SWOT. Nevyhodou je i nemoznost stat se verejné prospéSnym poplatnikem.

Akcionar nijak neruéi za zavazky akciové spolecnosti.

Riziko existence nepfipustné verejné podpory.

Akciova spolecnost je vhodnou pravni formou MES.
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

1.5. Akciova spolecnost - SWOT analyza

POMOCNE
(k dosazeni cile)

SKODLIVE
(k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)
e akcionari nerudi za zavazky
spolecnosti
e vlastnictvi spolecnika a spolecnosti
jsou oddélené
e podnikatelsky drive
e vySSi kontrola obchodniho vedeni

WEAKNESSES (slabé stranky)

e vy3Sinaklady na zaloZeni (vysoka vyse
minimalniho zakladniho kapitalu:
nemusi byt zasadni prekazkou
s ohledem na nutnost vyznamné
vstupni investice do FVE; vysSi naklady
na notarsky zapis nez u s.r.o., které se

B spolenosti nez u s.r.o. odviji od hodnoty zakladniho kapitalu)
N e vzdy je mozZné zvySit zakladni jméni | e podvojné ucetnictvi

E gcco e mozZnost Sirsi spolecenské e spolecnost rudi za své zavazky celym

E 5 struktury svym majetkem

E %* e moznost volby modelu fizeni e potreba vyssiho personalniho nasazeni
= na fizeni spolecnosti nez u spolecnosti
s s ru¢enim omezenym (feditel nebo

predstavenstvo a dozor¢i rada)

e administrativni zatéz béhem jeji
¢innosti (vyrazné eliminovana v pfipadé
jednoclenné spolecnosti)

e nemuUZe se stat vefejné prospésnym
poplatnikem

OPPORTUNITIES (pfileZitosti) THREATS (hrozby)
o Vv&tSi flexibilita rozhodovani e o0omezené presuny majetku z obce na
spolecnosti nez u prfispévkové a.s.
organizace e riziko existence nepfipustné vefejné
e méné omezeni pfi nakladani se podpory
= ziskem
>§ o vetsiflexibilita zapojeni dalSich
;‘Z. § subjektl do fizeni spolecnosti
'S & (navyseni zakladniho kapitalu a
> 5 nova emise akcif; vefejna i
-§ neverejna)
0

e jednodussia rychlejsi
prevoditelnost akcii nez
obchodniho podilu u s.r.0.; mohlo
by byt vyhodné pro dalSi faze
projektu

6/21



Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

2.1. Zakladni charakteristika

Spolecnost Majetkova je pravnickou osobou ve formé akciové spole€nosti. Jedinym akcionafem je
P10; jde tak o spolecnost 100 % viastnénou a ovladanou méstkou casti.

Struktura vnitfnich orgdnd je dualisticka a tvofi je valna hromada, predstavenstvo (tficlenné, funkci
obdobi ¢lena je Ctyfleté, cleny voli a odvolava dozorci rada) a dozor€i rada (kontrolni organ
spolecnosti, tficlenna, ¢leny voli valna hromada, funkéni obdobi je Ctyrleté).

Statutdrnim orgdnem spole¢nosti je predstavenstvo (predseda’, mistopredseda a clen
predstavenstva), ve vztahu k posuzované véci je namisté zminit omezeni opravnéni rozhodovat o
nakupu a prodeji majetku spolecnosti nad 500.000,- K¢ k témto pravnim jednanim je nutny
predchozi souhlas dozor¢i rady (jde-li o nakup/prodej majetku spolecnosti do 15.000.000,- K¢),
pripadné jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 170.000.000,- K&.

K pfedmétu podnikani spolecnosti Majetkova odkazujeme na obsah obchodniho a dalSich
souvisejicich verejnych rejstrikd.

Z obsahu webovych stranek spolecnosti Majetkova vyplyva, Ze jejim Ukolem je zejména zajistovani
spravy bytového i nebytového fondu P10, provoz a sprava verejnych parkovist, nékolika ubytovacich
zafizeni, parkd a sportovniho aredlu. Plsobeni spolecnosti je v drtivé vétsiné cinnosti souvisejici se
spravou a provozem majetku meéstské casti (resp. méstkou cCasti vlastnénych/ovladanych osob); dilci
sluzby (administrativniho charakteru - napf. organizace parkovani, anonymizace dokumentd) jsou
nabizeny i jinym, s P10 nepropojenym subjektlm.

Pro Uplnost dodavame, Ze spolecnost Majetkova je jedinym akcionafem a osobou ovladajici spolecnost
PRAHA 10 - Rekreace, a.s.; jedna se tak o holding méstskych spolecnosti P10.

2.1.1. Dil¢i zavér

S vyuZitim existujici a zavedené spolecnosti mésta odpadaji pocate€ni naklady na zalozeni a vznik
spolecnosti. Sou€asné je moZné vyuZit zavedené procesy a struktury spolecnosti, které Ize pouze
modifikovat pro specifické ukoly a role MES (napf. vytvoreni specialniho oddéleni v ramci spolecnosti
- interni zalezitost).

V pripadé vyuZiti spolecnosti Majetkové k pInéni Ukolt MES bude pro nékteré Ukoly nutné, aby doslo
ke zméné predmétu podnikani spolecnosti, resp. i doplnéni této ¢innosti. Zminit Ize napf. potfebu
doplnit pfedmét Cinnosti o:

- vyroba elektFiny (bude-li nutné pro provoz ziskat licenci na vyrobu elektfiny, nejednd se o Zivnost, ale
o licencovanou ¢innost)

= mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, Skoleni, véetné lektorské €innosti
(Zivnost volnd; v souvislosti s pfipadnym pordddnim kurzG - MES by mohla slouZit jako obecnd
platforma pro sdileni know-how a Sifeni osvéty v oblasti OZE)

K Cinnostem MES viz dale (kapitola 2.2).

' Pfedseda vykonava soucasné funkci generainiho reditele.
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

Vyse zakladniho kapitalu se jevi pro pocatky cinnosti spoleCnosti Majetkova v roli MES jako
dostacujici. K jeho navyseni neni v soucasné dobé nutné pfistupovat.

Vyhovujici je i struktura organt spolecnosti. Ostatné sohledem na dlouhodobé fungovani
spolec¢nosti predpokladame, Ze v ramci spolecnosti existuji zavedené procesy, které by mohly byt
zmeénou struktury organizace spolecnosti naruseny. Omezeni opravnéni rozhodovani statutarniho
organu na 500.000,- K¢ (nad limit nutna soucinnost s dozorci radou), resp. 15.000.000,- K¢ (nad limit
nutné soucinnost valné hromady) nevnimame jako zasadni prekazku, a to jiz s ohledem na vysSi
nastavenych limitQ.

K personalnimu aparatu a materialnimu vybaveni spolecnosti viz dale.

2.2. Spole€nost Majetkova v roli MES

V praxi MES zastavaji pestrou Skalu ¢innosti. Rozhoduijici jsou vZzdy aktualni potfeby a priority mésta,
stav projektU (napf. pocet provozovanych vyroben OZE) a cile, kterych ma byt ¢innosti MES dosaZeno.
Nezridka kdy je pfistupovano k tomu, Ze v pocatcich byvaji role pfipadné i pocet MES spravovanych
objektl omezen, a to z dlivodu vyhodnoceni schopnosti MES plinit ji svéfené Gkoly s minimalizaci rizika
mozného neudspéchu.

Obecné je mozné Fici, Ze MES nemusi byt bez dalSiho zaméFrena na oblast ,ryzi” energetiky, resp.

- naplhovani energetickych potfeb P10 od monitoringu a vyhodnocovani energetického
hospodafstvi, pfes vyzkum a vyvoj Uspornych opatfeni az k jejich realizaci, a to nejen z pohledu
technického - hardwarového (instalace a provoz novych technologii), ale i softwarového
(zajiSténi obchodu, pocitacového SW pro monitoring a i regulaci), ale jejim ukolem by mohly
byt i

- zajisténi participace na realizaci vétsich projektd,

- propagace a Sifeni vzdélanosti v oblasti energetickych opatfeni vCetné vyuziti OZE a do
budoucna,

- zapojeni obyvatel do projektd.

Jednim ze zdsadnich Ukoll MES mduZe byt nastavit strategii a kontrolu naplfovani - realizace
koncepcniho pFistupu k adaptaci na klimatické zmény a sniZeni energetické zavislosti na fosilnich
palivech.

Vramci této kapitoly nejprve uvadime prehled moznych Cinnosti MES, které jsou jinymi Uzemné
samospravnymi celky uvazovany. Nasledné (na zakladé nam dostupnych podklad) identifikujeme role,

které by bylo Ize povazovat za priority P10 (v¢. uvedeni vyhod/nevyhod jejich svéfeni do rukou
spolecnosti Majetkova) a uvadime doporuceni dalSiho postupu.

8/21



Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

2.2.1. Vybrané role a ukoly MES

Nazev a popis €innosti

Ukoly MES

Navazujici cile

Casové limity zavedeni

Spravce odbé&rnych mist

Centralni sprava odbérnych mist
vybranych subjektd, resp. typovych
skupin (napf¥. Skol, pFispévkovych
organizaci); potencial lepsich
podminek pro dodavky energii,
zjednoduSeni administrativni Cinnosti
(jeji preneseni na subjekt, ktery pfi
vhodném zavedeni procesu muze
¢innost konat efektivnéji).

Sprava odbérnych mist.

Zajisténi revizi, kontrol, potfebnych méfeni.

Efektivni sprava energetickych
hospodarstvi P10.

Centralni sledovani spotieb a diagram(
spotreby pro vyhodnoceni projektd pro
optimalni zajisténi zdrojl pro dil¢i budovy.

Monitoring, vyhodnoceni a podklady pro
strategické planovani.

Efektivni planovani instalaci OZE a zajisténi
provozu po uvedeni do provozu,

Spoluprace s obchodnikem.

Rizeni projektli pfi Eerpani dotaci na nové
technologie.

Zadné nejsou

Spravce energetického
managementu

Spravuje energetické hospodarstvi
P10 a jeho organizaci.

Monitoruje a vyhodnocuje data.

PFipravuje strategické podklady pro
modernizaci, restrukturalizaci
energetického hospodafrstvi a ev.
zménu vyuzivané technologie;

fidi spotfeby energii.

Identifikace energetického hospodafstvi P10,
centralni evidence majetku P10 a energetické
narocnosti dil¢ich budov / provozd.

Evidence energetickych auditl a jejich platnosti,
pfiprava a zajiSténi potfebnych aktualizaci.

Vyhodnoceni energetickych auditll a pfiprava
strategickych pland pro renovaci budov a realizaci
uspornych opatreni.

Poskytovani dat méstskému obchodnikovi pro
porovnani a kontrolu dat poskytovanych systémem
OTE, pfipadné PREdistribuce,a. s.

Dlouhodobé snizovani dopadu
energetického hospodarstvi / provozu
budov P10 na Zivotni prostredi.

SniZzovani provoznich nakladd.
PInéni legislativnich povinnosti.

Rizeni spotFfeby energie a systematicka
optimalizace vyuZiti energii a energetické
ucinnosti.

Zavedeni systému managementu

hospodafeni energii dle normy CSN EN 1SO
50001 nebo alternativniho systému.

Zadné nejsou
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

Poskytovani konzultaci v oblasti energetické
ucinnosti

Koordinace projektd mésta; pfipadné i zapojeni
obcant (dotyka se propagace). Priprava podkladl pro
koncepcni plany a strategie; jednotné misto pro
ukladani dat (jednotné uloZisté ma potencial procesy
zjednodusit, soucasné v3ak nese rizika - data budou u
jednoho subjektu, ktery s nimi bude opravnén
nakladat); vyhodnocovani Uspésnosti projektd.

Financni Uspora diky realizovanym
opatfenim.

Monitoring odbérnych mist energii a vody
a jejich spotreb, nakladd a cen.

Provozovatel vyroben OZE
(elektrické energie)

Zajisténi faktického provozu a spravy
vyroben s vyuzitim OZE.

Priprava projekti nové instalace /
vystavby OZE a vyuZiti pro potreby
P10.

Zajisténi realizace projektd véetné
financovani.

MozZnost soucasného zajisténi udrzby,
servisu a souvisejici administrativni
cinnosti.

Cinnost maze byt vykonavana jako
komplexni baliek sluzeb a Cinnost,
pfipadné je mozné tyto rozdélit a
poskytovat jednotlive.

Soucasti je i zajiSténi souvisejiciho
materialniho vybaveni

(v€. komponent a spotfebniho
materialu).

Vyroba elektfiny
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
Poradenska a konzulta¢ni ¢innosti

Zajisténi spoluprace a koordinace s jednotlivymi
slozkami v energetickém Fetézci

Rozvijet Setrné a udrzitelné technologie
pro vyrobu elektFiny.

Vyrabét energie pro zajisténi potfeb
energetického hospodarstvi P10, potazmo
i dalSich subjektd / zakaznikd na Uzemi
P10.

Postupné zvySovani energetické
nezavislosti na velkych energetickych
dodavatelich.

Energeticka sobéstacnost P10.

navysovanim podilu OZE na vyuzivanych
energiich prispét k vyznamnému omezeni
znecisténi zivotniho prostredi.

Zadné nejsou. Faktickym
limitem je pocet existujicich
vyroben OZE.

Z pohledu harmonogramu a
rozvijeni aktivity:

V pocatcich projektu
povaZzujeme za vhodné svéfit
MES spravu a provoz
omezeného okruhu vyroben.

Teprve poté, co dojde

k zavedeni a ovéreni
funk¢nosti pfislusnych procest
Ize Cinnost rozSifovat na dalsi
projekty.

Pfipadné nabizeni sluzeb
vefejnosti povazujeme za
vhodné az v pozdéjsich fazich
projektu, a to i s ohledem na
vysokeé riziko vzniku
nepfipustné vefejné podpory.
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

Sem spada i vlastnictvi zdrojd pro
pfipad, Ze je P10 svéfi MES. Je
alternativou. Neni nutné pro zajisténi
provozu.

Lze pfipadné realizovat, pokud
se P10 prostfednictvim MES
zapoji do energetického
spolecenstvi na izemi hl. m.
Prahy.

Provozovatel LDS?

Zajisténi vybudovani, udrzby a
provozu LDS jako samostatné
technické infrastruktury pro dodavky
elektfiny, napojeni na nadfazenou
regionalni DS .

Pro ucelené oblasti nebo arealy a
optimalizaci jejich energetického
hospodarstvi prinasi benefity, pokud
MES soucasné bude i obchodnikem
s elektfinou, ev. i vyrobcem z OZE.

Distribuce elektfiny v LDS jako uzavieném /
vymezeném Uzemi

Zajisténi, udrzba, obnova a modernizace LDS, resp.
technologii a zafizeni, které LDS tvofi

Pravidla provozovani LDS (nastaveni a zajisténi)
Pripojovani zakaznikd v LDS

Optimalizace provozu LDS, vyména dat a nastaveni
principl spoluprace s vyrobci a zdkazniky v LDS

VysSi flexibilita pro vyuziti OZE v situacich,
ve kterych sité PDS nemaji dostatecnou
kapacitu, aby mohl byt pfipojen novy
vyrobni zdroj

Rozvoj Setrnych a udrzitelnych technologif
pro vyrobu elektfiny

Diky zajisténi distribuce v LDS, zefektivnéni
energetického hospodarstvi v LDS

Postupné zvySovani energetické
nezavislosti na velkych energetickych
dodavatelich a na stabilité / kapacité sité
PDS

Energeticka sobéstacnost P10

NavySovanim podilu OZE na vyuzivanych
energiich prispét k vyznamnému omezeni
znecisténi zivotniho prostredi

Zadné nejsou, resp. zavisi na
identifikaci vhodnych
projektu (LDS), finan¢ni
narocnost vybudovani LDS
(vhodné spiSe pro nové
budované ucelené oblasti;
nelze v3ak pausalné vyloucit i
uZiti jiné).

Obchodnik s elektFinou

Jako drzitel licence na obchod
zajiStuje dodavky elektfiny pro mésto,

Obchod s elektrinou

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

Zjednoduseni administrativni zatéze
organli P10

Zadné nejsou. Na Urovni
méstskych ¢asti Cinnost spiSe
nevhodna, a to s ohledem na

2 Lokalni distribu¢ni soustavy.
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

méstské obvody, pFispévkové Poradenska a konzulta¢ni ¢innost Snizeni administrativni zatéze spojené finanéni naro¢nost ¢innosti
organizace a méstské spolecnosti. s administraci / zajisténim dodavek

PR , obchodnika (pFedevsim
Testovani, méreni, analyzy a kontroly elekt¥iny pro P10 a jeho entity

Institucionalni zajisténi systému v pocatcich potteba ziskani
sdilenfi elektrické energie bez ohledu Snizeni aktualni administrativni, provozni a | hutného know-how,

na vyvoj komunitni energetiky a
souvisejici pravni Upravy, protoZe ta
bude formulovat minimalni
poZadavky sdileni. Obchodnika v jeho Zajisténi vétsi stability a jistoty v oblasti
aktivitdch neomezi.

financni zatéZe spojené s mandatornim personalniho aparatu a
nakupem energii materialniho vybaveni).

cen hrazenych méstem za elektfinu

Do budoucna zajisti sluzby agregace

Souvisejici vysSsi rozpoctova
flexibility (velky potencial). it vy P

predvidatelnost
ZvySeni potencialnich Uspor
Vyuziti vlastnich instalovanych zdrojd P10

Vytvorit finan¢ni prostor a ziskat
prostfedky pro instalaci vlastnich zdroja

Provozovatel dobijecich stanic Provoz dobijeci stanice o 5 Zadné nejsou, resp. zdvisina
Snizit emise v dopravé identifikaci a realizaci

Sprava, Udrzba, provoz. Podpora Vyuziti elektfiny vyrabéné ve zdrojich provozovanych | .. o vhodnych projektt a tom,
lektromobility na Gzemi mésta PFispét k dekarbonizaci 4

ele y . MES zda bude vhodné vybudovat a

P”p?d”e provazano s HesiERTn Optimalizovat vyuziti vyrobené elektfiny provozovat vlastni sit

dobijecich stanic. VyuZiti zbytkové elektfiny nakupované MES na trhu dobijecich stanic.

Montazni a projekéni spoleénost Aktivitu nedoporucujeme

V rémci této Cinnosti by MES mohla Neni systematicka a soustavna; vhodna by vSak

zajistovat faktickou realizaci mohla byt v pfipadé nabizeni sluZeb vefejnosti (zde

instalace vyroben OZE, zpravidla
FVE (s ohledem na specifika jinych
OZE v zasadé jiné zdroje nedava Z toho ddvodu se jevi jako vhodnéjsi vybrat

smysl| uvazovat). zkuSeného dodavatele na trhu v pFipadé potfeby

nicméneé roste riziko vzniku verejné podpory)
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

Samotnou realizaci instalace je
vhodné kombinovat se zajisténim
souvisejici projekéni (vyhotoveni
potiebnych technickych podklad() a
inZenyrské cinnosti (ziskani
potiebnych povoleni a souhlast
organ( statni moci).

Soucasti je i zajiSténi k tomu
potrebnych komponent a materialu.
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

2.2.2. Identifikace vhodnych pocatecnich roli spole€nosti Majetkova

Z nam poskytnutych informaci vyplyva, Ze pocCet aktualné realizovanych a provozovanych vyroben OZE
je spiSe nizsi. V zasadé proto neni namisté za prioritu povaZovat roli MES jako provozovatele

vyroben OZE. Stejné tak je tomu v prfipadé provozovatele dobijecich stanic elektromobild. Obé tyto
¢innosti a role MES proto povazujeme za vhodné spiSe v budoucnu.

S ohledem na nedostatek vyroben OZE by bylo Ize uvaZovat o roli montazni a projekcni spole€nosti.
Jak je vSak uvedeno vysSe - tato role neni v zasadé systematicka a vhodnéjsi zpravidla byva zajistit
instalaci vyrobny prostfednictvim tFeti osoby (instalacni spoleCnosti vybrané na zakladé

zadavaciho fizeni).

Pro Uplnost dodavame, Ze role provozovatele LDS je silné zavisla na identifikaci vhodnych projekt(
(neni nam znama existence takového projektu); k nevhodnosti role obchodnika s elektfinou viz obsah
tabulky (nevnimame jako akutni potfebu P10, ekonomicka naro€nost vzniku)

Vnimame, Ze jednim z problému energetické koncepce P10 je nedostatek odborného personalniho
aparatu. Snaha o zfizeni a obsazeni pozice (pInohodnotného) energetického manazera, zajistujiciho
komplexni spravu energetickych otazek méstské casti, trva od roku 2020, kdy se jako nevhodné -
z dGvodu rozsahu cinnosti spojenych s energetickou koncepci méstské ¢asti - ukazala kumulace této
pozice s ¢innosti jinych odbord. Nedostatek kvalifikovanych osob na trhu prace a omezeni vyplyvajici
z pozice P10 jako Uzemné samospravniho celku, pak vedou k tomu, Ze energetické otazky nejsou
feSeny ucelené, coz vede k mozné neefektivité ¢innosti. Z poklad(, které mame k dispozici vyplyva, ze
v souvislosti s méstkou energetikou byly provedeny nékteré dil¢i kroky (napf. zajiSténi nakupu
elektrické energie a zemniho plynu na Ceskomoravské komoditni burze Kladno, byla vyhotovena
zprava o energetickém managementu a bylo identifikovano nékolik vhodnych EPC projekt(), pojeti
SirSi energetické koncepce nebylo zatim realizovano.

Mame za to, Ze problém nedostatku odborného personalniho substratu by mohl byt feSitelny pravé
s vyuZitim MES. Spole€nost Majetkova je obchodni korporaci a neni proto svazana limity vySe
platl. Z takto vymezené pozice je oproti P10 na trhu prace mnohem vice konkurenceschopna a je vice
pravdépodobné, Ze pro potfeby naplnéni energetického konceptu ziska potfebné odborniky, a to
z pozice spravce energetického managementu. V této roli by MES (spoleCnost Majetkova) méla
prostor ziskat potfebna data pro budouci projekty. PoZadavek na kvalitni soubor dat Ize oznacit za
zasadni pro budouci sméfovani energetické koncepce P10. S tim Uzce souvisi potfeba (resp. vhodnost)
zavedeni a nastaveni obecného systému managementu hospodareni energii dle normy CSN EN 1SO
50001. Zavedenim certifikovaného managementu hospodareni energii by byla pokryta povinnost
pravidelného energetického auditu (8 9 odst. 4 ZoHE); soucasné Ize olekavat, Zze zavedeni systému
povede k zefektivnéni nakladani energii, a tedy i k Usporam souvisejicich nakladu.

Vedle role spravce energetického managementu povazujeme pro pocatky MES za vhodnou i roli
spravce odbérnych mist, a to v zdsadé z tychZ dlvodl. Z ndm poskytnutych informaci vyplyva, Ze
nakup energii je sice realizovan na zakladé zavedeného postupu, nicméné z konzultaci se zastupci
spolecnosti Majetkova vyplynulo, ze spolecnost Majetkova by byla z pozice MES schopna nakup energii
realizovat vyhodnéji, nebot k tomuto je schopna |épe zajistit vhodny personal a materialni vybaveni.
Dodavame, Ze uvedené tvrzeni povaZzujeme za vhodné ovéfit na zakladé vytipovanych - ,pilotnich”
projektd, v ramci kterych by spole¢nosti Majetkova byla svéfena sprava / ndkup energii pro vybrana
odbérna mista. Po vyhodnoceni téchto projektl by bylo Ize doporucit dalsi postup.

V nasledujici tabulce uvadime vyhodnoceni a pozadavky na nami identifikované ,prioritni ¢innosti
MES.
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

2.2.3. Vyhodnoceni a poZadavky na ¢innost MES

Nazev a popis €innosti

(Ne)vyhody svéreni €innosti do rukou MES

Souvisejici povoleni a
poZadavky

Cilova skupina
poZivatell

Spravce energetického
managementu

Spravuje energetické
hospodarstvi P10 a jeho
organizaci;

Monitoruje a vyhodnocuje data;
Pfipravuje strategické podklady
pro modernizaci,
restrukturalizaci energetického
hospodarstvi a ev. zménu
vyuzivané technologie;

ridi spotfeby energif

Vyhody:

- pfi rozsahu energetického hospodarstvi P10,
které musi spravovat a souvisejicich
povinnostech s pofizovanim a aktualizaci
energetického auditu, méFeni a regulace spotieb
se vyplati zajistit pInéni povinnosti za pomoci
vlastniho odbornika (in-house)

- zjednodusi/ centralizuje evidenci majetku P10

- pomuze vytvofit podminky pro strategické
planovani Udrzby, renovaci, oprav a optimalizace
/ snizeni a energetické narocnosti dil¢ich budov /
provozU

centralni evidence energetickych auditl a jejich
platnosti, pfiprava a zajisténi potfebnych
aktualizaci

souvisejici méfeni spotfeby energii a poskytovani
dat méstskému obchodnikovi pro porovnani a
kontrolu dat poskytovanych systémem OTE,
pfipadné PREdistribuce a.s. a pro praci s daty

v ramci energetického managementu

koordinace projektl méstské Casti
snazsi pozice ke ziskani potfebnych odbornych
kapacit

Nevyhody:

- nevyznamné (splnéni
evidencnich a vykazovacich
povinnosti)
financni naklady na zajisténi
softwaru i technologii a
personalniho zajisténi,
administrativa spojena
s vykonem prav a povinnosti
provozovatele

Potfebné autorizace
jednotlivych odbornych
pracovnikd

P10, pFispévkové
organizace a méstské
spole¢nosti

Spravce odbérnych mist

Centralni sprava odbérnych
mist vybranych subjektd, resp.
typovych skupin (napf. Skol,
pfispévkovych organizaci);

Vyhody:

- maximalni snizeni administrativni zatéze
souvisejici s dodavkami potfebnych energii
subjekt(, které vyuZziji sluzeb MES

- efektivita ¢innosti MES

Nevyhody:

- nastaveni procesu
komunikace s jednotlivymi
méstskymi provozy

Zadné

Smluvni zajisténi

v pfipadé odlisné osoby
vlastnika a uZivatele /
provozovatele OM

P10, pFispévkové
organizace a méstské
spolecnosti vylucné ve
vlastnictvi P10
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

potencial lepSich podminek pro | - z drzby OM neplynou konkrétni vyznamné vyhody | - nevyznamné (splnéni
dodavky energii, ziednoduSeni vyjma prava volby dodavatele, které je u evidencnich a vykazovacich
administrativni ¢innosti (jeji vefejného zadavatele spojeno s povinnosti povinnosti)
preneseni na subjekt, ktery pfi soutéze ve vyb&rovém / zadavacim fizeni
vhodném zavedeni procesu - to rozhodné odpada u méstskych provoz(, které
mUzZe ¢innost konat efektivnéji). dlouhodobé vyuzivaji centralniho zadani smlouvy

s dodavatelem P10

- snazsi pozice ke ziskani potfebnych odbornych
kapacit
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2.2.4. MoZna podoba souvisejicich vztaha (vybrané role MES)

Smlouva o dilo a poskytovani sluzeb
{vi. pfipadného zmocnéni k zastupovani -

pina moc)

U jednotlivjch smluv nelze bez dal3iho.
Touii konidai tadduccih
Fizeni (mezi Mt:je{kavﬁ a P10
pravdépodobné naplnéna podminka
Zaddni "in-hause”}

Smlouva o dilo
(subdodavky)

Zprostifedkovatelska smlouva
(v&. pfipadné administrace vefejné zakazky)

Smlouva o dilo a poskytovani slufeb
{moZnost uzavfit v zastoupeni spolenost
Majetkova; pinéni ze smiouvy pfimo P10}

L]
Zajizténi vwybéru dodavarele; meZnost
-uzavieni smiouvy jménem P10 (numast
soudinnost s organy P10)

3

VARIANTA B
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VARIANTA A

Smlouva o sdruzenych

Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova4, a.s. v energetické koncepci méstské casti

P o

-

I

slufbach dodavky elektiiny

‘Obchodnik s elektfinou

jednatiigich smiuv nelze Bez dalSive ™~ nites St iy prc,
¥yloudit putrost kendni zoddvaciho
Fizeni (mez) Maojetkovd o F18

provdépodobng riap/néno codminkg

|
zoddni “in-house”)

én'v;"t:é.rL; dodavazele; moinast
uzavern smiouvy jménem P10 {nutnost
soufinnost s ordny P10
Spréva vybranych OM.
ZajiEténi revizi, kontrol,
potrebnych méfeni.

ZajiEréni ndkupu (dodavek)
elektricke energle.

(standardni dodavky el o2 abchodnika)
B

(ra zaklacé smava)

i smiouvy =&
zprostiedkovatelem; ofipadné nové smiouwy.

— == —
Spolecnost Mojetkovd v pozi

f zgztupce FI0. Neni'v pozicl driitele

\ O/, vykordvd odministrasimi

Einnost (o
Iprostredkovatelska smiouva

2oka;

[vE pRzluineho zmocnéni & realizac

obchodul

Smiouva o zprostiedkovani burzovni
obchodi

\

g

{rkup el ve prospéch P16}

Pokyny k nakupu

ve prospécn P

Praditovani dodévek alektFiny

zverejne DS {bez mariel

Emilouva o sprave OM

e

]
Dosavadni driivel OM

Smlouva o sdruZenych
sluZhach dodavky elektfiny

{standardni dodavky &l od obchodnikal

“-h-q_,_‘_‘_\_‘_\__

 Zpravidia

—_—

Spolstnost Moretowg
{ o spraveem O: jodSwk
l\\\‘ elfzktfiny koncovdmuy sgotiekitell
i

L=

o
S

Smilouva o zprostredkovani burzowvni
ohchodd

(nakup el ve prospéch F10)
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

2.2.5. Doporuceny harmonogram a posloupnost krokt

Konkrétni harmonogram realiza¢nich krok( bude dopln&n po upfesnéni priorit projektu ze strany MC.

2.2.6. Specifikace ocekavanych provoznich nakladi MES

Néarok na pracovni silu

Spole¢nost Majetkova ma zavedenou praxi a personalni zaklad pro administrativni aktivity. Nema
potfebny zaklad pro zajisténi odbornych Ukoll. Narok na pracovni silu by byl nizsi nez v pfipadé
zaloZeni nové spolecnosti.

Ocekavany narok na pracovni silu je 2 vazky (1 Uvazek pro méstského energetika a 1 Uvazek pro
administratora/technika).

DalSi naroky zavisi na tom, jaké sluzby budou zajiStovany subdodavatelsky a jaké sluzby by méla
zajiStovat pfimo MES, napf. software, pravni a Ucetni sluzby.

Narok na hmotny a nehmotny majetek

Z hlediska technologii se pfedpoklada, Ze ze strany P10 by bylo poZadovana pouze Uhrada licence na
potfebny SW. Konkrétni specifikace nakladovych castek bude upfesnéna po schvaleni priorit EM ze
strany MC.

Zavedeni komunitni energetiky a institutu tzv. aktivniho zakaznika je dlouho olekavanou novinkou
v Ceském pravnim prostfedi. Sdileni elektrické energie je nastrojem, od kterého se ocekava vyssi
energeticka samostatnost dil¢ich uzemi a efektivnéjsi vyuziti energie z OZE.

Dodavame, Ze neni mozna kombinace Ucasti v energetickém spolecenstvi a sdileni v rdmci institutu
aktivniho zakaznika.

Pro snazsi v nasledujici tabulce uvadime prehled zakladnich otazek souvisejicich se sdilenim energie
formou institutu aktivniho zakaznika a energetického spolecenstvi.

Energetické spolecenstvi Aktivni zakaznik (AZ)

od kdy ma fungovat? vznik prvnich ES/SOZE od 1.1.2024 vznik institutu AZ od 1.1.2024
sdileni elektfiny od 1.7.2024 sdilenf elektfiny od 1.7.2024
(objevuji se informace o posunuti terminu | (objevuji se informace o posunuti terminu
na 1. 8. 2024) na 1. 8. 2024)

vyuziti verejné ANO - pravo ES/SOZE ANO - pravo AZ

distribucni soustavy

plati se za sdilenou ANO, plati (neexistuje vyjimka) ANO, plati (neexistuje vyjimka)

elektfinu distribucni

poplatek?

vlastnictvi vyrobny Clen spolecenstvi nebo spolecenstvi Aktivni zakaznik, nebo 3. osoba
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

provoz vyrobny?

Provoz zajiStuje vliastnik, nebo
opravnény uZivatel - zpravidla
ES/SOZE, nebo jeho ¢len

Provoz zajiStuje vlastnik, nebo
opravnény uzivatel -vzdy AZ

druh energie

elektfina (u SOZE navic teplo, plyn)

pouze elektfina

zdroj energie

SOZE pouze OZE, ES jakykoliv zdroj (i
fosilnf)

jakykoliv zdroj (i fosilni)

zapojené subjekty

Siroky okruh subjektd = komunita (v
zasadé kdokoliv) - hlavné ale Gicast
fyzickych osob, malych a stfednich
podnikd, USC (obce, kraje, svazky obci)
a jejich pFispévkové organizace

vyrobce elektfiny -sdili ostatnim

omezeni poctu
zapojenych odbérnych
mist

v pfechodném obdobi do 30.6.2026 =
max 1000 OM

do kteréhokoliv jiného OM aktivniho
zakaznika (napfF. z chaty do bytu) +
max. 10 OM jinych zakaznik( (napf¥.
rodinég, ale i podnikdm)

uzemni omezeni

ANO - v pfechodném obdobi do
30.6.2026 na Uzemi 3 ORP nebo na
tzemi hl. m. P.

NE - od pocatku mozné sdilet napfic¢
CR

pravni forma

nutné zalozit spolek nebo druzstvo

bez pravni formy

Elektroenergetického
datového centra EDC

registrace u ERU ANO - povinnd, u zaloZenych pred NE
ucinnosti zakona do 6 mésicli od
ucinnosti

registrace u ANO ANO

kdo vyhodnocuje
sdileni (prace s daty pro
vyuctovani elektfiny)?

EDC - pfedava dodavateli a ten upravi
vyslednou fakturu za elektfinu

EDC - predava dodavateli a ten upravi
vyslednou fakturu za elektfinu

volba dodavatele
elektfiny

ANO - vSem ¢lentim ES z(stava jejich
dodavatel a pravo vybrat si dodavatele

ANO - kazdému AZ z(stava jeho
dodavatel a pravo vybrat si dodavatele

nutnost instalace
prib&hového méFeni

ANO

ANO

metody rozdélovani
elektfiny

staticka (dynamicka v budoucnu)
podrobnosti upravi provadéci predpisy

staticka (dynamicka v budoucnu)
podrobnosti upravi provadéci predpisy

3.1. Uvaha nad aktualnosti komunitni energetiky z pohledu P10

V ramci institutu aktivniho zakaznik bude mit vyrobce elektfiny pravo sdilet vyrobenou elektfinu s
vyuzitim distribucni i pfenosové soustavy do jiného pfedavaciho mista (napf. sdileni mezi chatou a
bytem jednoho subjektu), a to do nejvySe 10 predavacich mist jinych zdkaznikl (napf. prispévkova
organizace, obchodni spolecnosti). Celkové by tak bylo mozné sdilet elektfinu bez nutnosti zalozeni
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Role spolecnosti PRAHA 10 - Majetkova, a.s. v energetické koncepci méstské casti

energetického spolecenstvi celkem ve skupiné 11 predavacich mist (Cisel EAN) drZenych
rlznymi/stejnymi subjekty v postaveni zdkaznika, a to bez ohledu na jiné parametry vyroby/dodavky.
Nastaveni podminek, za kterych by byla elektfina dodavana by pak bylo na dohodé mezi vyrobcem a
subjektem, jemuZ bude elektfina dodavana. Mimo to bude mit vyrobce elektfiny moznost sdilet
vyrobenou elektfinu dalSim zakaznikiim, pokud by méli predavaci mista pfipojend k distribu¢ni
soustavé prostfednictvim jedné spolecné hlavni domovni pojistkové skfiné nebo hlavni domovni
kabelové skfiné, a to bez jakéhokoli limitu poctu predavacich mist pfipojenych k distribu¢ni soustavé
za hlavni domovni pojistkovou / kabelovou skFini. Sdileni elektfiny bude mozné realizovat jak
bezplatné, tak i za Uplatu.

evr s

V soucasné dobé se proto jevi, Ze sdileni ve skupiné do 11 subjekti bude nejvhodnéjsi energetické
spolecenstvi nezakladat, nybr7 vyuZit sdileni tzv. aktivniho zakaznika. Povinnosti takovych
subjektd bude se bezplatné zaregistrovat u Energetického datového centra (predpokladano od 1. 7.
2024) a ziskani bezplatného pribéhového méreni od provozovatele distribu¢ni soustavy. Do zahajeni
¢innosti centra, coz se predpoklada v poloviné roku 2024, se budou sdilejici subjekty registrovat u
provozovatele distribu¢ni soustavy a ERU - podobné jako tomu jiZ dnes je u sdileni elektrické energie
v bytovych domech.

Pro Uplnost dodavame, Ze zakon opét hovofi o omezeni pocltu registracnich Cisel pfedavacich mist.
Tedy pokud by OM mélo byt do sdileni v rdmci aktivniho zdkaznika zapojena jako misto vyroby i
spotreby, bylo by OM do limitu pocitano dvakrat (jako EAN vyroby a jako EAN spotFeby).

Samotna realizace sdileni by méla byt v zasadé jednoducha - podminkou by bylo pouze ohlaseni
zapojenych mist a urceni tzv. alokacniho klice, tj. zpUsobu rozpocitavani (pomér) vyrobené elektriny
mezi jednotlivé subjekty zapojené do sdileni (obdobné jako v pfipadé bytovych domu). Za sdilenou
elektfinu se v tom pripadé plati pouze distribu¢ni poplatek, tedy tzv. regulovana slozka ceny elektfiny.
Jeho vy3e vyplyva z pfislusnych rozhodnuti ERU - tarifni struktura je vymezena pravidly trhu s
elektFinou, sazby jsou uvedeny v cenovém rozhodnuti ERU.

Aktivni zdkaznici (stejné jako v pripadé ES/SOZE), ktefi budou chtit vyuzivat moznosti komunitni
energetiky, budou mit povinnost si pofidit takzvand méridla pribéhového méreni. Ty se budou
vyuzivat k ureni objemu vyrobené a odebrané elektfiny. Lex OZE Il zavadi pravo na bezplatnou
vyménu méfidla od distribu¢ni spole¢nosti (pro OM bez vyrobny, nebo s vyrobnou o instalovaném
vykonu do 50 kW), uvedené by tedy nemélo byt pfekazkou pro zapojeni se do sdileni i pro mensi
subjekty. Sdileni bude mozné nezavisle na distribu¢nim Uzemi (napfic celou soustavou).

3.1.1. Dil¢i zavér

VSe naznacuje tomu, Ze pro pripad sdileni ve skupiné do 11 subjektl bude nejvhodnéjsi energetické
spoleCenstvi nezakladat, nybrz vyuZit tzv. aktivniho zakaznika. Nejinak tomu bude i v pfipadé P10.
V jejim prFipadé je navic velmi vyznamnym faktem omezeny pocet jiZ instalovanych zdroju elektrické
energie. Pokud bude tyto mozné rozdélit do nékolika skupin sdileni aktivnich zdkaznikl tak, aby
vyrobena elektfina byla co nejefektivnéji vyuzita, nebude v zdsadé divod pro zaloZeni energetické
komunity. Jeji potreba by vyvstala az v pripadé, kdy by cilem bylo do sdileni zapojit vétsi poctu subjektd
- napf. obyvatel méstské Zasti.

Dodavame, ze k vytvoreni vhodnych skupin sdileni je namisté disponovat kvalitnim souborem dat. Tim
spiSe |ze doporucit prioritizaci zavedeni energetického managementu.
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