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Preambule

1. Smérnice o energetickém managementu spolu s dalSimi dokumenty tvofi Dokumentaci
EnMS v souladu s CSN EN I1SO 50001.

2. Dokumentace EnMS je tvofena témito dokumenty:
a. Energeticka politika
b. Smérnice o energetickém managementu

c. Pfirucka EnMS
pomocny soubor ve formatu MS EXCEL

d. Procesni dokumenty
postupné vytvarené dokumenty vyplyvajici ze zavadéni a provozu EnMS, typicky
napfiklad: jmenovani ¢lend tymu, zdznamy z provoznich auditd, vyro¢ni zpravy o
prezkoumadni apod.

3. Smérnice o energetickém managementu (dale také jen ,Smérnice”) navazuje mimo jiné na
Strategicky plan udrZitelného rozvoje MC Praha 10 pro obdobi 2020-2030 a na zavazky z
ného vyplyvajici pro oblast energetiky.

4. Smérnice je ddle soucasti aktivniho plnéni Klimatického planu hl. mésta Prahy v ramci
spravovaného majetku hl. m. Prahy méstskou ¢asti Praha 10.

5. Smérnice je uréena pro svéieny majetek MC Praha 10 v rozsahu energetického hospodarstvi
v souladu s definici ze zdkona o hospodareni energii, tj. na veSkery majetek ve vlastnictvi
hl. mésta Prahy spravovany méstskou c¢asti a jejimi prispévkovymi a obchodnimi
organizacemi. Tato smérnice se tedy pfiméfenym, ve smérnici pripadné blize
specifikovanym zplisobem vztahuje na pfispévkové a obchodni organizace zfizené méstskou
¢asti Praha 10.

6. Prilohy Smérnice maji procesni a metodicky charakter, jsou ¢lenény do nékolika kategorii
podle vyznamu a mohou byt aktualizovany nezdvisle na samotné Smérnici, a to
prostfednictvim prikazu starosty, pfipadné nafizeni tajemnika.
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Cl.1
Predmét Upravy - zakladni ustanoveni

1. Tato Smérnice popisuje systém managementu hospodareni s energii, dale také energeticky
management (nebo pouze ,EnMS“ — ve vztahu k normé nebo pouze ,EM“ — ve vztahu
obecného pojeti energetického managementu), v souladu s CSN EN 1SO 50001 Systémy
managementu hospodareni s energii - PoZadavky s navodem k pouziti (dale také jako
Norma), v MC Praha 10 a déale vychazi mj. z normy CSN ISO 50004 Systémy managementu
hospodareni s energii - Navod pro zavadéni, udrzovani a zlepSovani systému managementu
hospodareni s energii.

2. Cilem Smérnice je usnadnit stavajici a pfipadné nové cinnosti provadéné v ramci EM a ucinit
je efektivnimi tak, aby provadéni EM nebylo zatéZovdno zbytecnou administrativou, ale
zajisfovalo svij hlavni cil — snizovani energetické naro¢nosti budov a zafizeni v majetku MC.

3. Tato Smérnice doplnuje zdkladni strategicky dokument v oblasti EM, a to Energetickou
politiku MC a Strategickym planem udrzitelného rozvoje MC Praha 10 pro obdobi 2020-
2030. Tato Smérnice soucasné souvisi a je v souladu s dal$imi vnitinimi predpisy MC, a
smluvnimi dokumenty p¥ispévkovych organizaci zfizovanych MC (dale jen PO).

4. Podle této Smérnice se postupuje pfi planovani a fizeni nasledujicich ¢innosti:
spravé svéfeného nemovitého majetku MC,
monitoringu, kontrole a vyhodnocovani dat v oblasti spotteby energii a vody,

planovani a schvalovani investi¢nich akci s vazbou na spotfebu energii a vody,
nakupu spotiebicll, vybaveni a zafizeni s vlivem na spotfebu energii a vody,

© oo T oo

pracovnim fadu a motivaci zaméstnanc(l k hospodareni s energii a vodou,

a to vsouladu s platnou legislativou v oblasti hospodareni s energii. Energie vtomto
rozsahu pokryva vsechny nositele, tj. elekttinu, zemni plyn, teplo a ostatni plyny, pevna
paliva a také pohonné hmoty, tj. oblast dopravy.

5. Smérnice slouZi jak tymu managementu hospodareni energii (dale Tym EnMS), tj. osobam
odpovédnym za zavedeni EM, ale také viem zaméstnancim MC a zaméstnancdim PO.

6. Vedouci odboru v plisobnosti svych gesci, ktefi rozhoduji o fizeni projektu podle odstavce 4
tohoto ¢lanku, stanovi postup pfi fizeni projektu na zakladé svého uvazeni tak, aby projekt
splnoval kritéria Ucelnosti, potfebnosti, hospodarnosti a byla zajisténa jeho udrzitelnost.
Pfitom jsou povinni postupovat podle ¢l. 9 této Smérnice.
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Cl.2
Vymezeni pojmu

1. Pojmy a zkratky pouzivané v tomto dokumentu vychazeji z terminologie pouZivané normou
CSN EN ISO 50001:2018. Komplexni prehled terminologie je souéasti Pfirucky EnMS.

Dokumentace
EnMS

EM
EnMS

EnPIl /
Ukazatele

Energie, resp.
druh energie

Hranice EnMS

Informacni
systém EM

MmC

Organizace

Rozsah EnMS

sdruzeny
nakup energie

Zakon

obecné veskeré dokumenty a zaznamy vytvarené a udriované pfi provadéni
energetického managementu v MC, tzn. tato Smérnice véetné jejich pFiloh,
dal$i souvisejici smérnice MC, energeticka politika MC, akéni plany apod.

Energeticky management (obecné)

z anglického origindlu energy management systems (EnMS), tzn. systém
managementu hospodareni s energii, ktery stanovuje energetickou politiku,
cile, cilové hodnoty v oblasti energie, akéni plany a procesy k dosazeni téchto
cild a cilovych hodnot; ve Smérnici také ,energeticky management (EM)“;
novela ISO 50001 netrva striktné na dodrzovani terminologie v ni uvedené

z anglického origindlu energy performance indicator, tzn. ukazatele
energetické hospodarnosti; organizaci stanovené méritko nebo jednotka
energetické hospoddarnosti — ve Smérnici dale také Ukazatele

elektfina, zemni plyn, teplo, PHM, pfipadné jind pevna, plynna a kapalna paliva

fyzickd nebo organizacni vymezeni stanovena organizaci (ptiklad: proces,
skupina proces(l, misto, vice mist fizenych organizaci nebo cela organizace)

zakladni nastroj energetického, k niz ma kazdy uzZivatel pfistup pres webové
rozhrani pomoci pridéleného jména a hesla

Méstska ¢ast Praha 10

osoba nebo skupina osob, které maji své vlastni funkce s odpovédnostmi,
pravomocemi a vztahy k dosazeni svych cil(i; ve vztahu k této Smérnici se jedna
zasadné o méstskou €ast a jeji prispévkové organizace spravujici majetek ve
vlastnictvi MC a dale o Urad méstské ¢asti Praha 10; ve vztahu k této Smérnici
je organizaci povérenou vykonem energetického managementu v celém
rozsahu energetického hospodarstvi MC zfizena obchodni spole¢nost Praha
10 Majetkova a.s., kterd této Smeérnici soucasné podléha téz, pokud by
spravovala majetek MC.

rozsah cinnosti, které organizace fesi prostfednictvim EnMS; rozsah muze
zahrnovat nékolik hranic a také dopravni ¢innosti (provoz vozového parku)

nakup energie pro dva a vice spravnich subjektl; pro ucely této Smérnice
elektricka energie &i zemni plyn, jejichZ Uhrada je provadéna z rozpo¢tu MC

Zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii ve znéni pozdéjsich predpist

2. Dokumentaci EnMS se obecné rozumi vesSkeré dokumenty a zaznamy vytvarené a
udriované pfi provadéni energetického managementu v MC, tzn. tato Smérnice véetné
jejich pfiloh, daldi souvisejici smérnice MC, Energetickd politika MC, akéni plany apod.
Soucdsti Dokumentace EM jsou dale vystupy ze specifickych SW nastrojd, zaznamy, vyrocni
zpravy a reporty, prezencni listiny apod.
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Princip managementu hospodareni senergii dle €SN EN ISO 50001 - Norma
CSN EN 1SO 50001 je zaloZena na tomto pfistupu k neustalému zlepSovani (PDCA): Planujte
— Délejte -Kontrolujte - Jednejte (z anglického origindlu: Plan — Do- Check- Act):

porozumeéjte kontextu organizace, vytvorte energetickou politiku a tym

pro management hospodareni s energii, zvazujte opatieni pro feseni rizik a

prileZitosti, provadéjte prezkoumani spotifeby energie, identifikujte
Planujte vyznamné (vyznamnd) uZiti energie a stanovte ukazatele energetické
hospodarnosti, vychozi stav (stavy) spotfeby energie, cile a cilové hodnoty
v oblasti energie a akéni plany potrebné pro dosazeni vysledkd, které zlepsi
energetickou hospodarnost v souladu s energetickou politikou organizace
zavadéjte akéni plany, fizeni provozu a udrzby, komunikaci, zajistujte
kompetence a zvaziujte energetickou hospoddrnost v ndvrhu a nakupu
(obvykle rocni plany v ndvaznosti na zavedeny postup ptipravy rocnich
rozpoctl)
monitorujte, mérte, analyzujte, vyhodnocujte, provadéjte audit a
prezkoumani energetické hospodarnosti a EM
provadéjte opatfeni k feSeni neshod a k neustdlému zlepsovani energetické
Jednejte hospoddrnosti a zlepSovani systému EM

Délejte

Kontrolujte

CL.3
Rozsah a hranice energetického managementu
1. Rozsah EM zahrnuje vesSkeré Cinnosti a rozhodnuti zaméstnanc(i organizace majici vliv
na spotfebu energie a/nebo vysi provoznich nakladd, zejména:
e planovani investi¢nich opatfeni v budovach (rekonstrukce stavebnich konstrukci
a technickych zafizeni budov) a zafizenich (zdroje energie, TZB) a vystavby novych budov,
e provoz budov (dodrZovani pozadavkid na kvalitu vnitfniho prostfedi pfi sou¢asném
zohledniovani energetické narocnosti provozu), zatizeni a dopravy,
e nakup vybaveni a sluzeb (dodavka energie a tepla),
e chovani uZivatell budov a zafizeni.

2. Hranici EM tvofi do spravy svéfeny a vlastni majetek MC s vazbou na spotfebu energie,
zejména budovy a zafizeni v majetku MC a dale také mobilni (dopravni) prostfedky.

3. Hranice systému hospodareni s energii bude postupné upravovana a to tak, aby:

a. vramci neustalého zlepSovani pfredmét EM postupné zahrnul veskery svéreny a vlastni
majetek MC, tj. veskeré budovy a piipadné samostatnd energeticka zafizeni a spotiebu
paliv a energie v dopravé (PHM);

b. byla nastavena s ohledem na vysi celkovych nakladd na energii v konkrétnich objektech
a zafizenich a bude postupné snizovdna tak, aby v kone¢ném stupni zavadeéni
energetického fizeni byla zahrnuta veskera odbérna mista, resp. 100 % spotreby v ramci
majetku MC;

c. byla vkazdém aktualnim rozsahu (dil¢i ¢ast budov a zafizeni, kterd je predmétem
aktudlni faze zavadéni EM, resp. UCEH!) stanovena metodicky tak, e bude zahrnut

1 Ucelend &ast energetického hospodaFstvi v souladu s definici ze zdkona o hospodareni energii.
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majetek svyznamnou spotiebou energie. Tento rozsah bude stanoven v souladu
s pozadavky Zakona a vZdy aktudlné uveden v Pfiruéce EnMS tvoren témi budovami,
jejichZ spotfeba energie tvofi na pocatku implementace EnMS vyznamny podil na
celkové spotiebé energie. Ve vychozim stavu se jedna o 16 objekti. Referencni
(vychozi) hodnota, tj. 100 % spotieby energetického hospodarstvi je uvedena tamtéz;

d. pfirozsifeni EM na ve$kery majetek MC je hranice EM v rdmci P¥iru¢ky EnMS.

4. 'V roce zavadéni systému (2024), je do EM zahrnuto 98 objektl energetického hospodarstvi
MC Praha 10. Tento pocet spravovanych subjekt(l se midze v ¢ase ménit.

5. Prehled budov zahrnutych do EM obsahuje vidy aktudlni akéni plan MC v Piiruéce EnMS
(Postup a podminky pro posuzovani investicnich akci - viz také ¢l. 9 této Smérnice), kde jsou
mimo jiné uvedeni odpovédni zastupci jednotlivych budov. VSechny objekty zahrnuté do EM
bude mit MC pro tento Gcel zavedeny v informacnim systému EM.

Cl.a
Cile, cilové hodnoty energetického managementu

1. V3echny hlavni cile organizace jsou uvedeny v dokumentu Energetické politiky M€ a dale
pfeneseny do dokumentU navazujicich a do Akéniho planu energetického managementu.

2. Jednou z hlavnich priorit MC ve zvy3ovani energetické ucinnosti je také snizovani
energetické narocnosti budov a zafizeni prostfednictvim vyuzivani obnovitelnych zdroju a
optimalizace hospodareni s energii. Budovy a zafizeni pro realizaci uspornych opatreni
budou vybirany na zakladé vyhodnoceni ukazatelll energetické a finan¢ni narocnosti se
soucasnym zohlednénim havarijnich stavd stavebnich konstrukci budov a moralni
opotiebovanosti a nizké energetické Ucinnosti technickych zatizeni.

Cl.5
Soulad s legislativnimi a jinymi poZadavky

1. MC vsouladu snormou ve zvolenych (nejméné jednou rocné), resp. pozadovanych
intervalech danych pfislusSnym pravnim predpisem, sleduje soulad s pozadavky pravnich
predpist a jinymi poZadavky vztahujicimi se k jeji energetické Ucinnosti, uZiti energie a
spotfebé energie a EM a o vysledcich téchto hodnoceni a pfijatych opatfenich uchovava
zaznamy. Vzor zdznamu o vysledcich hodnoceni shody s pravnimi predpisy uvadi Priloha
B.4.

2. Mezi nejduleZit&jsi zakony v oblasti energetiky patfi: 2
e Zakon ¢. 458/2000 Sh., energeticky zakon, v platném znéni
e Zakon €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, v platném znéni

e Zdakon ¢. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie, v platném znéni

3. Meazidalsi (vlastni) poZzadavky patti zejména:
e smlouvy na dodavky energie a vody (el. energie, paliva, teplo z CZT, voda, apod.),
e smlouvy o dilo, stavebni povoleni apod.,
e zaveéry z reviznich zprav,

e pozadavky a zavazky, které se organizace zavazala plnit nad ramec platné legislativy.

2 Pravni predpisy jsou pfistupné on-line napfiklad zde: www.e-shirka.cz/ ; www.sagit.cz/info/aktualni-stav-
edice-uz; www.tzb-info.cz/pravni-predpisy



http://www.e-sbirka.cz/
http://www.sagit.cz/info/aktualni-stav-edice-uz
http://www.sagit.cz/info/aktualni-stav-edice-uz
http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy
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¢l.6
Komunikace dat a fizeni zaznamu

1. Vrdmci zavadéni managementu hospodareni s energii je nastaven systém komunikace dat
a vymeény dokumentt pomoci online informacniho systému energetického managementu.
Obecné plati, 7e vyména dat a dokumentl mezi MC a pfispévkovymi organizacemi na
zakladé nastavenych pravidel a zvyklosti. V pfipadé dokumentovanych informaci je vyuzit
informaéni systém energetického managementu a intranet MC. Obecné plati, Zze v rdmci
UMC Fizeni zaznamG probihd vsouladu sdokumentaci QMS (QS 42-02 Rizeni
dokumentace a zaznamu)

2. Vramci této Smérnice jsou dodrZovany nasledujici zdsady tvorby (véetné znaceni)
a evidence dokumentd, které jsou v souladu s vyse uvedenymi zasadami:

e Néazev smérnic dle zavedeného postupu, tj. napfiklad ,SMERNICE Rady MC o
energetickém managementu®, schvalena usnesenim Rady MC €. 0144/RMC/2025 ze dne
6. 3. 2025 (zkraceny ndzev souboru v elektronické podobé ,2025_ o energetickém
managementu_RM.doc").

e Aktudlni verze dokument( v papirové podobé je k dispozici, resp. ve spravé u zastupce
odboru majetkopravniho.

e Kompletni a aktudlni znéni Smérnice EM vcetné souvisejicich dokumentd bude uloZzeno
a pravidelné aktualizovano v informacnim systému.

3. U kazdého dokumentu je oznacen zpracovatel a diky jedine¢nému znaceni aktualizovanych
dokumentu je vidy ziejmé, ktera verze je v daném okamziku platna.

4. MC Praha 10 za ucelem prokazovani dosazenych vysledkd v oblasti EM vytvafi a udriuje
zaznamy nezbytné pro prokazovani shody s pozadavky svého EM a pozadavky normy
CSN EN SO 50001. Tyto zdznamy jsou uchovavany v IS e-manaZer a pfipadné v papirové
podobé.

5. V rdmci zavadéni systému managementu hospodareni energii byly vytvoreny zakladni vzory
dokumentl, zdznaml a formulard, které budou v pripadé potfeby aktualizovany a
dopliovany o dalsi dokumenty. Vzory jsou soucdsti samostatnych pfiloh této Smérnice.

6. Aktualizace a zmény zakladnich ustanoveni této smérnice podléhaji vzdy schvéleni RMC.

7. Aktualizace, zmény a doplnéni pfiloh vyjma Pfirucky EnMS jsou provadény na zakladé
zménového listu schvalenim v uzsim a/nebo $irsim tymu EnMS a autorizovany zastupcem
odboru majetkopravniho. Aktualizace, zmény a doplnéni pfiloh mizZe navrhovat a provadét
Praha 10 Majetkova a.s. prostfednictvim povérenych osob (energeticky manazer).

8. Pfiru¢ka EnMS je pracovni dokument ve formatu MS EXCEL a nepodléha tak procesu
zménového fizeni.
C.7
Organizacni zajisténi

1. V souladu se schvalenou Energetickou politikou zajistuje MC pro dosahovani cild a cilovych
hodnot managementu hospodareni s energii dostupnost lidskych zdroj(.

2. MC zajistuje, Ze jakakoli osoba, jejiz prace je fizena MC ¢i ji zfizenou nebo zaloZenou
organizaci a ovliviiuje jejich energetickou hospoddarnost a energeticky management (EM), je
kompetentni na zdkladé vhodného vzdélani, Skoleni, dovednosti a zkusenosti.
Prostfednictvim odboru rovnéz identifikuje potfeby vycviku v souvislosti s fizenim svych
vyznamnych uZziti energie a provozu EM a provadi opatfeni pro splnéni téchto potreb.
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3. Zpohledu systému hospodareni s energii lze definovat 4 Urovné uzivatell, kteri aktivné
vstupuji do procesli EM a jsou zodpovédni za spravu systému a provadéni ¢innosti EM. Tyto
urovné jsou:

Rada MC Praha 10 a KancelaF tajemnika
b. Tym energetického managementu (Tym EnMS)
i. UZsi Tym EnMS
ii. Sirdi Tym EnMS (s &asti volenych zastupci samospravy)
c. Energeticky manazer
Ugastnici
e. Spravci systému EM na jednotlivych objektech zahrnutych v systému a dal$i osoby
zahrnuté do procesu hospodareni s energii.

4. Hlavni odpovédnost za spravu a provadéni EM nese dle této Smérnice uzsi Tym EnMS.

a. Zastupce nebo zastupci vedeni MC Praha 10 vTymu EnMS je uréen
prostfednictvim jmenovani Radou méstské casti. Vidy se jedna nejméné o
jednoho zastupce vedeni.

b. Vedenim Tymu EnMS je povéren feditel odboru majetkopravniho (OMP),

c. Odpovédnou osobou za koordinaci energetického managementu je vedouci
Oddéleni pripravy a realizace oprav a investic (koordinator EnMS).
d. Vykonnymi pracovniky jsou pracovnici Praha 10 Majetkova:
i. energeticky manazer,
ii. €lenové Tymu EnMS.

5. Tym EnMS schvaluje Rada MC. Personalni sloZeni Tymu energetického managementu je
uvedeno v samostatném dokumentu — viz procesni dokumenty.

6. Clenové Tymu EnMS mohou na jedndni Tymu ptizvat daldi osoby, které povaZuji za
podstatné k danému programu.

7. Vedlejsi odpovédnost za cCinnosti vramci EM nesou povéreni zastupci prispévkovych
organizaci, pfipadné dalsi prokazatelné povéreni zastupci MC, ktefi budou mj. poskytovat
potfebnou soucinnost Tymu EnMS pfi iUkonech, pfimo ¢i neptfimo vyplyvajicich z Energetické
politiky a z Dokumentace EnMS.

8. Vramci struktury Ufadu a organizaci MC bude zaji$téno, 7e jakakoli osoba zahrnutd
v systému hospodareni s energii ¢i vykondvajici ukony pro potieby EM si bude védoma:

vyznamu shod s Energetickou politikou, postupy a pozadavky EM;

svych roli, odpovédnosti a pravomoci v ramci plnéni pozadavk( EM;

prinosu snizené energetické naroc¢nosti;

existujiciho nebo potencialniho dopadu ¢innosti na uziti a spotfebu energie;

chovani prispivajiciho k dosahovani energetickych cili a cilovych hodnot;

TS 0o o 0 T o

potencialnich dopad( nedodrzeni specifikovanych postup.

9. VdalSich odstavcich tohoto ¢lanku Smérnice je uveden prehled procesl a ¢innosti EM
s rozdélenim dle kompetenci jednotlivych Grovni organizaéniho zajisténi EM.

10. Rada MC Praha 10
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a. aktualizuje Energetickou politiku a dokumentaci managementu systému hospodareni
s energii;

b. projednava zpravu o pravidelném prezkoumavani spotfeby, alespon jednou roéné;
c. schvaluje slozeni Tymu EnMS;

schvaluje Akéni plan EM na dalsi obdobi a prostfedky na jeho zajisténi (jako soucast
schvalovani investi¢niho planu a rozpoctu na dany rok).

11. Tym energetického managementu (Tym EnMS), energeticky manazer
Role v ramci Tymu EnMS jsou uvedeny v pfiloze 1. Cinnosti a povinnosti uvedené v pfiloze
jsou pfifazeny vedoucimu Tymu a jednotlivym ¢lentiim Tymu dle jejich kompetenci:
a. Obecné

i. Zodpovidd za vSechny cinnosti provadéné v oblasti hospodareni s energii a za
souvisejici komunikaci s Radou MC a smérem k vefejnosti.

ii. Zajistuje, Ze EM je zaveden, udrZovan a neustale zlepSovan, a to v souladu s touto
Dokumentaci a Energetickou politikou.

iii. Stanovuje kritéria a metody potiebné pro zajisténi efektivity provadéni a fizeni EM.

iv. UrCuje a sdéluje odpovédnosti a pravomoci umoziujici efektivni management
hospodareni s energii zde neuvedené.

v. Schvaluje kazdou zménu v objektech zarazenych do systému EM, ktera svou realizaci
ma za pricinu navyseni, nebo sniZeni energetické ndro¢nosti objektu.
b. Kontrola a vyhodnocovani
vi. V pravidelném intervalu, nejméné vsak 1x roc¢né provadi pfezkum spotieby energie;

vii. V pravidelném intervalu, nejméné viak 1x ro¢né predklddd Radé MC zpravu pro
prezkoumani EnMS obsahujici alespon informace o:

a) vysledcich prezkumu spotreby energie, vody a souvisejicich naklad(
b) energetické narocnosti a o vykonnosti EM
c) plnéni energetické politiky a jejich cill
viii. Dava pokyn ke zpracovani auditu EM, a to véetné planu a ¢asového rozvrhu.
ix. Aktualizuje referencni stav spotieby energie a vody na zahrnutém majetku.

c. Planovani

x. Pfedkladd Radé MC ndvrh Akéniho planu energetického managementu (AP)
na dalsi obdobi, a to dle termind nastavenych v metodice AP (Pfiloha A4).

xi. Zajistuje a fidi sbér ndmétd na energeticky Uspornd opatreni a zaznamenava je dle
nastavené metodiky.

xii. Zajistuje, aby planovani ¢innosti managementu hospodareni's energii bylo v souladu
s Energetickou politikou organizace.
d. Nakupovani
xiii. Kontroluje provadéni ndkupu energie a nakupu energetickych sluzeb, produktd a
vybaveni v souladu s touto Smérnici.
e. Komunikace a fizeni

xiv. V pravidelném intervalu, nejméné vsSak 1x za rok a s dostatecnym predstihem
svolava poradu Tymu EnMS, jejiz naplni bude:
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a) vyhodnoceni spotieby energie a vody za uplynulé obdobi,

b) aktualné fesené zalezZitosti v oblasti EM (ndkup energie, pfiprava investi¢nich
akci, apod.),
c) plan opatfeni a vyhled na dalsi obdobi,
d) dalsi pfipadné ndméty.
xv. Ridi povérené zastupce subjektl zfizenych MC a poskytuje, pfipadné zajistuje
odborné poradenstvi pfi provadéni jejich ukoll v rdmci EM.
xvi. Motivuje zastupce prispévkovych organizaci k chovani v souladu s péci radného
hospodare.

12. Energeticky manazer

a. Priprava prezkumu spotieby energie a pravidelnych zprdv o stavu energetického
managementu;

Dohled nad dodrZzovanim energetickych cild, standardq, legislativy;
Navrhy Gprav smérnic, pokynu;
Navrhy opatieni k Usporam;

O

Soucinnost a konzultace PO k — optimalizaci sazeb, odbérovych diagramu (tepla),
smluvnich vztah(;

f.  Konzultace pfipravovanych investi¢nich akci — viz €. 9;
g. Nastaveni rezim( alarmu v soucinnosti se spravci objektl

13. Prispévkové organizace
a. Zastupci pFispévkovych organizaci, resp. budov spravuji majetek MC a provadéiji veskeré
¢innosti souvisejici s jejich spravou, pficemz postupuji v souladu:
xvii. se zdsadami péce fadného hospodare
xviii. s Dokumentaci EnMS
b. Zodpovidaji za sbér dat z oblasti EM uvedenych v Cl. 8, a to min. do doby, ne? bude sbér
téchto dat zajiStén automatizované.

14. Podrobny rozpis ¢innosti a odpovédnosti je uveden v Pfiloze 1 Prehled ¢innosti EM.

Cl. 8
Plan sbéru energetickych dat a sprava energetickych dokumentt
1. Pro ucely efektivniho fizeni hospodafeni senergii a objektivniho vyhodnocovani
realizovanych opatfeni bude zajiStén sbér nasledujicich dat (v souladu s pfilohou 1 této
Smérnice):
a. odecty spotieby energie a vody méfidel zajisténych dalkovymi odecty (napfiklad ze
strany OICT, PVK apod.) v periodé zajisténé dodavatelem dat
b. odecty spotieby energie a vody vSech fakturacnich, pripadné i vybranych podruznych
méridel, a to alespon v mésicni periodé

c. data a elektronické kopie faktur tykajicich se spotfeby energie a vody u vsech
odbérnych mist, a to v periodé odpovidajici periodé fakturace (netykd se zalohovych
faktur)
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d. dokumenty majici spojitost se spravou a provozem majetku a zafizeni s vlivem
na hospodareni s energii neprodlené po jejich obdrZeni (napf. prikaz energetické
narocnosti budovy, energeticky audit, energeticky posudek, zavérecné vyhodnoceni
akce, revizni zpravy, technické a montazni listy atp.)

e. informace o objektech a odbérnych mistech, které tyto jednoznacné identifikuji (napf.
adresa, Cislo odbérného mista, atp.) nebo vstupuji do vypoctu energetické narocnosti
(napt. energeticky vztaznd plocha, vnitini vypoctova teplota, pocet aktivnich uzivatel(,
atp.), a to neprodlené po jejich zjisténi

f. informace o stavebnich Ci provoznich zménach objektu, majicich vliv na spotrebu
energie, a to co nejdfive po uskute¢néni zmény, nejpozdéji do 2 mésict od zmény

g. Informace o méreni a monitorovani, odchylky v energetické naro¢nosti (hospodarnosti),
vysledky ovéreni a reakce; viz také Pfiloha B.8.

2. Pro potfeby sbéru dat vyuzivd MC informaéni systém v podobé on-line aplikace, do kterého
ma kazda osoba kompetentni v oblasti hospodareni s energii vytvoren unikatni uzivatelsky
pristup.

3. Ke kazdému objektu zahrnutému v systému hospodareni s energii je pfirazen alespon jeden
spravce, ktery je zodpovédny za pravidelné ukladani vySe uvedenych dat v danych
terminech. Jeden spravce mlze soucasné spravovat vice objektd.

4. Pro zjednodusSeni sbéru dat a soucasné pro sniZzeni narokl na soucinnost zdstupcl
prispévkovych organizaci MC postupné systematicky zavadi automatizované odecty viech
médii a ziskavani souhrnnych elektronickych faktur od dodavatel(i energie a vody.

Cl.9
Postup a podminky pro posuzovani investicnich akci
1. Pfi planovani a pripravé investi¢ni akce, ktera bude mit vliv na energetickou narocnost
objektu &i zafizeni, maji zaméstnanci MC nebo organizaci jim zfizenymi, ¢lenové Tymu
EnMS, a jiné kompetentni osoby povinnost postupovat v souladu s touto smérnici a nize
uvedenymi body.

2. Potiebu nové investice ¢&i investice vazané na stdvajici majetek MC, jejimz predmétem je
snizeni energetické narocnosti objektu iniciuji vécné prislusné odbory hospodafici s timto
majetkem, a to na zdkladé zpracovaného investicniho zdméru (vzorovy dokument)
projednaného a odsouhlaseného Tymem EM, vécné pfislusnymi vybory a komisemi a
nasledné schvéaleného RMC.

3. Investicni akci se rozumi planované akce (projekty) hrazené z kapitalovych nebo pfipadné
z provoznich vydajd, které maji vliv na energetickou naro¢nost majetku MC a/nebo které
ovlivni budouci provozni vydaje, tj.

a. stavebni Upravy objektu (rekonstrukce, pristavby, zatepleni, vymény vyplni otvor(
apod.);

b. zmény technického zajisténi budov (systému vytdpéni, ohifevu teplé vody, fizeného
vétrani a Upravy kvality vnitfniho prostredi, apod.);

c. renovace ¢i vymeéna osvétleni;

d. porizovani novych spotrebicl (kuchynské spotrebice, interaktivni tabule, serverovny
apod.);
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e. priprava predprojektové a projektové dokumentace a energetickych dokument(;
priprava projektu EPC, ptiprava zadavaci dokumentace pro zadavaci a vybérova fizeni.

4. Obecny postup pro posuzovani investi¢nich akci z bodu 2:
a. Povéreny zastupce Odboru majetkopravniho ma v pfipadé planovani a pfipravé
investi¢ni akce povinnost:
i. uvadét investicni akci vzdsobniku opatifeni slouzicim pro pfipravu Planu
investicnich akci tak, aby Tym EnMS mél moznost ziskat pfehled o pfipravovanych
investi¢nich akcich jiz ve fazi projektového zaméru a projektové dokumentace;

ii. na vyzadani predlozZit podklady potifebné pro posouzeni a revizi investi¢ni akce
Tymem EnMS;
iii. navyzadani spolupracovat pfi pfipravé a realizaci investi¢ni akce;
b. Zpracovatel zadavaci dokumentace ve spolupraci s povéfenym zastupcem Odboru
majetkopravniho v zadavaci dokumentaci zohledni a pouZije:

i. budouci energetickou naro¢nost, potazmo vysi budoucich provoznich ndakladu
(pfimych i nepfimych) v odpovidajicim ¢asovém horizontu, obvykle na 10 — 10 let,
v pfipadé dlouhodobych opatfeni pak 10 — 20 let, pfipadné i vice let.3

ii. kritéria pro posuzovani uziti a spotieby energie a energetické ucinnosti, zejména
pak: vySi dosazenych uspor, kvalitu technického ndvrhu, pfipadné dalsi kritéria:
1) kritérium LCA (Life Cycle Assessment),

2) kritérium CBA (Cost — Benefit Analysis), které slouzi k hodnoceni pfinost a
naklada.

iii. ekonomickou ndaroc¢nost ve vztahu k aktudlni mozZnosti financovani projekt
z dotacnich titul(;

iv. soulad s platnou legislativou a technickymi normami;
v. SirSi souvislosti a dopady realizované akce — zejm. souvislost a synergie s dalSimi
investi¢nimi zaméry, dopady na zdravi, Zivotni prostredi,
c. Energeticky manazer v souladu se Smérnici o energetickém managementu pribézné:
i. zaznamendva a eviduje investicni akce v zasobniku opatreni akéniho planu EM;
ii. svolava poradu Tymu EnMS a predklada vybrané projekty k posouzeni Tymu EnMS

d. Na zdkladé uvedeného postupu Tym EnMS nésledné:
i. vybira k projednani investicni akci ze zasobniku opatfeni podle vyznamu dané

akce nebo na zadost ¢lena Tymu EnMS ¢i na Zadost osoby, kterd neni ¢lenem Tymu
a je zodpovédna za pripravu dané akce;

ii. vybrané akce projednd na svém zasedani, kde je posoudi a pFipominkuje
z pohledu hospodareni s energii dle pravidel uvedenych vyse v této Smérnici;

iii. ma pravo si pfipadné vyzadat externi posouzeni investi¢ni akce, v zavislosti na vysi
investi¢nich nakladd ¢i predpokladanych dopadl dané investicni akce;

3 Stavajici pozadavek zdkona o hospodateni energii, resp. jeho provadécich pfedpist vyZzaduje dobu hodnoceni 20
let.
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iv. na zakladé projednani a pripadné na zakladé externiho posouzeni muze
navrhnout Upravu postupu, zménu kritérii a dalSich parametrd dané investicni
akce a ddva doporuceni na vhodny energeticky standard ¢i pouZité technologie.

5. Doporuceni ze strany Tymu EnMS mohou ovlivnit:
a. zplsob aformu pfipravy verejné zakazky (napf. vybér dodavatele formou Design&Build)

b. vybérovd, technicka a hodnotici kritéria VZ a zpisob hodnoceni.
Cl. 10
Energetické planovani a schvalovani investicnich akci

1. MC bude pfi navrhu a realizaci investi¢nich opatfeni na budovach a zafizenich ve svém
vlastnictvi zabezpecovat, zZe jednou z priorit bude zlepSovani energetické hospodarnosti.

2. Vrdmci zavadéni EM jsou doporuéeny zasady ,energeticky uUsporného” chovani
pfi uzivani budov a pfilezitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti, viz také Priloha A.2.

3. Energetické planovani MC bude probihat dle metodického pokynu k provadéni Akéniho
planu energetického managementu (AP), jenz je uveden jako samostatny dokument (Pfiloha
A.4).

4. AkeEni plan (AP) je dokument slouZici jako podklad pro pfipravu Planu investi¢nich akci.
Sklada se z prehledu budov v majetku MC, dale ze zdsobniku projekt( (v ¢lenéni pro
jednotlivé budovy) a pribézného vyhodnocovani realizovanych opatreni.

5. Energeticky akéni plan je aktualizovan priibéziné a vedouci Tymu EnMS predlozZi ndvrh AP
pro nadchazejici rok nejpozdéji do 30. 6. daného kalendarniho roku. Tymu EnMS, ktery
schvaluje projekty do aktudlniho Planu investi¢nich akci. Vyhodnoceni AP za predchozi rok
predloZi vedouci Tymu EnMS do 31. 3. daného kalendarniho roku k diskusi v rdmci Tymu
EnMS. Vyhodnoceni slouZi zejména k doloZeni trendu vyvoje spotieby a potvrzeni pInéni cil(i

v oblasti hospodareni s energii a vodou.
6. Akéni plan MC je dokument skladajici se ze dvou &asti, kterymi jsou:

a. Metodika tvorby a aktualizace energetického akéniho planu, Priloha A.3;
b. List Akéniho planu v Pfiru¢ce EnMS, Pfiloha 2 této smérnice (soubor MS Excel).

Cl. 11
Prezkoumani EnMS, pfezkum spotieby energie, kontrola a vyhodnocovani dat

1. Stanoveni referencniho stavu spotieby energie a vody (vychozi stav spotfeby) slouzi jak
pro kvantitativni srovndvani energetické naro¢nosti v ramci pravidelného vyhodnocovani
spotireby energie v urcitém c¢asovém obdobi, tak pro vypocet predpoklddanych uspor
energie (za ucelem stanoveni priorit realizace energeticky Uspornych investi¢nich opatreni)
a nasledné pro vyhodnocovani skute¢né dosazenych Uspor energie (mj. porovnani stavu
pred a po realizaci opatreni).

2. Vychozi stav spotieby energie je stanoven na zakladé Uvodniho prezkumu spotieby energie
a normovan pomoci denostupriové metody na dlouhodoby klimaticky normal.

3. Vychozi (referencni) stav spotieby energie a vody a souvisejicich nakladu je stanoven pro:
a. vychozirok 2023;
b. veskera odbérna mista ve zvoleném souboru objektid dle hranic a rozsahu EnMS.
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4. V pripadé jakékoliv zmény plvodniho rozsahu zahrnutého majetku je treba provést
aktualizaci vychoziho stavu spotieby energie tak, aby odpovidal nové definovanému
rozsahu. Pouze tak bude mozné objektivné porovnavat meziro¢ni spotfebu a vyhodnocovat
Uspory energie a vody.

5. Vychozi stav spotieby energie a vody organizace je nutné aktualizovat pokazdé, kdyz:

a. se zméni rozsah majetku zahrnutého v EM (napf. zahrnuti nového objektu)

b. vznikly zasadni zmény v procesech, provozu nebo energetickych systémech (napf. trvalé
zruSeni vyuky v pavilonu skoly a s tim souvisejici odstaveni jednoho kotle)

c. pfipadné na zakladé jinych pfedem stanovenych podminek #
6. Celkovy prehled vychozi spotfeby paliv a energie a ndkladd na né ve zvoleném souboru
objektl je uveden v Akénim planu (AP), Akéni plan slouZi jako prostfedek priprav Planu

investi¢nich akci a prostfedek pro vyhodnocovani plnéni cilll v hospodareni s energii a vodou
a je soucasti Prilohy 2 této smérnice.

7. Pravidelny prezkum spotfeby energie a vody, tj. stanoveni energetické narocnosti
organizace provadi Tym EnMS, pfipadné jim povéfend osoba v pravidelném intervalu,
nejméné vsak 1x rocné.

8. Predmétem prezkumu je spotifeba energie a vody v hodnoceném obdobi u vSech odbérnych
mist v objektech zahrnutych do systému EM, predevsim je posuzovdna:

a. spotfeba elektfiny, tepla a zemniho plynu v MWh/rok a naklady na né v Ké/rok v¢. DPH
5

b. spotfeba ostatnich vyuZivanych palivv MWh/rok a naklady na né v K¢/rok vé.DPH

c. spotfeba vody v m3/rok a ndklady na vodu (vodné, stoné a srazkovné) v K&/rok v&. DPH

9. Soucasti pravidelného prezkumu spotreby je vyhodnoceni alespon zakladni sady ukazateld
energetické naroc¢nosti pro monitorovani a méreni, viz také Priloha A.1.

10. Pfezkum se provadi pomoci na zakladé dat z informacniho systému EM ziskanych v souladu

s kapitolou 8.

11. Na zakladé dat z informacniho systému EM je mj. provadéno nasledujici vyhodnoceni:

a. Zakladni vyhodnoceni redlné ro¢ni spotfeby energie budovy dle paliv (a vody) v mési¢ni
periodé a moziné srovnani v letech (pokud jsou k dispozici historicka data). Realné
spotreby odpovidaji hodnotdm odeétenym z méridla.

b. Vyhodnoceni normované rocni/mési¢ni spotfeby druhl energie (a vody) v mésicni
periodé a mozné srovnani v letech (pokud jsou k dispozici historickd data). Normované
spotreby odpovidaji redlnym spotfebam prepocitanym na normalni klimaticky rok, za
pouziti klimatickych dat. Pro ucely normovani je nezbytné stanovit (rozdélit) spotrebu
energie dle ucelu uziti (v IS).

c. Porovnani roc¢ni/mési¢ni spotfeby energie na vytapéni v redlnych (namérenych)
a normovanych, pfipadné vypoctovych hodnotdch v mésiéni periodé. Vypoctové

4 ptiklad: v pfipadé, Ze je predmét EM rozsifen o novy objekt, je nutno k vychozimu stavu spotreby energie pricist
spotreby nové pridavaného objektu ve vychozim roce. Stejné tak v pripadé vyrazeni objektu je tfeba vyradit jeho
spotrebu i z vychoziho stavu spotfeby energie.

5 Teplo je obvykle udavano v GJ, prevod mezi GJ a MWh je nasledujici: 1 MWh = 3,6 GJ.
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hodnoty odpovidaji referencni spotifebé budovy za predem stanovenych okrajovych
podminek (jakd by méla byt spotreba energie za danych provoznich podminek).

12. Vyhodnoceni z informacniho systému EM bude zaznamendvano minimalné jednou roc¢ng,
a to nejpozdéji vidy k 31.3. Vysledky monitorovani vstupuji do kazdoroéniho vyhodnoceni
akéniho planu dle stanovené metodiky.

13. V rdmci pfezkumu spotreby je tfeba resit pfipadné provozni zmény v objektech, které maji
vliv na rozdéleni spotfeby energie dle uziti. V pfipadé, Ze k Zadnym takovym zméndm
v pfedchozim obdobi nedoslo, pouzije se rozdéleni z pfedchoziho pfrezkumu.

14. Pro zisk normovanych hodnot spotieby energie a naklad( je treba do Akéniho planu doplnit
udaje o klimatickych datech lokality pro dané obdobi.

15. V pfipadé, Ze neni instalovano samostatné méreni pro jednotlivé budovy (pfiklad: dodavka
tepla z CZT slouZici pro budovu Skoly a jidelny), bude spotfeba tepla rozdélena stejnym
zpUsobem (pomérem) jako v pfedchazejicim obdobi. ©

16. Pro ucely prezkumu energetické narocnosti byl vytvoren samostatny dokument ,Pfezkum
spotifeby energie a vody“, viz Pfiloha B.3, ktery slouZi jako vzor pro zpracovani prezkumu v
dalSich letech.

17. V ptipadé, e nastane situace dle Cl. 11, odst. 4, je proveden piepocet piivodni referenéni
spotfeby na zakladé dané zmény a to tak, Ze je upravena referencni spotieba plvodniho
referencniho roku snizenim ci zvySenim spotfeby na zdkladé dané zmény.

18. Kontrola a vyhodnocovani

a. Technické provadéni kontroly a vyhodnocovani dat je provadéno v rdmci pfezkoumani
EnMS. Vzor pravidelné zpravy pro prezkoumani EnSM uvadi Pfiloha B.6.

b. Hlavni povinnosti Tymu EnMS a Rady MC spojené s kontrolou a vyhodnocovénim dat
uvadi Cl. 7 Organizaéni zajisténi.

Cl. 12
Sdruzeny nakup energie
1. Ucelem sdruzeného nakupu energie je:

a. snizeni provoznich nakladl spojenych se spotfebou energie oproti jednotlivym
smlouvdm o dodavce; nakupem vétSiho mnoizstvi energie je zpravidla dosazeno
vyhodnéjsi ceny za energii;

b. sniZeni administrativni zatéZze Gradu vyplyvajici z povinnosti nakupu na volném trhu;

C. snizeni zatéze jednotlivych prispévkovych organizaci;

d. zpfehlednéni smluvniho managementu ve vztahu k energetickému managementu.

2. SdruZeny nakup energie se provadi tak, aby byla zajisténa dodavka energie pro vsechny

organizace zfizené ¢i zalozené MC. V oblasti plisobeni této Smérnice se jedna o majetek ve
svéFené spravé MC, na ném? je zavadén energeticky management.

6 |nstalace podruzného méreni ma vyznam v pfipadé, Zze budovy se spole¢nou dodavkou tepla jsou provozovany
kazda jinym zplsobem a/nebo sniZovani jejich energetické narocnosti bude probihat nezavisle na sobé.
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a.

Prostfednictvim sdruzeného nakupu je zajistovana dodavka energie (elekttfiny a/nebo
zemniho plynu) pro véechna odbérna mista MC a ji zfizenych prispévkovych, p¥ipadné
dalSich organizaci.

Vyjimku ze sdruzeného nakupu mohou mit odbérna mista, u nichz je dodavka zajisténa
individudlni smlouvou o doddvce. Tyto pfipady museji byt oddvodnény a
dokumentovany.

Aktualni prehled smluvnich vztahi k jednotlivym odbérnym mistiim je vZdy uveden
v Pfirué¢ce EnMS (Pfiloha C.3).

3. Prfipravu a realizaci sdruzeného nakupu energie zajistuje PRAHA 10 — Majetkova, a.s. na
zakladé samostatnych smluvnich vztah(.

4. Sdruzeny ndkup energie je vzhledem k dlouhodobému vyvoji cen energie zpravidla
realizovan v prvni poloviné kalenda¥niho roku. Casovy plan pro sdruzeny nakup energie je
uveden v tabulce nize.

c¢innost termin

Vyhodnoceni okolnich podminek, navrzeni

. . konec kalendarniho roku
zplsobu, rozsahu a obdobi ndkupu

Administrace nakupu, priprava podkladd,

. y . , konec kvétna ndsledujiciho roku
analyza spotreby za uplynulé obdobi

cerven az srpen (dle situace na trhu);
Nakup energie v pfipadé nakupu za spotové ceny
mozno nakoupit kdykoli béhem roku

4,

. . , . . , do mésice od nadkupu, nejp. v terminu
Zprava o vysledcich realizovaného nakupu pu, nejp

predloZeni Zpravy pro prezkoumani

5. Podklady pro ndkup energie jsou pfipravovany v dostatecném predstihu. Za budovy v EnMS
dle této Smérnice jsou data generovana automaticky v informacnim systému EM.

6. Pfi nakupu energie je ve smluvnim vztahu s dodavatelem zohlednén poZadavek na
poskytovani souhrnnych elektronickych dat, ktery je uveden na kazdé uzavrené smlouvé
s dodavatelem elektrické energie ¢i zemniho plynu.

7. Osoba zodpovédna za sjednavani smluvnich podminek s dodavateli energie zarover:

a.

d.

vyzaduje poskytovani odectl v mésicni i kratSi periodé pribéiné, ne az na konci
zuctovaciho obdobi v pripadé, jsou-li v nékterych budovdach instalovana méfidla s
dalkovym odectem;

vyZaduje sjednoceni terminu zasilani ro¢niho vyuctovani od vsech dodavatell paliv
a energie (umozni snadnéjsi aktualizaci energetického a akéniho planu a zejména
podklad pro rozpocet MC na dal$i rok);

ovéruje, zda dodavatel umoziiuje on-line pfistup k vyuctovani (ke vSem fakturam)
ke vsem budovam, resp. odbérnym mistim (tuto mozZnost nabizi naptiklad PRE
Distribuce / PRE Prodej);

poskytnout soucinnost EM pfti optimalizaci odbérnych mist.

8. V souladu s touto Smérnici a daldimi vnitfnimi pfedpisy MC jsou vytvaieny a udriovény
zaznamy o vysledcich ndkupu energie.

9. SdruZeny nakup energii je mozny pouze s pfedchozim souhlasem Rady MC.
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10. Zpravy o vysledcich sdruieného ndkupu predklada predstavitel Tymu EnMS Radé MC.

Cl. 13

Nakup energetickych sluzeb, produkt(li, vybaveni

1.

MC Praha 10 bude pfi pofizovani majetku a nakupu vidy brat v Gvahu ptileZitosti pro
snizovani energetické narocnosti pfi provozu a pfi navrhovani nového (i renovovaného)
zafizeni, vybaveni, systému a proces( s vlivem na energetickou ndroénost a to tak, Ze osoba
odpovédnd za pripravu vybérového ftizeni nebo zadavaci dokumentace (zadavatel)
v takovém pripadé vidy provede nebo zajisti:

a. komplexni ekonomickou rozvahu zohlednujici celkové ndklady, potizovaci a provozni
naklady;

b. navrh kritérii pro ZD ¢i vybér dodavatele sohledem na technické (energetické)
parametry daného majetku (viz také Priloha A.2 této Smérnice).

Vysledky hodnoceni energetické naroc¢nosti budou zaclenény do specifikace, ndvrhu a
nakupnich ¢innosti (tam, kde je to vhodné). Pro nakup DHM, nabytku a vypocetni techniky
je mozné vyuzit Metodiku Ministerstva Zivotniho prostredi
(http://www.zelenenakupovani.cz).

Vramci zavadéni EM jsou stanoveny obecné zasady nakupovani vedouci ke snizovani
energetické a financni naro¢nosti, jez uvadi Priloha A.2.
Cl. 14
Odchylky, neshody, napravy, ndapravna a preventivni opatireni

MC Praha 10 bude v souladu s normou fesit existujici i potencialni neshody (= nesplnéni
pozadavku —typicky zdkonné, podzakonné Ci interni normy viz nize), a to provadénim ndprav
(= opatfeni k odstranéni zjisténé neshody — typicky odchylky, mimoradného stavu, neplnéni
hodnot spotfeby, Uspor viz niZe) a napravnych opatreni (= opatfeni k odstranéni pficiny
opatfeni (= opatfeni k odstranéni pficiny potencialni neshody).

Jedna se o neshody dvou zakladnich typ(:

a. Neshoda s pravnimi a dalSimi pozadavky, tj. pozadavky zakon(, vyhlasek, norem

a smeérnic;

b. Neshoda technicka, tj. odchylka od oéekavaného stavu, porucha apod.

Z hlediska efektivniho feseni budou vSechny situace klasifikované jako neshody
zaznamendvany spravci objektl (jednotlivych PO) centralné v prehledu akci v informacnim
systému EM nebo ve specifickych aplikacich pouzivanych v rdmci MC.

Vybrané neshody (napfiklad neprovedeny odecet, chybné zadany odecet, fadova chyba,
apod.) dokaze informacni systém EM sam identifikovat, automaticky na né upozornit a
zaznamenat je.

Kazdy pracovnik zapojeny do systému hospodareni s energii zodpovida za to, Ze kazda jim
objevend neshoda bude zaznamendana do informacniho systému EM.


http://www.zelenenakupovani.cz/

UMC Praha 10 Stréanka 19z 26

6.

Ptikladem neshody je nedosazeni predpokladané Uspory energie po realizaci opatfeni 7. Diky
pravidelnému vyhodnocovani pfinosli realizovanych opatfeni vramci EM budou tyto
neshody odhaleny a budou véas provadéna ndpravna opatreni. PFi¢iny téchto neshod
mohou poslouZit pro ndvrh a realizaci preventivnich opatfeni v dalSich projektech tak, aby
k neshodam nedochazelo.

Tym EnMS, pripadné jim povéfena osoba, pravidelné kontroluje a fesSi vSechny
zaznamenané neshody. Konktrétné je postup pfti reSeni neshod stanoven néasledovné:

a. Odpovédni technicti pracovnici jsou: energeticky manazer, vedouci oddéleni pfipravy a
realizace oprav a feditel odboru majetkopravniho.

b. V3echny ptispévkové organizace MC odpovidaji za prevenci (pfedchazeni vzniku
neshod) a za feSeni neshod.

c. Energeticky manazer MC spolupracuje na feseni neshod dlouhodobého a latentniho
charakteru, tj. jejich identifikace, vyhodnoceni a navrhu na feseni.

Vzor zaznamu o neshodé a napravnych a preventivnich opattenich je uveden v Pfiloze B.8.
Cl. 15
Interni audit EnMS

V souladu s normou budou v pravidelnych intervalech provadény interni audity EnMS, aby
byl zajistén soulad se stanovenymi cili, pldanovanymi opatfenimi, cilovymi hodnotami a
normou CSN EN ISO 50001, a aby bylo zaji$téno, 7e je systém hospodareni s energii
efektivné zaveden, udrzovdn a sniZuje energetickou ndroc¢nost.

Interni audit EM je provadén 1x ro¢né, a pokyn k jeho provedeni, véetné planu a ¢asového
rozvrhu auditu predkladd internimu auditorovi EnMS vedouci predstavitel Tymu EnMS.

Energeticky manaZer archivuje zaznamy o vysledcich interniho auditu EnMS v prostredi
informa¢niho systému EM a poddva zpravy o vysledcich Radé MC.

Pro ucely managementu hospodareni s energii byly vytvoreny nasledujici dokumenty:
a. Metodika provadéni interniho auditu EnMS, Pfiloha A.6
b. Vzor zpravy o zjiSténich interniho auditu, Pfiloha B.10

Interni audit EM neni vykonem interniho auditu ve smyslu § 28 a nasl. zakona ¢. 320/2001
Sb. o finan¢ni kontrole.
Cl. 16
Pfezkoumani systému EM Radou MC

Systém managementu hospodareni s energii je pfezkoumdavan Radou MC 1x roéné, a to
nejpozdéji k 30. 11. kalendarniho roku.

Pfezkoumani systému managementu hospodarfeni s energii se provadi na zakladé
predloZené zpravy pro prezkoumani a zdpisu z prezkoumani. Zpravu a zapis pfipravuje
energeticky manazer Tymu EnMS dle vzoru zpravy o prezkoumani a vzoru zapisu
z pfezkoumani, které jsou soucasti Prilohy B.6 a Prilohy B.7. Zpravu predklada zastupce
OMP.

Y, praxi je obvyklé, Ze predpokladanych Uspor energie neni dosazeno ihned v prvnim roce provozu po realizaci
opatreni, ale sniZovani spottfeby energie na vytapéni po zatepleni objektl ¢i vymeéné oken byva postupné v zavislosti
zejména na chovani uZivatel( a spravném vyregulovani otopné soustavy. Predpokladanych Uspor energie byva
dosazeno nejpozdéji mezi druhym a ¢tvrtym rokem po zatepleni.
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Cl.17

Zavérecna ustanoveni

1. V ramci genderového nahledu, tedy rovnosti pfistupu k Zendam a muzim je terminem
starosta mysleno starosta i starostka. Obdobné se nahlizi na mistostarostu, tajemnika,
vedouciho zaméstnance a dalsi osoby, které je mozno vyjadfit v Zenském i muzském rodé.

2. Prilohy této Smérnice tvoii dokumenty a zdznamy vyZzadované normou CSN EN ISO 50001 a
dale také dokumenty, které nejsou pfimo vyzadované normou, ale MC Praha 10 je vytvari
pro efektivni prokazovani energetické hospodarnosti a na podporu energetického
managementu.

3. Ptilohy této Smérnice maji charakter metodickych pokynu a vzor(i a Sablon a jejich zmény a
Upravy je tudiz moZné provadét nafizenim tajemnika, aniz by bylo nezbytné aktualizovat
celou smérnici. V kazdé pfiloze bude samostatné uvedeno datum zmény.

4. Po dokonceni procesu certifikace systému EnMS dle CSN EN 1SO 50001 a po celou dobu jeji
platnosti jsou veSkera ustanoveni této smérnice, v€. jejich pfiloh zavazna v plném rozsahu.
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Seznam priloh

Priloha 1 Prehled ¢innosti energetického managementu

Priloha 2 Prirucka EnMS = soubor MS EXCEL

Prilohy A Metodiky, navody

Priloha A.1 Kontext organizace, analyza rizik a ptilezitosti pfi zlepSovani EnMS
Priloha A.2 Prilezitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti

Priloha A.3 Metodika urceni a aktualizace EnPI

Priloha A.4 Metodika a manudl k provadéni Akéniho planu

Priloha A.5 Metodika odhadu naklad( na energii na dalsi obdobi

Pfiloha A.6 Metodika provadéni auditu EnMS

Prilohy B Vzory, Sablony, formulare

PfilohaB.1  Schvaleni tymu EnMS

PfilohaB.2 Cile akéniho planu EnMS

Pfiloha B.3  Pfezkum spotieby energie a vody

PfilohaB.4 Zaznam hodnoceni shody s pravnimi predpisy
Pfiloha B.5  Zprdva o zjisténich auditu EM

Pfiloha B.6  Zprdva pro prezkoumani EnMS

Pfiloha B.7  Zapis z pfezkoumani EM

PfilohaB.8 Zaznam o neshodé a napravnych opatfrenich
PfilohaB.9 D(kazy o kompetenci

Pfiloha B.10 Vzor provozniho auditu

Prilohy C Procesni dokumenty

Pfiloha C.1  Schvaleni Tymu EnMS — schvaleni ¢lenové
Pfiloha C.2  Energetickd politika (kopie signované verze)
Pfiloha C.3  Zprdvy z pfezkoumani (za jednotlivé roky)
Pfiloha C.4 Interni audity (za jednotlivé roky)

Pfiloha C.5 Provozni audity (za jednotlivé roky a objekty)
Priloha C.6

Tato Smérnice byla schvalena usnesenim RMC ¢&.

ze dne

Tato Smérnice nabyva platnosti jejim schvélenim RMC a G¢innosti dne xx. xx. 202x.

V Praze dne xx.xx.202x

starosta Méstské c¢asti Praha 10

XXX
tajemnik Uradu méstské ¢asti Praha 10

XXX
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Pfiloha 1 PREHLED CINNOSTi ENERGETICKEHO MANAGEMENTU

I.  Cinnosti pfispévkovych organizaci MC Praha 10

Zastupci prispévkovych organizaci spravuji svéreny majetek a provadéji vesSkeré cinnosti
souvisejici s jeho spravou, pficemz postupuji v souladu se zdsadami péce radného hospodare a
se Smérnici EnMS. V tabulce niZe je uveden prehled c¢innosti, které jsou povinni zajistovat
v oblasti hospodateni s energii. Rddné plnéni téchto &innosti je zdkladem pro préci ¢leni Tymu
EnMS a pro efektivni spravu a Fizeni systému hospodateni s energii v objektech MC Praha 10.

Cinnosti energetického

Cetnost Komentar
managementu
Monitoring a zaznamendavani
energetickych dat, tj. zejména: Soucinnost zastupcdm PO by mél
a. spotreby (energie a vody) — ruéni |5. mési¢né zajistovat energetik MC, potazmo
odetty b, dle Tym EnMS, ato pFede'véll'm,
b, souvisejicich vydajo — ukladani fakturace v Obvlaftl kontroly zad?vinl -
odectq, v poradenstvi pfi potizich
faktur c. pilefitostn | pFi zadavani odectd, identifikaci
c. stavebnich a provoznich zmén p méridel, provadéni oprav apod.
objektu

Provozni fady pfipravuji spravci
budov; energ.manazer pomaha

Priprava a sprava provoznich rad( formulovat zakladni principy ve

vytapéni, pfipadné
koncentrace CO; apod.

prehfivani,

2| budov sohledem na spravné | pribéiné vztahu k hospodareni s energii
hospodafeni s energii a vodou?® v dané budové — energeticky
rezim budovy, regulace, vétrani
atp.
Preventivni kontroly a prohlidky .. . .
— . . oL vy V soucinnosti s energetickym
3| zafizeni; navrhy preventivnich | prabézné N
opatien manazerem.
Vécnd kontrola danovych dokladl Spravci budov maji povinnost
(porovnavani s historii a se provadét vécnou kontrolu
skuteénym provozem); reklamace | pribéziné spravnosti vyuctovani, véetné
chybnych fakturaci porovnani s predpokladanou
spotifebou
Sledovani a kontrola dodrzovani Pofizeni pfistroje na méreni
kvality vnitiniho prostfedi — kontrola kvality vnitfniho prostfedi a
a nastaveni teploty vytapéni a rezimu | pribéziné provadéni namatkovych méreni

pro vlastni potiebu a pro
nastaveni spravného vétrani.

8 V pfipadé vétsi renovace Ci instalace nového zafizeni apod. Pfedpoklad je postupné zavadéni provoznich
rada.
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Cinnosti energetického manazera v kontextu prace Tymu EnMS MC Praha 10, ¢lent

V tabulce niZe je uveden prehled Cinnosti, které zajistuje energeticky manazer v soucinnosti
s koordinatorem energetického managementu a se ¢leny Tymu EnMS, potazmo dalSimi
povérenymi osobami pro efektivni spravu a fizeni systému hospodareni s energii v objektech

MC Praha 10.

Cinnosti energetického managementu

Zodpovédnost

Soucinnost

Komentar

Pfezkoumavani plnéni a pfipadné
aktualizace energetické politiky (EP), cill
a systému hospodareni s energii =

Vedeni mésta

Konani v souladu s
energetickou politikou je
povinnosti vSech pracovniki

reportovani pro jednani RM, (rada) Tym EnMS Mé&U a jeho PO; kontrolu
seznamovani pracovnikl s EP, smérnici, plnéni a pfipadné revize EP
povinnostmi, provoznimi fady atd. provadi RM
PInéni zakonnych povinnosti a dohled o Priibézna aktualizace
o i Energeticky . " .
nad dodrzovanim energetické legislativy, Y N v informacnim systému EM
L, manazer mesta v

zejména: (e-manazer);
a. spravnost a Uplnost zpracovani PENB a
b. spravnost a Uplnost zpracovani Cinnost synergicky souvisi
povinnych dokumentt dle zdkona o Koordinator s provadénim provoznich
hospodareni energii (pro jednotlivé EnMS auditd na jednotlivych
objekty) objektech
c. energetickych auditl a energetickych
posudki odbor

majetkopravn zavedeni a udrZovan
d. kontrola dodrZeni poZzadavk(l na i jednotného registru
energetickou naro¢nost budovy (v legislativnich povinnosti v
pfipadé renovaci a novostaveb) ramci jednotlivych PO a

budov

e. kontrola dodrzeni technickych
parametrd (Gcinnosti) nové
instalovanych/rekonstruovanych zafizeni
f. dalSiviz pfehled legislativnich
povinnosti — kontrola platnosti
povinnych revizi, pInéni napravnych
opatfeni z reviznich zprav apod.

Spravci

.. | objektt, PO; [C€innost synergicky souvisi
v , e i Energeticky Y rwr e ,

Provadéni provoznich auditl objektd manaser mésta Odbor s provadénim cinnosti: 2, 5,

majetkopravn |11, 15, 16, 17 a 23

i

Odbor Pribézna cinnost spocivajici
Pfiprava, konzultace a dohled nad majetkopravn | v konzultacich
investi¢nimi projekty, konzultace Energeticky |1; k pfipravovanych zamérim,
pripravy dotacnich projektl ve fazi manazer mésta konzultaci s projektanty,
pfipravy zadost apod. Tym EnMS stanovovanim klicovych

funkcnich parametr( projekt(
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Cinnosti energetického managementu

Zodpovédnost

Soucinnost

Komentar

apod. ; véetné dohledu nad
realizaci - ucast na KD apod.

Vzdélavani a Skoleni EM a uZivatell
budov k energetickému managementu a
hospodarnému provozu

Energeticky
manazer

Vedeni tymu
EnMS -
Tajemnik
Uradu

Tym EnMS a en.manazer
pfipravuje Skoleni novinek,
diskusi aktualnich otazek EM;
uroven Skoleni dle
kompetence a pozice v rdmci
systému EM

Nakup elektrické energie

P10 Majetkova

Energeticky
manazer

Nakup provadén dle
smérnice. Zajisténi nakupu
v ramci veskerého majetku,
kde je energie (i z ¢asti)
hrazena z rozpoctu mésta
potazmo organizaci mésta)

Nakup zemniho plynu

P10 Majetkova

Energeticky
manazer

Nakup provadén dle
smérnice. Zajisténi nakupu
v ramci veskerého majetku,
kde je energie (i z ¢asti)
hrazena z rozpoctu mésta
potazmo organizaci mésta)

Navrhy Gprav (optimalizace) stavajicich
smluvnich podminek s dodavateli
(smluvni management)

Energeticky
manazer
mésta

Koordinator
EnMS

Energeticky
manazer

Jedna se o evidenci a
kontrolu smluvnich
podminek, doby trvani smluv
apod. pfi dodavce vody,
tepla, elektfiny, zemniho
plynu, pfipadné dalSich paliv;
mj. zahrnuje Upravu
podminek fakturace a
predavani dat — sjednani
optimalni podoby
predavanych dat pro
elektronickou komunikaci;
uprava podminek dodavky
tepla v zavislosti

Optimalizace distribucnich sazeb
(elekttina, ZP)

Energeticky
manazer
meésta

P10
Majetkova

Optimalizaci sazeb navrhuje
Tym EM a poskytuje PO
soucinnost pfi poddni Zadosti
na distribuce

10

Pribézna optimalizace velikosti
odbérnych mist (dimenze jisti¢ll) u OM
s pribéhovym mérenim (stalym ci
docasnym)

Energeticky
manazer
meésta

Tym EnMS

Energeticky manaZer po
dohodé s Tymem a PO
navrhuje, ve kterych
pfipadech mize byt Uprava
velikosti jistice provedena;

v pfipadé potreby navyseni
velikosti jistice musi tuto
potiebu PO pisemné
zdUvodnit a dolozit v souladu
se smérnici

11

Spravci budov a

Energeticky
manazer

Nelze pfesné stanovit
casovou dotaci — zalezi vsak i
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Cinnosti energetického managementu

Regeni mimotadnych stavd, nadmérné
spotreby, havarie apod.; ndvrhy opatieni
na jejich zamezeni

Zodpovédnost

P10 Majetkova

Soucinnost

Komentar

na mirfe podrobnosti a
automatizace spravy dat;

Sprava systému energetického
managementu — pravidelné podavani

Energeticky

Reporting je zaloZen na
povinné uvadénych datech

, ) . e manazer a PO, odbory . v . ,
zprav (reporting); stanovovani cill UME v informacnim systému;
12 | spotieby, resp. vydajl; meziro¢ni soravuiici
porovnani (normalizované) spotreby, Koordinator oT)'ektJ
predikce spotieby na ptisti rozpoctové EnMS JeKtY
obdobi;
Ve spoluprdci s dotacnim
Vyhodnocovani dosaZzenych Uspor ve Energeticky , oddélenim; |ze stanovit na
13 v e o N 0Odd. dotaci , . .
vztahu k dotaénim tituldim manazer zakladé poctu dotacnich
projektl ro¢né
Pfezkum spotieby energie a vody a PO: P10 soucast zpravy o
14 pfipadna aktualizace referenc¢niho stavu Energeticky Ma"etkové' prezkoumani EnMS; pribézné
spotieby energie (EnB) a vody na manazer , J ! vyhodnocovani priibéhu
. . Tym EnMS Y .
zahrnutém majetku. spotreby a ENPI, Upravy EnB
Navrhy / aktualizace internich smérnic v Energeticky |Vedenitymu |pomoc PO se sestavovanim
15 oblasti hospodareni s energii a vodou a manazer a EnMS provoznich radd a nastaveni
provoznich radd budov (konzultace se Koordinator regulace a automatizace
spravci budov) EnMS budov
" . (e Naméty jsou zaznamenavan
Sbér a systematizace ndamétd na , . v . . y
energeticky Usporna opatfeni a jiné Energeticky Tym EnMS, do zasobniku opatreni
16|. e N v PO; odbory v ramci Akéniho planu EM.
investi¢ni akce s dopadem na spotiebu manazer Ay ‘ Y
enereie a vod uMcC En.manazer soucasné
& v odhaduje naklady i Uspory.
Pfiprava energetického planu na dalsi Tym EnMS, | Odbor V souladu s metodikou
17 | obdobi; planovani investi¢nich akci a energeticky | majetkopravn | Akéniho planu EM a
provoznich opatreni manazer i Energetickou politikou.
Definice parametri pro zadavaci . , .
P . p , energeticky | Odbor nastaveni metodik pro VZ a
dokumentace: kritéria provoznich v , . . . N
18| . . v ) manazer, Tym | majetkoprdvn | ndkupy, konzultace dil¢ich
nakladd; parametry dil¢ich dodavek; , ey
e Y Loy EnMS i zadani
parametry energetickych spotiebicu
Jedna se o cilové hodnoty na
v . L Urovni mésta, pfipadné
Dohled nad dodrZzovanim energetickych T prip
cilG, ukoll a standardd; nastaveni, res Energeticky individugIni cile pro
19 ’ ., L ’ p; geticky Tym EnMS jednotlivé PO, ¢ budovy,
vyhodnocovani energetickych ukazatell manazer
pokud budou nastaveny;
(ENPI) s )
indikatory (ukazatele) jsou
stanoveny jednotné
Idedlné v elektronické
podobé, ¢asova dotace
zahrnuje postupné
N . . naplnovani databdze daty na
Zajistovani a udrzovani pasportizace Odbor P10 , Y , io
20 e " o . - . , zakladé provoznich audit(
objektl (stavebné technicka) majetkopravni | Majetkova

apod., ale nezahrnuje
pasportizaci ve smyslu
stavebni dokumentace — ta
musi byt zajisténa externé
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Cinnosti energetického managementu

Zavadéni a analyza pribéhového méreni

Zodpovédnost

Soucinnost

Komentar

Nelze presné stanovit
¢asovou dotaci, v prvnich
letech bude vyssi, postupné

21 vsech médii (hodinové nebo Energeticky |P10 nizsi, ale mlze pokracovat
¢tvrthodinové); méreni kvality vnitfniho manazer Majetkova zpodrobnovanim podruzného
prostifedi apod. méreni, méreni kvality

vnitfniho prostredi a dalSich
parametrG apod.
Po dobu 3 let od ukonceni
Pfiprava rocnich zprav o udrZitelnosti . . projektu Zavedeni EM
. L, Koordindtor | Energeticky .
22 | projektu / reportovani pro N podporeného z MPO EFEKT,
. EnMS manazer . " . . Y
RM/zastupitelstvo. nasledné pro interni potfeby
mésta.
- zajisténi odborného
, . . poradenstvi pfi provadéni
Komunikace s povérenymi zastupci - S e
C e ey C s Energeticky . jejich dkoll v ramci EnMS
23 | objektl a subjekt(i méstské ¢asti - . Vedeni mésta ) ,
, 5 manazer - motivace k chovani
zasupcu PO. (vivs g
v souladu s péci fradného
hospodare.
o , . Y . _ Alespon 2 jednani Tymu za
Svolavani a vedeni porad Tymu EnMS Predstavitel |Energeticky P J " .y
24, ey . S N rok, doporuc¢eno min. 4
k feSeni aktudlnich témat v oblasti EnMS. | vedeni Tymu | manaZer . .
jednani / rok
komplexni zprava dle
o . Y (. Energeticky , pozadavk( Normy; soucasti je
25 | Pfiprava Zpravy o prezkoumani EnMS N Tym EnMS . Y
manazer mj. pfezkum spotreby a

interni audit

dle po¢tu OM s

26 Sledovani, vyhodnocovani a Uprava Energeticky velkoodbérem a dle
parametrd velkoodbéru(ud) manazer technického zabezpeceni

fizeni 1/4h maxima
energeticky manazer

27 | Provadéni interniho auditu EnMS interni auditor | Tym EnMS konzultuje odborné

zaleZitosti
Pfiprava a provoz centralniho
energetického dispecinku — s mozZnosti
ovladani a fizeni spotreby; pokrocilejsi .
. p, VP ) Energeticky . . .
metody energetického managementu na . . N volitelné dle postupného

28], v ol wy s ., P10 Majetkova | manazer ; v . ,

zakladé prabézného vyhodnocovani L. zlepSovani systému EM
y . . , . spravci budov
spotreb, vyvoje pocasi, provoznich stav(
budov — postupné zapojované objekty
mésta
Pfiprava, realizace a dohled nad projekt . , .

29 P projexty volitelné dle potfeby

EPC
, o Y reSeni provoznich zalezZitosti,
30 | Ostatni — dle aktuadlni potteby P

administrativa, porady apod.
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KONTEXT ORGANIZACE, ANALYZA RIZIK A
PRILEZITOSTI PRI ZLEPSOVANI ENMS

Tato pfiloha v souladu s normou €SN EN 1SO 50001 popisuje kontext organizace, identifikuje rizika,
hodnoti zplsoby pfedchazeni rizik a jejich feseni prostfednictvim pfilezitosti k jejich omezeni.

Obsah

1. Kontext organizace, interni a externi ZaleZitOSti......ccueeeeciieeieciee e 1
2. Analyza rizik a pfilezZitosti pfi zlepSovani energetické hospodarnosti.......cccceeeevciieeiiiceeiccciec e, 3
RV T= 1 I A1 PPN 4
VNIEFNT FIZIK@ 1ottt ste e e e e e st e e e teeesateesasseesasaeeateeesteesnseeessseesnsessnseeesneeensees 4

1. Kontext organizace, interni a externi zalezitosti

Kontext organizace , méstskd ¢ast Praha 10“ je dan zejména povahou statutu organizace, kterd je
samospravni Uzemni jednotkou a podléhd zakonu o obcich. Hlavnim principem provazejicim
hospodareni organizace, a o néjz lze opfit cely systém EnMS, je hospodareni's péci fddného hospodare.

Energeticky management tak prirozené prolina veskerymi ¢innostmi organizace, které maji ¢i mohou
mit vztah k hospodareni energii a ovlivnit spotfebu energie.

Kontext organizace a vzajemnych pozadavk( ve vztahu k energii zndzornuje obrazek nize:

=y pozadavky vU€i zaintersovanym strandm

===} pozadavky vUci organizaci uZivatelé
(zaméstnanci,

obcané) oL .

najemnici pfispévkové

l organizace
\ ) / / méstské spole¢nosti

spravci objektd

méstska cast
Praha 10

dodavatelé

/ \ energie a spotiebica

zakony a normy energeticky specialista

rada a zastupitelstvo /

dotacni tituly
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Systém EnMS zaméren vyluéné na hospodareni s energii v rdmci vlastnéného a uzivaného majetku,
¢imz vak neni vylouceno, Ze se organizace muze podilet na zlepseni hospodareni energii i v rdmci své
pUsobnosti, tj. samospravnych agend, osvétou vici obyvatellim apod.

Schopnost meéstské c¢asti dosahovat zamyslenych vystupll EnMS a zlepSovat energetickou

hospodarnost ovliviuji:

a. interni zalezitosti: strategicky plan, financni zdroje, havarijni plany pro pfipad preruseni
dodavky energie, Zivotnost technologii, personalni zaleZitosti (nedostatek zaméstnancu)

b. externi zaleZitosti: narodni legislativni poZadavky a technické normy, dodavky energie (jejich
bezpecnost a spolehlivost), klimatické podminky véetné dopadu klimatickych zmén

Pro energetickou hospodarnost a EnMS méstské ¢asti jsou relevantni zainteresované strany, kterymi
jsou predevsim zaméstnanci, pracovnici firem a prispévkovych organizaci méstské casti, uzivatelé
budov, které jsou ve spravé prenesené méstské cCasti, dodavatelé (zarizeni, vybaveni, sluzeb), urady
(legislativa), najemci a dotcené treti osoby. Relevantnim poZadavkem najemc( ve vztahu k EnMS je
odbér energie (paliva, elekttina, teplo, chlad).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny obecné pozadavky a potreby zainteresovanych stran i pozadavky

organizace na zainteresované strany.

Zainteresovana strana

PoZadavky a potieby
zainteresovanych stran

Pozadavky organizace
na zainteresované strany

UzZivatelé

(zaméstnanci, obc¢ané)

Zajisténi a udrzovani vnitfniho
komfortu prostredi

Dodrzovani internich postup( a
radu, efektivni a isporné
nakladani s energii

PFispévkové organizace

Planovani energeticky Uspornych
opatreni a projekt(, stavebnich
Uprav, apod.

Dodrzovani internich postup( a
radu, efektivni a isporné
nakladani s energii, dodani
podkladl o hospodareni s energii

Méstské (obchodni)
spolecnosti

Dodavatelé energie
a spotrebicl

Zajisténi dostatecné kvality a
energetické tridy

Energeticky specialista

Dle aktualni smlouvy

Revizni / servisni technik

Dle aktualni smlouvy

Dotacni tituly

Dodrzovani pravidel pridélené
dotace

Zajisténi financniho kryti projektu
v ramci dotace

Zakony a normy

DodrZovani legislativnich
povinnosti, dodrZzovani norem pfi
realizaci energeticky Uspornych
opatreni

Rada a zastupitelstvo

Schvalovani investi¢nich akci a
hospodareni s rozpoctem
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Pozadavky a potreby Pozadavky organizace

Zainteresovana strana . 5 . a
zainteresovanych stran na zainteresovane strany

Pozadavky dle Smérnice o

Spravci objektd .y
energetickém managementu

Najemnici

2. Analyza rizik a prilezitosti pri zlepSovani energetické
hospodarnosti

Riziko lze definovat jako potencidlni vznik udalosti, kterd muZe negativné ovlivnit naplnéni
stanoveného cile pro danou aktivitu, v pfipadé EnMS napf. budouci spotfebu energie vlivem nesplnéni
pldanované Uspory energie pomoci planovanych opatreni.

Také pfi kazdém dil¢im projektu je vhodné znat rizika a opatfeni pro jejich minimalizaci. Tim se zvysi
pravdépodobnost, Ze vSe probéhne s co nejmensimi problematickymi odchylkami.

Prvni fazi pfi fizeni rizik je jejich identifikace. Rizika je mozné ¢lenit do nékolika skupin:

= technicka,

= prdvni,

= personalni,

= organizacni,

= financni apod.

Analyzou téchto rizik je zjisténi velikosti a vahy mozného rizika a nasledné jeho dlsledk(l. Soucasné je
vhodné identifikovat pfilezitosti ke sniZeni téchto rizik — v rdmci prevence.

V dalsi fazi nasleduji ndvrhy opatfeni na zmirnéni téchto rizik, tedy jakym zpUsobem se k riziku postavit,
abychom minimalizovali ¢i pIné eliminovali dopady rizika ¢i pravdépodobnost jeho vzniku. Zde je nutné
podotknout, Ze zcela legitimnim ,,opatfenim“ pro fizeni rizika je pFistup ,,nedéldam nic”. V tomto ptipadé
aktivné nedélame zadna protiopatieni, pouze monitorujeme, zda se nezménila pravdépodobnost ci
dopad. Posledni fazi je realizace naplanovanych opatreni.

Jednotlivé faze ndm ukazuje niZe obrdazek (zdroj: tesena.com):

" Identifi-

kace rizik

S

.NOMUNIKACE

KOMUNIKACE

Pribézny
monitoring
rizik

Realizace
opatreni

KOMUNIKACE KOMUNIKACE
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Jednim z opatfeni na zamezeni rizik jsou organizacni opatfeni. Vramci EnMS je tak organizacni
struktura ¢lenéna na:

1)
2)

3)

4)

Vedeni méstské casti
Tym EnMS, ktery byl ustanoven jako pracovni tym pro vykon hlavnich ¢innosti a poZadavk( na
provoz EnMS, v pfipadé potreby by téZ schvaloval plan fizeni rizik, véetné navrzenych opatfeni
Energeticky manazZer (¢len tymu EnMS), ¢i osoba na obdobné pozici, a pfipadné referent pro
Smart city — nese hlavni odpovédnost za fizeni rizik EnMS;
Jednotlivi vedouci odbord, kterych se EnMS pfimo tykd — zodpovidaji za plnéni energetické
politiky a Ukoll stanovenych Tymem a také za identifikaci potencidlnich rizik.

Riziko Ize méfit dle moznych nasledkl, pravdépodobnosti vzniku, ¢i miry naruseni chodu projektu. Lze
vyuzit bodovaci skalu, kdy se vyse uvedené faktory oboduji (pravdépodobnost a dopad) a vzajemné
vynasobi. Tim vznikne koeficient vyznamnosti a podle jeho vySe Ize nasledné vytvaret opatreni.

Rizika dosahovani vytéenych cilll a obecné sniZovani energetické narocnosti lze rozdélit do skupin
vnéjsich a vnitfnich rizik. Spolu s identifikovanym rizikem je uvedena pfileZitost k jeho snizeni ¢i

eliminaci.?!

V tabulkach niZe jsou uvedeny navrhy rizik k Upravé a doplnéni.

Vnéjsi rizika

Riziko

Prilezitost

Snizeni pfijm0 potazmo prostiedkd na

Zlepseni planovani investicnich akci

1 _ ' T (komplexni opatfeni, synergie)
investice do energetickych uspor vy&&i vyugiti dotaci
Snizeni zavislosti na dodavkach energie —
2 Nepredikovatelné zvy3eni cen energie vyusiti OZE
3

Vnitfni rizika

Riziko

Prilezitost

Nedostatecna alokace prostredk( na

Vicekriteridlni posuzovani investi¢nich

spravcovské spolecnosti)

1 akci;
opatteni energetické efektivnosti VytvoFeni Fondu dspor
2 Nedostatecna motivace k chovani pro Zavedeni motivaéniho systému
snizovani energetické narocnosti
oo . . 3 Zahrnuti tretich stran do procesu EnMS a
3 Nizka soucinnost tfetich stran (napf. nastaveni (smluvni) podminek

soucinnosti

! Analyzu rizik Ize pfipadné doplnit standardizovanou SWOT analyzou.
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PRILEZITOSTI KE ZLEPSOVANI ENERGETICKE
HOSPODARNOSTI

Prilezitosti a rizika zlepSovani energetické hospodarnosti

Obsah
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Ucel Zasad zlep$ovani energetické hospodarnosti

Tato piiloha v souladu s normou €SN EN ISO 50001 popisuje ¢ast dokumentace vénovanou
vyhledavani pfileZitosti a ndvrhu opatreni ke zlepSovani energetické hospodarnosti.

Prilezitosti zde uvedené se tykaji zejména snizovani spotreby energie ¢i vody ve fyzikalnich
jednotkdach. Jejich dalsi analyza zohlednujici ekonomické faktory, tj. pofizovaci ndklady a
komplex provoznich naklad( (tj. nakladd na energii a ostatnich provoznich nakladd) je
predmétem pripravy konkrétnich investiénich akci a celého procesu planovani.

Zasady zlepSovani energetické naro¢nosti jsou obecné platné a upresnuji povinnosti stanovené
ve Smérnici a stanovuji pravidla pro jednotlivé zi¢astnéné osoby a procesy tak, aby pti kazdém
jednotlivém ukonu bylo zfejmé, jakym zplsobem je feSena energeticka narocnost.

Ucelem Zasad je dosazeni stavu, kdy kazdd zdcastnéna osoba postupuje v ramci svych
povinnosti a pravomoci nejlepsim moznym zplsobem k dosaZeni nejlepsi mozné energetické
hospodarnosti v ramci spravovaného majetku, a to jak v jednotlivych ptipadech, jak v rdémci
energetického hospodarstvi jako celku.
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1. Prilezitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti

Vyhledavani pfrilezitosti je zasadni ¢innosti energetického managementu. Systém EnMS je
nastaven tak, aby kaZidd zahrnutda osoba pfispivala k efektivnimu procesu vyhledavani
prilezZitosti, planovani, realizaci, spravnému provozu a vyhodnocovani opatreni.

Uvedené pfileZitosti nejsou Uplnym vyctem, ale zahrnuji nej¢astéjsi a nejvyznamnéjsi Cinnosti
a opatreni ke sniZovani energetické narocnosti, které by mély byt automaticky vyhleddvany
zUCastnénymi osobami a nasledné v ramci procesu planovani zpracovany do komplexnich
projektd.

Stavebni konstrukce budov

zatepleni obvodového plasté — vnéjsich stén, vnitfnich stén k nevytapénému prostoru, podlah
na terénu a nad nevytapénym prostorem, strop( k pidé a strech

vyména oken a dvefi

oprava a utésnéni oken a dvefi, pridavné zaskleni

odraziva félie za radiatory

automatické ovladani dvefi

vzduchové clony u vchodl

RNk wnN

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

Tepelnd izolace budovy
Kvalitni izolacni okna
Venkovni Zaluzie
a Mechanické s ndvodem k pouzivani
b  Elektricky fizené v nékolika rezimech dle klimatickych podminek
Pfirozené vétrani a chlazeni
Nucené vétrani s rekuperaci
Udrzovani a kontrola vnitfniho prostfedi — zejména optimalniho poméru vihkosti vzduchu ve
vztahu k aktudlni teploté
Spravné pouzivani stolnich ventilatord, zvlhéovacd vzduch, ionizér(i apod.
Navod k pouzivani budovy a jeho dodrzovani (spravce)
VyuZiti tepelného Cerpadla
Vyuziti solarniho chlazeni (adsorpcniho)

Vytapéni

17.
18.

19.

20.

21.

22.
23.

snizeni potfeby tepla pro vytdpéni (viz vyse)

zvyseni ucinnosti systému — napf. vyuZiti odpadniho tepla, instalace Ucinnéjsich zdroji tepla,
tepelna izolace rozvod(

optimalizace elektromotord, uziti obéhovych cerpadel s elektronickou regulaci otaéek (viz
zasobovani el. energii)

optimalizace regulace vytapéni — ekvitermni regulace, prostorova regulace vytapéni jednotlivych
mistnosti, instalace termostatickych ventil( na radiatorech

kontrola a Udrzba zdroj( tepla (kotl() - setizeni, pripadné vyména hotakd, instalace
ekonomizér, kaskadova regulace kotll apod.

nahrada parnich otopnych soustav teplovodnimi

optimalizace rezervovanych kapacit
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24.

samostatné méreni spotreby tepla na vytapéni a pfipravu teplé vody (pro presnéjsi
vyhodnocovani a stanovovani potencialu Uspor)

Chlazeni

15.
16.
17.

snizeni potfeby energie pro chlazeni (viz vyse)

modernizace chladicich zatizeni a vybaveni chladicich systém( regulaci

optimalizace elektromotor(, uziti obéhovych ¢erpadel s elektronickou regulaci otacek (viz
zasobovani el. energii)

Vétrani / vzduchotechnika

18.
19.

20.
21.

22.
23.

automatické systémy fizeni

optimalizace elektromotord, uziti ventilator( s elektronickou regulaci otacek (viz zasobovani el.
energii)

rekuperace tepla

udrzba vzduchotechnickych zafizeni, napt. kontrola vzduchotésnosti, optimalizace pratoku
vzduchu

pravidelné ¢isténi/vyména vzduchovych filtr(

potrubi s dostate¢nou velikosti, eliminace dlouhych vedeni a pfekazek typu ohybl

Pfiprava teplé vody a hospodateni se studenou, destovou a Sedou vodou

24,
25.
26.
27.
28.
29.

optimalizace ¢i eliminace cirkulace teplé vody
instalace Uspornych perlatorQ a sprchovych hlavic
instalace uspornych systému splachovani WC
oprava uzaviracich a vytokovych armatur

tepelna izolace rozvodu a zasobnikd teplé vody
chemické vycisténi rozvodl vody a vyménikl tepla

Osvétleni

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

zajisténi intenzity osvétleni dle pozadavk( norem

pFi ndvrhu optimalizovat vyuZiti pfirozeného osvétleni

management osvétleni, v€etné senzorl pfitomnosti osob, ¢asovych spinacd apod.

vymeéna zarovek za kompaktni zafivky

vymeéna zarovkovych svitidel za linedrni zafivkova svitidla, pokud je to mozné

instalace LED zdroj(i osvétleni

zénovani systému osvétleni, napf. v fadach rovnobéznych s okny (predevsim v budovach pro
vzdélavani)
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Zasobovani elektrickou energii

37.

38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45,
46.
47.

pfi vyméné elektrickych spotrebicu volit zafizeni s nizkou energetickou naroc¢nosti tfidy A a lepsi,
A+, A++ (pozn. 1)

pfi vyméné motor(l pouzit energeticky ucinné motory (EEM) (pozn. 2)
spravné dimenzovani motoru

spravné dimenzovani kabel(

instalace pohonu s proménlivou rychlosti (tj. s elektronickou regulaci otacek)
prevence provozovani zatizeni nad Urovni jeho jmenovitého napéti

osazovani zafizeni pro kompenzaci uciniku

odstaveni zbytecnych Cerpadel, ventilator apod.

pravidelna udrzba

vyuziti modernich systému fizeni a regulace

optimalizace jisticl a distribucnich sazeb, optimalizace nasmlouvanych maxim

Provoz

48.
49.
50.

zpracovani provoznich rada a navodi k pouziti
pravidelna Skoleni obsluhy
preventivni a namatkové kontroly budov a zafizeni

Poznamka 1: V pfipadé zmény znaceni spotfebicd v souladu s aktualizaci evropského nafizeni
o ekodesignu se mlze znaceni podskupin tfidy A zménit.

Poznamka 2: Uvedend opatfeni se vztahem k motorim se tykaji motord ve vSech systémech,
tj. systémech vzduchotechniky, ¢erpani, chlazeni, vyroby stlaceného vzduchu (ventilatory, obéhova
cerpadla, kompresory apod.).
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2. Zasady energeticky usporného chovani

Tyto zdsady doplfiuji a zpfesiuji povinnosti a ¢innosti uvedené ve Smérnici:

informacni setkani ¢i jind forma osvéty uZivatel(l tykajici se Uspor energie a energetické
ucinnosti, zejména po realizaci energeticky Uspornych opatreni;

spravné pouzivani termoregulaénich ventild s termostatickymi hlavicemi zajistujici jejich
spravnou funkci;

spravné vétrani — nastaveni v provoznim radu ¢i navody v jednotlivych mistnostech dle Gcelu;

spravné umistnéni nabytku a vybaveni kanceldti; napf. vyvarovat se nevhodné zakrytych
otopnych téles nabytkem a zaclonami tak, Ze teplo je jimi akumulovano; umistovat lednicky
nejdale od zdroju tepla jako je pecici trouba nebo topna télesa (napfiklad v kuchynich ve
Skolach) apod.;

vyvarovani se zbyte€nému zvySovani tepelného vykonu otopného télesa uzivatelem (pfi snizeni
vykonu otopného télesa diky vyuZitym pasivnim solarnim zisklim mohou mit uZivatelé pocit, Ze
téleso dostate¢né ,nehreje”, prestoze je mistnost vytdpéna na jimi pozadovanou nastavenou
teplotu apod.);

vypinani vsech spotrebi¢li vcetné osvétleni v dobé, kdy nejsou uZivany; dasledné
uprednostiiovani Uplného vypnuti spotrebice pred pohotovostnim rezimem (stand-by);
nepretdpéni mistnosti (vhodné je sledovat teplotu vzduchu v mistnosti, pro pocit tepelné
pohody je dostacujici teplota v kancelati 20 °C).

omezeni moznosti regulace klimatizacnich jednotek — v souladu s poZadavky legislativy
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3. Zasady pro nakupovani a verejné zakazky
Postup pfi pfipravé investicnich akci a energetickém pldnovani stanovuje Smérnice o energetickém
managementu v ¢l. 9 a ¢l.10.

Témito zasadami se fidi vesSkeré investicni i neinvesti¢ni akce (opravy, ndkupy) s vlivem na energetickou
narocnost.

3.1. Pozadavky na akce provadéné v rezii prispévkovych organizaci

V pripadé stavebnich Uprav je postupovdno v souladu s platnymi postupy pti stanoveni kritérii pro
vybér dodavatele ¢i dle predpisu pro nakupovani.

jejichZ pouZiti potencidalné umozni snizovat provozni naklady v nejvyssi mozné mire.
Jedna se tak naptiklad o stanoveni doporucenych hodnot norem, vybér nejvyssi (nejlepsi) energetické
tfidy vyrobku apod.

V pfipadé nejistoty je nutné postupovat dle Smérnice a vyzadat si konzultaci s energetickym
manazerem, nebo jinym ¢lenem Tymu EnMS.

3.2. Kritéria pro vybér dodavatele

Kritéria energetické ucinnosti se pouziji nejen pfi pfipravé verejnych zakazek, ale také pfi hodnoceni a
vybéru opatreni ze zasobniku opatfeni k realizaci. Kritéria pro nastaveni parametr( vefejné zakazky
musi jednoznacné odpovidat predmétu verejné zakdzky a v pfipadé pochybnosti, komplikovanéjsiho
zadani a také s ohledem na rozsah a dopad predmétu zakdzky je vhodné pro pfipravu zadavacich
podminek vyuZit sluZzeb specializované spole¢nosti.

Pfi pripravé zadavaci dokumentace se zohledni a pouZije v rozsahu pfiméfeném dané zakdazce:

1. budouci energetickd ndarocnost, potazmo vysi budoucich provoznich nékladd (pfimych
i nepfimych) v odpovidajicim casovém horizontu, obvykle na 5-10 let, v ptipadé dlouhodobych
opatfeni pak 10-20 let, pfipadné i vice let.!

2. kritéria pro posuzovani uZiti a spotfeby energie a energetické Gcinnosti, zejména vysi dosazenych
uspor, kvalitu technického navrhu, dalsi kritéria:

1) kritérium LCA (Life Cycle Assessment),
2) kritérium CBA (Cost — Benefit Analysis), které slouzi k hodnoceni pfinosl a
naklada.

3. ekonomicka narocnost ve vztahu k aktudlni moznosti financovani projekt( z dotacnich titul(;

4. soulad s platnou legislativou a technickymi normami;

5. Sirsi souvislosti a dopady realizované akce — zejm. souvislost a synergie s dalSimi investi¢nimi
zameéry, dopady na zdravi, Zivotni prostredi,

! Stavajici pozadavek zdkona o hospodafeni energii, resp. jeho provadécich pfedpisti vyzaduje dobu hodnoceni
20 let.
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Ackoliv to aktuadlni znéni ZZVZ nevyZaduje, je vhodné u slozitéjSich vefejnych zakdzek stanovit
kvalifika¢ni kritéria. Eliminuje se tim riziko, Ze zakdzku vyhraje uchazec, ktery sice nabidne nejlevné;jsi
plnéni, ovSem s predmétem VZ nebude mit Zadné zkuSenosti.

Pfikladem muzZe byt poZadavek na prokazani realizace zakazky obdobného rozsahu se zvolenou
minimalni hodnotou plnéni.

Pro ptipravu vefejné zakazky, resp. stanoveni hodnoticich kritérii pro vybér dodavatele muzZe
energeticky manazer vyuzit spoluprdce s energetickym specialistou ¢i odborniky z daného oboru.

Stavebni zakazky

Do zadavaci dokumentace na vybér dodavatele je vhodné napt. zafadit pozadavek na splnéni vysledné
kvality dodavky. Pfikladem mize byt poZadavek na dosaZzeni max. pfipustné hodnoty prlvzdusnosti
objektu pfi vyméné oken a zatepleni a ovéfeni metodou blowerdoor testu, napf. nastavenim nejvyse
pfipustné hodnoty nso = 1,50 (1/h).

3. 2. Predpis pro nakupovani

Predpis pro nakupovani by ve vztahu k energetické efektivnosti mél idealné zahrnovat minimalné tyto
oblasti:

Stavebni material a dilci celky

Elektrické spotrebice a pfistroje;

Kancelarské potieby;

Sluzby
Cena muUzZe byt 100 % hodnoticim kritériem pouze v pfipadé, Ze jsou ostatni technické parametry
dodavky jednoznacné stanoveny.

Napftiklad pfi ndkup oken —jednoznacné definovan pozadavek na parametr prostupu tepla celého okna
v€. ramu nejvyse na urovni hodnot doporucenych normou.

vvvvv

trhu dosahuje.
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4. Parametry vnitrniho prostredi

V této ¢asti jsou definovany parametry vnitiniho prosttedi v souladu s platnou legislativou.

Pravidla pro vnitini prostfedi na pracovistich

Podle ustanoveni zdkoniku prace ma zaméstnavatel povinnost vytvaret bezpeéné a zdravi neohrozujici
pracovni prostfedi a neustale vyhledavat a zdroven odstrafiovat potencidlni rizika. Mezi né patfi i
mikroklimatické podminky, tj. také zajisténi vhodné teploty. Vice v kapitole Tepelnd pohoda.

V pfipadé nevyhovujicich mikroklimatickych podminek na pracovisti je zaméstnavatel dle § 104 odst.

3 zadkona €. 262/2006 Sb. zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi povinen zaméstnanciim
poskytnout na jeho ndklady ochranné ndpoje.

V pripadé velké tepelné zatéZe na pracovisti je povinnosti zaméstnavatele teplotu sniZit a umozZnit tak
zaméstnancdm kvalitni a pfiznivé mikroklimatické podminky, ale jaké konkrétni opatreni
zaméstnavatel je pouze na jeho uvdzeni a moZznostech. Prednost musi dostat vidy organizacni a pasivni
technicka opatreni.

Logické poradi opatfeni je nasledujici:

1. Zajisténi pasivni ochrany pred prehrivanim, tj. instalace venkovnich stinicich prvkd, nejlépe
zevnitf ovladanych Zaluzii nebo rolet a nastaveni sprdvného rezimu jejich pouzivani

2. Operativni pfesun pracovnikd do kancelari, které nejsou exponované po dobu pretrvavajiciho
prehfivani mistnosti, pfipadné zajisténi pracovniho volna v pfipadé, Ze nelze podminky
stanovené zakonem dodrzet.

3. Instalace chlazeni nebo klimatizace dle nize uvedenych doporuceni

7 vs

Méstska ¢ast ma jednat s péci fddného hospodaie a je potieba vzit na védomi zejména
skutecnosti:

1. ze zdkona ani z nafizeni vlady pro kancelafské prace nevyplyvaji Zadné zvlastni povinnosti az
do teploty na pracovisti 31 °C

2. ddvodem pro instalaci chlazeni nebo klimatizace tak zUstdva zejména zajisténi pracovnich
podminek pro zachovani produktivity prace, proto je vhodné ve zvySené mife kontrolovat
vykony pracovnikl a nastaveni a provoz chlazeni nebo klimatizace

3. jestlize jsou pracovnici ochotni ,strpét” teploty vyrazné nad 23 °C v zimnim obdobi (obvyklé
pretapéni kancelafi), pak nemohou mit zasadni potiz se strpénim teploty do 30 °C v letnim
obdobi

4. navic, venkovni zastinéni pfi spravném vyuzivani a kombinaci s no¢nim provétranim snizi
teplotu o 2—-7 °C oproti stavu pred instalaci venkovnich stinicich prvkd.

5. v pripadé nevhodného nastaveni klimatizace kromé jiného dochazi:
a. k neefektivnimu vyuzivani, které vede k nepfijatelnému navyseni spotieby energie
b. k nepfijatelnému vyuZivani mimo dobu zvysené tepelné zatéze

c. k nepfrijatelnému pritapéni v zimnim obdobi, pokud to technologie umoznuje
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Pravidla pro instalaci klimatizacnich jednotek

V pfipadech, kdy je instalace klimatiza¢nich jednotek nevyhnutelné, by méla byt nastavena vnitfni
pravidla jak pro jejich instalaci, tak zejména pro jejich provoz:

1.

upfednostnit centralni systém chlazeni pred lokalnimi klimatizacnimi jednotkami a zajistit
centrdlni regulace bez moZnosti ovlivnéni samotnymi pracovniky — nastaveni dohodnutého
rezimu

v pfipadé lokdlnich jednotek zamezit moznosti manipulace jednotlivymi pracovniky vyjma
vypnuti a zapnuti jednotky; nastavit chod jednotek automaticky podle dohodnutého rezimu
s moznosti ru¢niho vypnuti

zavedeni a prisné kontroly dodrzovani provozniho fadu chlazeni nebo klimatizace — vnitfnim
predpisem se sankcemi min. ve vysi nadmérné spotreby energie;

nastaveni provozu pouze ve vymezené dny, a to na zakladé termostatu na rozmeazi teplot 25—
27 °C, v Zzadném pripadé nechladit na méné — mimo jiné s ohledem na spotiebu energie; viz
narizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.

Pokud se ale na pracovisti nachazi klimatizace, je zaméstnavatel povinen dodrZovat nafizeni vlady ¢.
361/2007 Sh., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci.

Tabulka Pfehled maximalné pfipustnych teplot pro nevenkovni pracovisté dle nafizeni viady
Trida , Max.
, Druh prace
prace teplota
| Vsedé s minimadlni celotélovou pohybovou aktivitou — kancelarské 27°C
a administrativni prace apod.
lla Pfevainé vsedé s lehkou manualni praci rukou a paZi — fizeni osobniho 26 °C
vozidla, pfesouvani lehkych bfemen apod.
b Rizeni nakladniho vozidla, traktoru, autobusu, trolejbusu, tramvaje apod. 32°C
Vstoje s trvalym zapojenim obou hornich koncetin ob¢as v pfedklonu nebo
1E vkleée, chlize — drZba strojli, mechanici, obsluha koksové baterie, prace ve 30°C
stavebnictvi apod.
Vstoje s trvalym zapojenim obou hornich koncetin, trupu, chiize, prace ve
b stavebnictvi pfi tradi¢ni vystavbé, ¢&isté&ni mensich odlitk( sbijec¢kou a 26°C
brousenim apod.
Va Prace s rozsahlou ¢innosti svalstva trupu, hornich i dolnich koncetin — prace 24 °C
ve stavebnictvi, prace s lopatou ve vzpfimené poloze apod.
Prace s rozsdhlou a intenzivni Cinnosti svalstva trupu, hornich i dolnich
IVb kon&etin — prace na pracovistich hlubinnych dol — razba, téZba, doprava, 20°C
prace v lomech apod.
Prace s rozsdhlou a velmi intenzivni ¢innosti svalstva trupu, hornich i
\Y dolnich kon&etin — transport tézkych bfemen napf. pytld s cementem, 20°C

vykopové prace, prace sekerou pti tézbé dreva apod.
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Ttida | je prace provddénd vsedé s minimalni celotélovou pohybovou aktivitou — nej¢astéji se jednd o
kancelafské administrativni a laboratorni prace. U této tfidy je maximadlni povolend teplota na
pracovisti 27 °C.

Pfi prekroceni této teploty ale nedochazi k tak vysokému zatiZzeni organizmu, Ze by to vyZadovalo
zvlastni rezim nebo poskytnuti ochranného napoje. Maximalni poZzadované teploty na pracovisti s
timto druhem prace, jsou prace s malym energetickym vydejem, ale zaroven jsou spojené s
pozadavkem na soustfedéni. Tuto praci tedy lze provadét bez pfijimani vétSich opatreni k ochrané
zdravi pfi praci. Jedna se sice o obtézujici faktor, ktery mlze caste¢né omezit vykonnost prace, avsak
nema tak zasadni a bezprosttedni vliv na lidské zdravi. Vliv na zdravi ¢lovéka to mlzZe mit aZz tehdy, kdy
dojde ke ztraté jeho télnich tekutin o vice jak 1,25 | za osmihodinovou sménu, coz u pracovni tfidy |
nastava az pfi teploté 31 °C.

Opatteni k ochrané zdravi zaméstnance je nezbytné poskytnou v pfipadé, ze teplota vzduchu na
nevenkovnim pracovisti pfesahne 36 °C. Pak je nutné zavést rezimova opatreni a poskytovat ochranné
napoje.

V pfipadé pouzivani klimatizace je dlleZité, aby se dodrzoval rozdil vnéjsich a vnitfnich klimatizovanych
teplot, ktery by nemél prekrodit rozdil 5-6 °C. Pokud je rozdil vétsi, miZe dojit u nachylnéjsich osob pfi
prechodu mezi jednotlivymi prostfedimi k nachlazeni.

Vice informaci o pfipustnych hodnotdch nastaveni mikroklimatickych podminek pro klimatizované
pracovisté tfidy | a lla se dozvite v tabulce €. 3 v ¢asti A natizeni vlady.
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5. Priklad postupu pfi realizaci opatreni

Jedna se o priklad pfistupu k renovaci materské Skoly pro 150 déti a 20 zaméstnancl. Hlavnim
objektem je dvoupodlazni budova materské skoly z 80. let 20. stoleti. K hlavni budové materské skolky
je pridruzend budova jesli. Druhou budovou komplexu je samostatnad jednopodlazni budova
hospodarského pavilonu, v némz jsou kancelare, sklady a kuchyn s pfipravnou jidel.

Obrazek Graf vychozi rozdéleni spotfeby energie

4% 1%

m vytapéni

m priprava teplé
vody

osvétleni

m technologicka
spotreba

Navrh opatfeni byl od po¢atku ovlivnén nastavenim oblasti podpory v ramci OP ZP (35 %, 40 % i 50 %),
nicméné od pocatku bylo ziejmé, Ze budovu je mozné renovovat v rozsahu pozadavk( na tuto
podporu, prestoze dosazeni pozadavkl programu definovanych pro nejvyssi Uroven podpory bylo
s ohledem na jiZ realizovanou vyménu oken (se soucinitelem prostupu tepla Uw = 1,2 W/m2.K) velmi
obtizné.

prostupu tepla je nutné eliminovat masivnim zateplenim stén a stfechy, pfipadné redukci ¢asti
zaskleni. Opatfeni, ktera by méla byt uvazovdna v ramci energetické optimalizace projektu:

Opatreni A Energeticky management

Opatreni B Zatepleni stfechy

Opatreni C Zatepleni obvodovych stén

Opatreni D Vyména pUvodnich oken a dvefi

Opatfeni E Instalace fizeného vétrani s rekuperaci tepla

Opatreni F Vyregulovani otopné soustavy

Opatreni G Instalace stinici techniky

Opatteni H Vyuziti obnovitelnych zdrojl energie

OpatreniJ Hospodareni s vodou (destova a $edd voda, Usporné armatury apod.)
Opatreni K Zelend stiecha ¢i fasada

V ramci tohoto konkrétniho projektu:
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= byla (v rdmci opatieni H) posouzena realizace fotovoltaické elektrarny a/nebo fototermickych
kolektor( pro pFipravu TV.

= opatfeni | (osvétleni) bylo po dohodé se zadavatelem zafazeno do hodnoceni dodatecné

" nebylo pozadovdno zhodnoceni opatfeni J a K, ale jejich zarazeni do faze energetické
optimalizace projektu by mélo byt v budoucnu také samozrejmosti.

V prfehledu niZe je uvedeno vyhodnoceni variant modelovanych v ramci energetické optimalizace.
Néktera opatreni byla vyhodnocovana ve vice (2—3) variantach, zvolena varianta je tudiZ oznacena
Cislovkou.

a Prosta doba

7 || 2 . .| Uspora q 27 o .

. y i Investicni [tGspora energie oproti rovoznich Orientacni | navratnosti

ozn.acenl M z-ahrnuta naklady vychozimu stavu pnékla di vySe dotace | po odecteni

varianty do varianty dotace

tis. KE | [MWh/rok] | [%] |tis. K&/rok tis. K¢ roky
VO A+B1+C1+D1+F+G 7 370 137,3 43 % 220 0 33,4
V1 A+C2+D2+E1+F+G 5560 128,7 11% 206 1484 19,8
V2 |A+B1+C2+D2+E2+F+G+H1| 9260 175,7 56 % 293 4 060 17,7
V3  |A+B2+C3+D3+E2+F+G+H2| 10260 194,6 62 % 325 4 887 16,6

Doporucena k realizaci byla jedna z variant V2 a V3 stim, Ze rozdil spocival zejména v hloubce
provedeni diléich opatfeni. Zadavatelem byla s ohledem na nékteré technické prekdzky zvolena
varianta V2. Instalace stfe$ni FVE byla vzhledem k charakteru provozu MS odloZena na pozdé;jsi obdobi,
kdy bude moziné vyuzit potencidl FVE efektivnéji.

Obrazek llustracni fotografie — Pfed realizaci a po realizaci projektu

6. Zdroje a odkazy

=  http://kataloguspor.cz/

= http://www.google.cz/search?g=Cooling+Your+Home+Naturally+&rls=com.microsoft: *&ie=U
TF-8&0e=UTF-8&startindex=&startPage=1
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METODIKA URCENi A AKTUALIZACE UKAZATELU
ENERGETICKE NAROCNOSTI (ENPI)

ve vztahu ke Smérnici o energetickém managementu

Tento dokument obsahuje prehled ukazatell energetické narocnosti (EnPl), zpUsob jejich
stanoveni, pouziti a aktualizace. Vybrané (hlavni) EnPI jsou pfezkoumavany a vyhodnocovany
tzn. porovnavany s vychozim stavem 1x ro¢né.

1. Ukazatele energetické narocnosti

Ukazatele energetické ndrocnosti jsou podle své podstaty a pro vétsi prehlednost rozdéleny
do 4 oblasti.

Tabulka 1 Oblasti EH pro pouziti EnPI

Oblast Popis Pouziti EnPI
Souhrnné EnPl za veskeré energetické hospodarstvi (EH); Ui, U2,
Oblast 1 | uplatni se v pripadé dostupnosti dat za objekty mimo use,
oblast vyznamné spotieby U9
Souhrnné EnPI za objekty s vyznamnou spotiebou; U1, U2,
Oblast 2 | uplatni se pro zajisténi celkovych prehledl, u vyznamné U6, U7, U8
spotreby se predpoklada 100% dostupnost vstupnich dat u9

Dil¢i EnPI za jednotlivé objekty (s vyznamnou spotiebou);
Oblast 3 | uplatni se na jednotlivych objektech, resp. budovach Ul-U9
zahrnutych do vyznamné spotieby

Dilci EnPI pro jednotliva vyznamna uzité energie v ramci neni uplatnéno

Oblast 4 objekt(, resp. budov

Ukazatele EnPl jsou stanoveny tak, aby obsahly vSechny ¢asti EnMS a soucasné byly
jednoduse sledovatelné a vyhodnocovatelné. EnPl jsou uréeny pro monitorovani a méreni
energetické narocnosti a pro planovani a vyhodnocovani energetickych opatfeni a obecné
pro prezkoumavani sytému EnMS.

Ukazatele jsou stanoveny za ucelem sledovani vyvoje (trendu) ve spotiebé energie, vody a
nakladech za energii a moznosti vyhodnocovani cilii stanovenych v Energetické politice.
Ukazatele EnPl rovnéz umozni odhalit pfipadné neshody (napfiklad nar(ist spotfeby energie
v dUsledku zadvady na technickém zafizeni apod.). Slovem normované se rozumi, Ze spotieba
tepla na vytapéni je prepocitana na dlouhodobé klimatické podminky. Mérné ukazatele
slouzi jak pro meziro¢ni srovnani, tak i pro porovnani jednotlivych objektll mezi sebou.

NiZe je v tabulce uveden prehled zdkladnich ukazatell EnPl a na zavér tohoto dokumentu je
uveden prehled dalSich moZnych dopliikovych ukazatell, o které je moiné systém EnMS
v budoucnu rozsifit.
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Tabulka 2 Zakladni ukazatele energetické narocnosti (EnPl) pouzivané v zavedeném EnMS

Ozn. Ukazatel (EnPl) Jednotka Popis
celkova spotreba . . Y . .
Uil . MWh/rok rocni celkova spotreba paliv a energie
energie
U2 f:elkové sp?tFeba . MWh/rok roc”:nl’fpotl’eba j,ednotlivy'/ch druht energie,
jedn. druh( energie elektrina, zemni plyn, teplo, PHM
mérnd energetickd rocni mérna (celkova tr li nergi
U3 ’e va energetic ,a KWh/(m?2 rok) oc v| ? a(ce ovva)sp? ,eba pa |va<3 (-E‘ gie
narocnost celkova vztazena na metr Ctverecni energ. vztazné plochy
mérnad spotieba - Y . N
U4 Ly, kWh/(m?.rok ro¢ni spotfeba energie na vytdpéni
tepla (vytapéni) / ) P & ytap
mérnd f rocni 5 nergie n Apéni prt étena
Us érna spot eba, KWh/(m?2 rok) ocni spot eba’e _e glg a,vytape, i pfepoctena
tepla normovana na dlouhodobé klimatické podminky
celkové naklady za C rocni celkové vydaje za celkovou spotieb
ue V ye tis. K¢/rok ! . M RE e vou sp !
energii energie
U7 celkové naklady za tis. K&/rok roc¢ni celkové vydaje za jednotlivé druhy energie
jedn. druhy energie ’ — elektrina, zemni plyn, teplo, PHM
mérna finanéni . rocni (celkové) vydaje za energii vztazené na
us . ) Ké&/(m?2.rok) E " ) yaal ) 8 .
narocnost celkova metr Ctverecni energeticky vztazné plochy
U9 vyroba energie MWh/rok celkovd rocni vyroba energie

Soucasti zavedeného EnMS je i vyhodnocovani spotfeby vody, ukazatele jsou uvedeny

samostatné, nebot se z principu nejedna o EnPI v souladu s Normou.

Vyuziti téchto ukazateld v jednotlivych oblastech EnMS si stanovuje organizace dle potreby.

Tabulka 3 Zakladni ukazatele naroc¢nosti spotieby vody pouzivané v zavedeném EnMS

Ozn. Ukazatel Jednotka Popis
celkova spotfeba 3 - . . . .
Uvl vody m?3/rok rocni celkova spotreba (studené a teplé) vody
celkové naklady za L . .
Uv2 vodu tis. K&é/rok rocni celkové vydaje za (studenou a teplou) vodu
meérna spotreba ro¢ni mérna spotreba vody vztazenda na aktivni
Uv3 P m3/(osoba.rok)| . Sp y
vody (osoby) uZivatele objektu
meérna spotreba roc¢ni mérna spotreba vody vztazena na metr
Uva P m3/(m2.rok) P y

vody (plocha)

Ctverecni energeticky vztazné plochy
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1. 1. Doplnkové ukazatele energetické narocnosti

Na zakladé pravidelného prezkoumadvani ukazatel(l EnPI (Okapitola) mizZe v budoucnu vyvstat
potieba vyuziti dalSich EnPl, pfipadné nahrada stavajicich ukazatel( EnPI. Pro tyto ucely je
nize vytvoren "zasobnik" dopliikovych ukazateld EnPl, z néhoZ mohou byt v ramci neustalého
zlepSovani dalsi EnPl prejaty do pravidelného hodnoceni. Nékteré z ukazatelll mohou byt
vyuzivany pouze u vybranych objektl, napfiklad z dlivodu pozadavkd nékterého dotacniho

titulu.
Tabulka 4 Dopliikové ukazatele energetické narocnosti (EnPl)
Ozn. Ukazatel Jednotka Popis
, , rocni celkova spotreba energie, z nichz ¢ast
celkovd normovana Y ey w2
spotfeba energie MWh/rok spotreby na vytapéni je pfepocitana na
P g dlouhodobé klimatické podminky
celkové normované tis. K&/rok ro¢ni celkové vydaje za paliva a energii, vypocitané
naklady za energii ' z normované spotieby energie
mérna provozni MWh / h Spotreba na provozni faktor, typicky na hodinu
spotfeba provozu zafizeni
mérnad spotfeba PHM 1/100 km ro¢ni spotfeba pohonnych hmot vztazena
(km) na ujetou vzdalenost 100 km
_ Y ro¢ni spotfeba pohonnych hmot vztazena
mérnad spotfeba PHM . . .
(osbkm)p [/100 km na ujetou vzdalenost 100 km a pocet osob (osbkm
je soucin vzdalenosti a poctu osob)
spotreba energie pro KWh/rok rocni spotfeba energie pro konkrétni vyuziti (SEU)

vyznamné uziti

v ramci daného objektu

mérna financni
narocnost vytapéni

kWh/(m?2.rok)

roc¢ni vydaje za energii na vytapéni vztazené
na metr ¢tverecni energeticky vztazné plochy

PFinosy z vyroby

Celkovy pfinos z vlastni vyroby energie

i K¢&/rok - . o N .
energie / (prodej+uspora naklad(-palivové ndklady a servis)
mérny ukazatel KWh/ rocni mérna spotreba energie na vytapéni
spotreby tepla na vztaZzena na podlahovou plochu a pocet

p Yy tep (mZ2.D°.rok) p p p

vytapéni

denostupnt (vyhlaska ¢. 194/2007 Sb.)

mérny ukazatel
spotieby tepla na
pfipravu teplé vody

kWh/(m3.rok)

rocni mérna spotreba energie na pfipravu teplé
vody vztazend na mnozstvi spotfebované teplé
vody (vyhlaska ¢. 194/2007 Sb.)

mérna spotieba
elektrické energie -
budovy

kWh/(m?2.rok)

rocni spotieba elektrické energie v budovach
na jednotku plochy

meérna investicni
narocnost

Ké/(MWh/rok)

celkové investi¢ni naklady na realizaci opatieni
vztazené na roc¢ni Usporu energie (pfedpoklad /
skutecnost)

mérna Uspora
energie po realizaci
opatreni

kWh/(m?2.rok)

rocni (celkovd) mérna Uspora paliv a energie

po realizaci opatteni vztazena na podlahovou
plochu — ukazatel, kterym je moZné porovnavat
efekt jednoho konkrétniho typu opatfeni (napf.
vymeéna osvétleni) na snizeni spotfeby v rlznych
budovach

podil budov v tfidé A
a B energetické

%

podil budov, které se fadi do tfidy energetické
narocnosti A a B (dle zpracovanych prikazl
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Ozn. Ukazatel Jednotka Popis
narocnosti energetické naroc¢nosti budov)

ro€ni celkova Uspora paliv a energie vztazena
MWh/rok k roku predchazejicimu rok realizace (pfedpoklad /
skutecnost)

celkova uspora
energie

rocni celkova Uspora ndkladid na paliva a energii
vztazena k roku predchazejicimu rok realizace

celkova uspora

nakladi KE/rok

2. Relevantni proménné a statické faktory pro SEU

Pro uUplnost jsou uvedeny relevantni proménné a statické faktory pro vyznamna uZiti energie
(SEU) vyuzité pfi stanoveni EnPI a pfi praci v rdmci EnMS.

2. 1. Relevantni proménné

Ukazatele energetické naroc¢nosti (EnPl) byly stanoveny s uvazenim ptislusnych relevantnich
proménnych tj. kvantifikovatelnych faktor(i, které vyznamné ovliviuji energetickou
naro¢nost a bézné se méni.:

=  klimatickd data v D° pro prepocet skute¢né spotieby energie na normovanou

= spotieba (studené a teplé) vody v m?

= vzddlenost ujeta dopravnimi prostfedky v km

= ceny energie a paliv v K(/MWh; jednotkovd cena vsech forem energie vyskytujicich se
v daném EH

2. 2. Statické proménné

Pro vySe uvedené ukazatele energetické narocnosti byly stanoveny statické faktory
tj. faktory, které vyznamné ovliviuji energetickou naroc¢nost a bézné se neméni:

1. energeticky vztaina plocha budovy v m?

stanovena dle definice § 2 odst. 1 pism. r) zakona ¢. 406/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpist (tj. ,celkova energeticky vztaind plocha”), ktera se méni jen vyjimecné napf.
v dUsledku rekonstrukce dfive zcela nebo z¢asti nevyuzivanych budov nebo vystavbé
novych budov; neni-li tento Udaj k dispozici, pouZije se Udaj udany vlastnikem objektu

2. pocet uzivatell budov (zaméstnanca, zak(, navstévnikd apod.)

3. prumérny soucinitel prostupu teplave W/(m2.K); tj. vypoctena hodnota
pramérného soucinitele prostupu tepla (celé budovy), obvykle prevzata z PENB,
pripadné z EP
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3. Metodika aktualizace EnPI

Charakter daného energetického hospodarstvi tzn. budov a jejich provozu, dopravy a
verejného osvétleni nepredpoklddd do budoucna castou potiebu aktualizace ukazatell
energetické narocnosti, zejména pokud se jedna o ukazatele pro vyznamné uziti energie.

Presto mlzZe nastat situace, napf. zavedeni vyroby energie z obnovitelnych zdrojl, zadjem
organizace podrobnéji sledovat dil¢i spotfebu energie pomoci mérnych EnPl apod., ktera si
aktualizaci EnPI vyzada.

Toto se tyka také pripadného budouciho uplatnéni EnPl v oblasti 4, pokud organizace bude
vyzadovat vyhodnocovani vyznamnych uziti energie v ramci jednotlivych objekt(i, napriklad
spotiebu elektfiny na osvétleni, na vareni (v jidelnach), na provoz technologii v budovach
(VZT, chlazeni) apod.

Pfezkoumadni EnPl bude provddéno intervalu (viz vyse) a jeho pfedmétem bude:

e Analyza zavedeni dalSich EnPl do pravidelného rocniho prezkoumdni spotreby
energie (viz vyse)

e Kontrola a ovéreni stdvajicich EnPI
e Kontrola a ovéreni relevantnich proménnych, napfiklad:
o moznosti zpfesnéni klimatickych dat

o zpfesnéni stanoveni mnoiZstvi spotfeby teplé vody (méfeni misto vypoctu Ci
odhadu apod.)

e Kontrola a ovéreni statickych proménnych, napfiklad:

o ovéreni velikosti celkové energeticky vztazné plochy budov (pfi vystavbé nové
budovy, pfi prodeji budovy, zpfesnéni vypoctu - pokud byla plocha stanovena
odhadem apod.)

o ovéreni poctu uZivatell budov
e Zména proménnych pfi zméné ucelu uzivani budovy

e Zavedeni novych EnPl pro vyhodnocovani energeticky uUspornych opatfeni
v souvislosti se specifickymi poZzadavky dotacnich programf
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METODIKA TVORBY A AKTUALIZACE AKCNIHO
PLANU ENMS

ve vztahu k €l. XI. Smérnice o energetickém managementu

1. Akcni plan energetického managementu (APEM) - ucel
AkEni plan energetického managementu méstské ¢asti popsany nize vychazi ze zavazkl méstské ¢asti
nastavenych v ramci zavadéni systému hospodareni s energii a uvedenych v Energetické politice.

Hlavnim cilem méstské ¢asti je snizovani spotieby energie a vody v ramci vybraného souboru budov
a zafizeni a zvySovani vyroby energie z obnovitelnych zdrojt.

APEM slouZi predevsim jako podklad pro systematické planovani (investic¢nich i neinvesticnich)
opatreni v oblasti energetického hospodarstvi méstské casti a jako podklad do rady méstské casti pfi
schvalovani rozpoctu pro alokovani potfebnych prostfedkl na realizaci vybranych opatreni.

APEM je kratkodoby dokument standardné pfipravovany na obdobi jednoho roku, ktery obsahuje
prehled opatfeni, jejichz realizace je pldnovdna na nadchazejici obdobi, a snimi spojené
predpokldadané vydaje a ptinosy.

Energeticky management je zajistovan a veden ustanovenym Tymem EM. Pro vytvareni, aktualizaci
a vyhodnocovani kazdoro¢nich APEM jsou Tymu EM k dispozici:

1. Tento metodicky pokyn k provadéni APEM
2. SW e-manazer (modul AKCE/ZASOBNIK OPATRENI)
3. Pfiruc¢ka EnMS (list Ak¢ni plan)

2. Metodika tvorby a aktualizace APEM

2.1, Casovy plan a €innosti v ramci APEM

Akéni plan energetického managementu méstské ¢asti bude aktualizovan alespon 1x za rok. Tym
managementu hospodareni s energii (Tym EM) bude v ramci svych kompetenci postupovat v souladu
s touto metodikou a s nastavenym harmonogramem, viz Obrazek 1 nize, a v prlibéhu kalendarniho
roku pravidelné realizuje nasledujici ¢innosti.

c. ¢innost termin

1. | Sbér dat pro vyhodnoceni probiha pribézné po cely rok
2. | Vyhodnoceni akéniho planu za predchozi rok duben

3. | Sbér namétl na investicni opatreni srpen

4. | Vybér opatreni a predlozeni ndvrhu APEM na pfisti rok zafi

5. | Schvalovani RM a Zastupitelstvem fijen aZ leden
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2.1.1. Sbér dat pro vyhodnoceni

Probiha pribéiné po cely kalendafni rok, a to ¢asteéné automatizované a c¢astecné ve spolupraci
se spravci jednotlivych objektl prispévkovych organizaci zodpovédnych za energeticky management.
Soupis téchto spravct/kontaktnich osob je uveden v Pfiru¢ce EnMS.

Sbér dat je zajistén prostfednictvim aplikace e-manazer, do které jsou pribéiné nahravana data
o spotiebach energie a vody a souvisejicich ndkladech.

Pro potteby vyhodnocovani Akéniho planu jsou vidy uvadény ndklady véetné DPH. U vody jsou
uvadény kompletni naklady v¢. plateb za srazkovou vodu.

2.1.2. Vyhodnoceni Akéniho planu za predchozi rok

Probiha v prlbéhu meésice dubna, po kompletizaci vsech fakturacnich dat za predchozi rok.
Vyhodnoceni Akéniho planu provadi tym EM, jehoZ Predstavitel/energeticky manazer jej predklada
radé meéstské casti kazdy rok. Vyhodnoceni AP bude zaroven ulozeno do systému e-manazer.

2.1.3. Sbér naméta na investicni opatfreni

Probiha do konce srpna. Zastupci méstské ¢asti a jim zfizenych prispévkovych organizaci zasilaji tyto
naméty ¢lendm Tymu EM, ktefi je zpracovavaji, zanaseji do Zasobniku opatreni a ke kazdému opatieni
pridéluji prioritu dle zdsad uvedenych nize v kapitole Pridélovani priority.

2.1.4. Vybér opatieni a vytvoreni navrhu APEM na nasledujici rok

Provadi tym EnMS, pfipadné ve spolupraci sexternimi odborniky, a do konce mésice zafi,
resp. terminové v souladu s pripravou rozpoctu na pfristi rok, jej predstavitel Tymu EM predklada
ke schvaleni radé méstské ¢asti.

Obrazek 1 Grafické znazornéni provadéni Akcniho planu

2019 2020- 2021 2022 2023
VYCHOZI STAV AKCNI PLAN 2021 / 2022 AKCNI PLAN 2023
zari duben zari
----------------------- TP EEEEET S e r T T
——

E—— )
PredloZeni ndvrhil PfedloZeni vyhodnoceni AP PiedloZeni navrhu AP
AP 2021 a AP 2022 2020 2023

2.2. Schéma tvorby APEM

Navrh APEM, ktery Tym EM predklada radé méstské casti ke schvaleni, tvori ¢ast textova, ktera
obsahuje:

= vyjadreni souladu s Energetickou politikou méstské casti,

= zdlvodnéni vybéru navrhovanych opatreni k realizaci na dalsi obdobi,
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= souhrnné udaje o predpokladanych ndkladech a pfinosech spojenych s realizaci vybranych
opatreni, v¢. popisu moznosti vyuZiti dotacnich titulQ
= vyjadreni souladu s touto metodikou, pripadné nalezité zdlvodnéni pouZiti jiného postupu,

a dale cast tabulkova, ve které je prehled vybranych opatreni k realizaci pro ndsledujici obdobi.

2.3. Pridélovani priority

Ze zasobniku opatreni se do aktudlniho akéniho planu z pravidla vybiraji opatfeni s nejvyssi prioritou.
Priority realizace konkrétnich aktivit (opatfeni) jsou v energetickém planu stanoveny v rozmezi 1-5.
Tyto priority stanovi Predstavitel Tymu EM na zakladé kritérii a jejich specifickych vah, které
se v prlbéhu ¢asu mohou pro kazdy akéni plan lisit. V nasledujici tabulce je uveden pfiklad mozného
vybéru kritérii s uréenim vahy kazdého z nich.

Kritérium Vaha
Snizovani provoznich nakladd objektu 30 %
Stabilizace vydaju za energii 10%
Finan¢ni ndro¢nost 20 %
Environmentalni hledisko 10 %
Technicky stav budovy / zafizeni 30%
Celkem 100 %

3. Postup tvorby a vyhodnocovani Akcniho planu energetického
managementu

Provadécim a vyhodnocovacim nastrojem pro APEM je SW e-manaZer s pomocnym prehledem v rdmci
PFiru¢ky EnMS (soubor ve formatu MS EXCEL, ktery je vytvoren pro snadnou rocni aktualizaci), kterou
bude provadét Predstavitel Tymu EM ¢i jina jim povérena osoba.

Nastroj je prizpusoben pro tvorbu rocnich plan( a jejich vyhodnocovéni, tudiz ho lze kazdorocné
doplfiovat a pouzivat vystupy z néj jako podklad pro Radu méstské ¢asti.

Postup zpracovani je nasledujici:

v

C. cinnost komentar

Probiha pribéiné po cely rok, pficemz je mozné zadavat jak
1. | PInéni zdsobniku projekt prosté ndméty na opatreni, tak ndvrhy s kompletni sadou dat —
rok pldnované realizace, naklady, Uspory atd.

Filtr v Zasobniku projektd — pouze opatfeni suvedenim
naklad(, odhadu Uspor a roku realizace (nasledujici rok).

2. | Vytvoreni Akéniho pld . , Cvs - .
ytvoreni Akcniho pianu Export zasobniku do XLS = tabulkova ¢ast Akéniho planu;

Zpracovani textové casti Akéniho planu (Dlvodova zprava)

Na zakladé projednani Akéniho planu vtymu EnMS je Akcni

3. | Projednani akéniho planu ; S 8 ! o o
plan, resp. opatfeni z ného zarazen do planu investi¢nich,
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pripadné neinvesticnich akci na nasledujici rok a jsou alokovany
prostfedky v rozpoctu.

Vyhodnoceni provedenych opatfeni v predchozim roce -
porovnani planované a readlné dosazené uspory energie
Vyhodnoceni Akéniho dosazené souborem realizovanych opatfeni;

planu Uprava predikce spotfeby (odecet Uspory dosazené souborem
pldnovanych, ale jesté nerealizovanych opatteni), pfipadna
Uprava vychoziho stavu

4. Ukladani dokumentu a archivace

VSechny dokumenty souvisejici s planovanim v oblasti hospodareni s energii a vodou budou v souladu
se Smérnici o EM vzdy uloZeny v pfislusné sloZce v systému e-manazer, aby bylo zajisténo informovani
a pfistup k dokumentu pro vSechny kompetentni osoby.

5. Manual k nastroji akcniho planu EM v SW e-manazer

Nastroj pro energetické planovani a pro vytvareni akénich pland (AP) je obsaZzen v nové verzi aplikace
e-manazer spole¢nosti PORSENNA ICT, s.r.o., ktery je vytvoren pro snadnou rocni aktualizaci, kterou
bude provadét energeticky manazer Ci jind povérena osoba. Modul aplikace je uzplisoben pro tvorbu
ro¢nich akénich plant a vyhodnoceni, tudiz ho Ize béhem roku doplfiovat a pouZivat jeho vystup jako
navrh i vyhodnoceni aktudiniho AP pro RM.

Modul Akce je rozdélen na dvé casti
* Upozornéni a neshody
*  Zasobnik opatfeni

Pro préci s AP je dlleZitd sekce Zasobnik opatreni, kterd je doplfiovana uZivateli aplikace e-manazer
o potfebnda opatfeni a Uspornd opatfeni. Ta jsou dale vyhodnocovadna nadfizenym zaméstnancem a
energetickym manazerem klienta.

Navrh AP se provadi predevsim vidy pro nadchazejici roky. Slouzi tak jako poradnik opatreni, ktera
maji byt realizovana. Tento seznam obsahuje vypis dotéenych budov, u kterych je uveden popis
konkrétniho opatfeni s odhadem budouci Uspory energie, financnich prostfedk(l a investi¢nich
nakladd. Vypracovany ndvrh AP se predlozi RM ke schvaleni a zaroven slouzi jako podklad
pro sestavovani rozpoctu na nasledujici obdobi.

Vyhodnoceni AP se provadi jednou rocné zapisem o skute¢ném stavu provedenych opatreni. Zapis se
provadi v detailu daného opatfeni, a to aktivovanim tlacitka , Opatteni schvaleno”, pokud jej RM
schvali k realizaci, a ,,Opatfeni realizovano®, pokud je jiz realizovano a sleduje se jeho efektivita.

Déle se pravidelné zaznamenaji spotfeby energie u vSech sledovanych budov. Aplikace e-manazer
v modulu Grafy automaticky vyhodnoti provedena opatfeni. Toto vyhodnoceni s vysledky Uspor
energie a realnych nakladu se predlozi RM, ktera je vezme na védomi.
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6. Navod k pouziti modulu Akci pro tvorbu Akcniho planu EM

V modulu akci lze pracovat se viemi energetickymi opatfenimi méstské ¢asti, tedy opatfeni zalozit Ci
upravit, vygenerovat zdsobnik opatfeni i pfipravit akéni plan.

6.1. Modul zasobnik opatreni

»Zasobnik opatfeni” slouzi k ndvrhu a planovani jednotlivych opatieni ke snizovani spotfeby energie,
ne vSak k vyhodnocovani vyvoje spotieby energie v ¢ase. Hodnoty uvedené v tomto modulu dale
vstupuji do vypoctu v modulu Grafy.

Opatreni jsou fazena do kategorii dle zaméfeni (Stavebni Upravy, Technologie, Osvétleni, Verejné
osvétleni, Adaptace na zménu klimatu). Kazdé dil¢i opareni je hodnoceno z hlediska ekonomického
(pfedpokladané naklady, externi zdroj financovani a vydaje rozpoctu organizace) a energetického
(vySe energetické uspory).

Opatteni je dale definovano ukazateli — mérnd investi¢ni narocnost, mérna celkova spotreba energie
pred realizaci, mérna celkova spotfeba energie po realizaci (predpoklad), predpokladana navratnost
opatreni (orientacni), podle nichz je mozné rozhodnout o priorité opatieni (provadi Tym EnMS).

Kazdé navrZené opatreni je oznaceno poradovym Cislem a internim kddem opatreni. Tento kéd musi
byt unikatni, jelikoz na néj navazuji ve fazi planovani ndsledné ukony. Je mozné pouzit systémovy kéd
generovany e-manazerem.

V bunice Nazev je volitelnd charakteristika navrhovaného opatfeni, v burice Popis je navrhované
opatreni presnéji specifikovano (napf. pouze dvé vétve — spojeni pavilon(, dispecink, EM, vyregulovani
otopné soustavy atd.).

V burice oblast Uspor je nutné vyplnit / zvolit z nabidky oblast, pro kterou je Uspora uvaZovana
(elekttina, plyn, teplo, voda, vytapéni, ohfev TV, ostatni, CO2, K¢). O tom, zda se Uspora na vytapénia
pfipravu teplé vody podita zvlast (vytapéni, nebo ohfev TV) ¢i dohromady (vytdpéni + ohfev TV),
rozhoduje nastaveni v listu ,Vychozi stav”.

Pokud opatreni Setfi energii na vytapéni, pfipravu TV ¢i ostatni energii (OST), je nutné ve sloupcich
,Uspora energie — predpoklad“ vyplnit predpoklddanou Usporu energie v procentech nebo
konkrétnéji v MWh za rok. V pripadé, Ze je k dispozici energeticky audit, je k vyplnéni presné;jsi
hodnota do nasledujici buriky Uspora energie. V tomto pfipadé se nasledné buriky predpokladané
uspory doplni stejnou hodnotou.

V pfipadé, Ze je Uspora realizovdna na studené vodé, je nutné v burice Uspora studené vody urcit
usporu studené vody v m? za rok. Pokud navrzené opatieni bude energii vyrabét — elektfinu, teplo
(napf. fotovoltaicka elektrarna — VYR. EL., instalovany kotel — VYR. TP.), je nutné vyplnit hodnoty
predpokladané vyse vyrobené energie v MWh/rok do buriky vyroba energie a predpokladany
financni ptijem do sloupce pfijem z vyroby energie K¢ za rok podle aktualnich vykupnich cen.

Z dostupnych podklad(l (energeticky audit, posudek, odhad apod.) jsou stanoveny predpokladané
investi¢ni naklady na realizaci opatfeni. Pfedpoklddané naklady je nutné vyplnit pro vypocet
ekonomickych ukazateld.

V nasledujicich sloupcich Ize zohlednit externi zdroje finanénich prostfedkd (EPC, OPZP, dar apod.) —
predpokladany externi finanéni zdroj. Z tohoto lze ziskat predpokladanou vysi financi z rozpoc¢tu MC.

Vhodné je vyplnit také bunku rok planované realizace kvili mozné orientaci v ¢ase u jednotlivych
realizaci opatreni a buriku rok skutecné realizace vyplnit az po realném uskutecnéni opatreni.
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Burika uspora nakladl na energii — predpoklad (k vyplnéni) je uréen ke stanoveni pfiblizné Uspory
provoznich naklad(. Tuto ¢ast je nutné odhadnout a do kolonky vepsat. MoZznou Usporu je nutné
aktualizovat dle vyvoje cen za energii.

Bunky mérnd investi¢ni naro¢nost, mérna celkovd spotreba energie pfed realizaci a mérna celkova
spottfeba energie po realizaci — pfedpoklad jsou ukazatele prepoctené na podlahovou plochu (celkova
energeticky vztazna plocha — EVzP). Tyto hodnoty se nevyplriuji.

Pomocnym ukazatelem je mérna investi¢ni ndro€nost, ktera udava, kolik K¢ musi byt vynalozeno, aby
bylo dosaZeno Uspory spotieby energie 1 MWh za 1 rok uzivani objektu ¢i zatizeni.

Veskera opatreni lze filtrovat v zahlavi podle jednotlivych atributl sloupcl. Pro pridani akce uZivatelem
je nutné vyplnit povinné atributy. Pokud jsou tyto atributy vyplnéné, uzivatel zvoli jako garanta
manazera prislusného klienta. Manazer seznam danych opatreni predklada kazdy rok pfti planovani
rozpoctu, kdy vedeni rozhodne o realizaci.

Pokud je rozhodnuto o realizaci daného opatfeni, v detailu tohoto opatreni potvrdite opatieni
schvdleno - ano. Tim se zméni stav opatfeni z pfilezitosti do akéniho planu. Po realizaci opatteni
nasledné potvrdite opatfeni realizovdno — ano, stav akce se zméni na ,realizovano” a ulozi se
do archivu akci.

Nasledné se provedené opatfeni sleduje v Akcich, kde dochazi k upozorfiovani klienta podle jeho
nastavenych pfipominek a v modulu Grafy, kde je mozné sledovat dopad opatfeni na spotieby.

Abychom opatfeni vyhodnocovali plné spravné, je zapotifebi pfi nastavovani aplikace e-manazer
u klienta vyplnit v modulu Vstupy sekci Klimadata. V této ¢asti je prehledova tabulka pro vypliovani
aktualnich klimatickych dat, diky kterym se automaticky vycisluje normovana spotieba v jednotlivych
letech v modulu Grafy. Klimatickd data je mozZné vyplnit v aplikaci a zadat pfisluSnou meteostanici.
Data jsou pravidelné doplfiovdna 2x za rok poskytovatelem SW.

Nastaveni meteostanice se provadi pres pravé horni funkéni tlacitko uzivatele, kdy manazer aplikace
m{Ze nastavit klienta. Zde najede na pfislusné polozky GPS soufadnic meteostanice, které vyplni. Pocet
denostupnl pro dany rok vypocteme jako soucet mési¢nich hodnot = pocet otopnych dnid * (vnitini
vytapéna teplota-priimérna mésicni teplota).

6.2. Vychozi stav

Pro porovnani vychoziho stavu pfi provadéni opatfeni je vhodné veskera opatieni zaddvat do systému
e-manazer. V takovém pripadé je kazdé opatreni nasledné po realizaci zaznamenano i v modulu Grafy,
tj. pfi vygenerovani pfislusného grafu pro dany objekt se zobrazi opatteni k datu realizace.

MuzZeme takto sledovat rozhrani mezi vychozim stavem pred provadénim jednotlivych opatieni
u klienta a sou¢asnym stavem po realizaci jednotlivych opatfeni.

V modulu Grafy je uveden soupis viech evidovanych objektl. Je zde mozné sledovat také objekty
na vyrobu energie, jako jsou fotovoltaické elektrarny, centralni vytopny apod. V idedlnim ptipadé se
zde nachazi soupis kompletniho majetku organizace, kde jsou naklady na hospodareni s energii a vodu
hrazeny z rozpoctu organizace. Zaroven jsou v modulu Grafy uvedeny spotfeby energie a vody a
souvisejici ndklady za obdobi referencniho roku.

Modul grafl je rozdélen do nékolika ¢asti:
= Sektor
=  Objekt
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= Typ méfidla (spotfebovavana média)
= Meéridlo (pfehled spotreby dle paliv)

= Nastaveni (Jednotka, Podrobnost, Zdroj dat, Obdobi (perioda) a MoZnosti zobrazit normované
spotreby, vychozi spottebu, tarify a akce)

Pro zobrazeni vysledku miZeme zvolit, v jakych bude jednotkach a v jaké ¢asové periodé, ¢i periodu
zvolit konkrétné v nabizeném kalenddri. Dalsi ¢asti jsou hodnoty spotifeb, a to s mozZnosti zobrazit
,vse”, tedy viechny zdznamy z obdobi, kdy byla odectena data (rucni/dalkova). Ta jsou v pripadé
absence odectu doplnéna fakturacnimi daty. Dale se nabizi i moZnost zobrazit v grafu pouze fakturacni
data.

Pokud mame vybrana mista pro generovani vystupu, mdzeme kliknout na tlaéitko ,generovat”, a
zobrazi se nam graf a pod nim tabulka s danymi daty.

Zobrazeny graf s tabulkou se generuje pod filtrem. Pokud najedeme na urdity sloupec, zobrazi se jeho
hodnota a obdobi, pro které data plati. Pokud klikneme na dany sloupec, ukaze se nam podrobnéjsi
obdobi v daném sloupci, tedy z roku se stanou mésice, z mésict dny v tydnu a dale.

Pokud je sloupcl v grafu mnoho, nemusime upravit nastaveni ve filtru, ale pod filtrem klikneme
na kolec¢ko s barvou odpovidajici danému sloupci s pojmenovanim daného méfidla a sloupec
vypneme. Stejnym zplsobem ho mizeme kdykoliv zase zobrazit.

Pokud se chceme v grafu vratit do predeslého obdobi, slouzi k tomu Sipka pod grafem se smérem
vzh(ru. Sipkami se smérem vlevo a vpravo se mzeme pohybovat do minulého obdobi, $ipka vlevo,
nebo do budouciho obdobi, Sipka vpravo.

Graf je vidy generovan s daty z odect( a faktur dohromady. Pokud neni proveden odecet v nékterém
mésici, ale je k danému méfidlu ulozena faktura za dany rok, pak se prostym prdmérem doplni
do daného mésice. Pokud chceme vidét graf pouze s fakturacnimi daty, tak zvolime hodnoty spotieby
pouze faktury. 12

Uvadéné spotreby jsou vztazeny ke zvolenému referencénimu roku, jedna se tedy o celkové rocni
spotfeby. Tyto hodnoty jsou rozdéleny podle jednotlivych médii, kterd jsou v objektu vyuzivana.
Pripraveny k vyplnéni jsou polozky spotfeby studené vody, elektfiny, zemniho plynu a tepla. Pokud
jsou v objektu uzivana jina média, vyplnuji se hodnoty spotieby do sloupcl pro méridla se spotfebou
,ostatni” (napf. dfevo, uhli, topné oleje apod.)

Hodnoty spotieby se uvadi jako realné fakturované, tzn. dle roc¢ni spotieby pro jednotliva paliva
dolozené fakturou v danych jednotkach spotieby MWh. Ke spotfebam je nutné vyplnit fakturovanou
cenu s DPH. Sloupecky normovanych spotieb v MWh pro jednotlivd média budou doplnény
automaticky v ndvaznosti na vyplnéni rozdéleni spotieby energie a klimatickych dat.

Normovana spotreba

Normovana spotieba se od redlné fakturované lisi pouze Casti spotfeby energie na vytapéni,
u ostatnich sloZek je normova shodna s redlné fakturovanou (pfiprava TV, spotfebice, osvétleni apod.).
Normova spotfeba energie na vytapéni je prepocitdna dle denostupriové metody v zavislosti

! Celkovd energeticky vztaind plocha se vyplfiuje v detailu objektu. Hodnota vstupuje do vypoétu ukazateld, je
tedy nezbytné ji vyplnit. MoZnym zdrojem muZe byt priikaz energetické naroc¢nosti objektu ¢i energeticky audit,
kde je tato hodnota uvedena.

2 poet aktivnich uZivateld se vyplfiuje v detailu objektu.
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na aktudlnich klimatickych podminkdch a vyjadfuje pfepoclet spotfeby energie pro porovnani
s dlouholetym prdmérem.

Spotreba dle uziti

Pti rozdélovani spotieb dle uZiti jsou zdrojem dat pro tento oddil napf. PENB i energeticky audit (EA).
U kazdého média je mozné uvést, jaka ¢ast jeho spotfeby je pouzivana na vytapéni a ohfev teplé vody.
Soucet téchto dvou polozek u jednoho média nesmi presahnout 100 %. V pfipadé, Ze je soucet
spotrfeby na vytapéni a ohrev teplé vody nizsi nez 100 %, je doplnék do celku pfifazen do ostatni
spotreby. Spotfeba dle uziti se rozdéluje v detailu pfislusSného méridla.

Normované hodnoty spotieby energie se poté pocitaji na zakladé tohoto rozdéleni, kdy se pres
klimatickd data normuje pouze dana cast spotfeby. Hodnoty dale vstupuji do zasobniku opatfeni,
ve kterém jsou dopocitavany Uspory energie navrzené pravé na zakladé tohoto rozdéleni.

Tym EM na svém jedndni dne xx. xx. 202x schvalil vySe uvedenou metodiku tvorby a aktualizace
akéniho planu energetického managementu méstské ¢asti v této podobé.



X

PRAHA 10

Dokumentace EnMS

Dokument A.4_Metodika tvorby a aktualizace Akéniho
planu EnMS

Vytvoreno 17.7.2024
Verze 01

Pfriloha 1 Seznam atribut( opatreni

Nazev

Popis

Nazev objektu

nazev objektu dle evidence v SW

Stav prileZitost / opatfeni schvaleno / opatfeni realizovano
3. | Kategorie opatreni stavebni Upravy / technologie / osvétleni / verejné
osvétleni / adaptace na zménu klimatu / jiné
4. | Nazev opatreni preddefinovano podle normy energetického
managementu
5. | CilEnMS cile voblasti: energeticka efektivnost, vyroba energie,
osvéta a vzdélavani
6. | Kod akce generovany v Zasobniku opatfeni modulu Akce v SW e-
manazer
7. | Pfedpokladané investi¢ni | odhadovana vyse dle posudku, ¢i odhadem
naklady
MozZny externi financni zdroj napf. bankovni Uvéry
MozZna vyse dotace odhadovana vyse, pfipadné ze zkusenosti
10. | Predpokladana vyse investice z | odhadovana vyse, pripadné ze zkusenosti
rozpoctu organizace
11. | Termin planované realizace den predpoklddaného zacatku realizace opatreni
12. | Pfedpokladana uspora energie | vypocteny Udaj z dokumentace, pfipadné odhadovana vyse
13. | Pfedpokladana uspora vody vypocteny Udaj z dokumentace, pripadné odhadovana vyse
14. | Pfedpokladané snizeni emisi | vypocteny Udajz dokumentace, pfipadné odhadovanad vyse
C02
15. | Pfedpokladana uspora financi odhadovana vyse, pfipadné ze zkusenosti
16. | Pfedpokladana navratnost | vypocet na zdkladé uUspor financi, pfipadné odhad
opatreni
17. | Systémovy kéd generovany skrze software
18. | Interni kéd moznost vlastniho oznaceni
19. | Garant osoba dohliZejici na realizaci opatteni z perspektivy
energetického managementu — obvykle energetik
20. | Opatteni schvaleno radou méstské ¢asti — Ano/Ne
21. | Opatfeni realizovano realizace ukonc¢ena — Ano/Ne
22. | Datum realizace opatfeni den redlného zacatku realizace opatreni
23. | Termin zavérecného | totoZny s datem na dokumentu vyhodnoceni
vyhodnoceni akce
24. | Poznamka pozndmka, komentar, vyhodnoceni
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PRAHA 10

METODIKA ODHADU NAKLADU NA ENERGII

ve vztahu ke Smérnici o EM

Tento dokument obsahuje metodiku odhadu naklad( spojenych se spotfebou energie ve sledovanych
objektech méstské ¢asti na nasledujici obdobi, kterym muzZe byt jeden &i vice rokd.

Vypocet nakladl dle této metodiky bude poufZit jako podklad pfi vytvareni rozpoctu pro majetek
zahrnuty v hranicich EnMS na nasledujici obdobi.

1. Uvod

Méstska cast se svou politikou v oblasti hospodareni s energii snazi o soustavné a cilevédomé snizovani
energetické naroc¢nosti, k cemuz se mj. také zavazalo v dokumentu Energetické politiky.

Investi¢ni a provozni narocnost sledovanych budov a zafizeni je mozné snizit vhodnymi opatfenimi, jez
mohou zaroven slouZit jako objektivni a transparentni doklad konkrétnich krok, které vedeni méstské
Casti podnika smérem k efektivnimu vyuZivani verejnych zdroji ve prospéch svych obyvatel.

Praveé sniZzovani energetické narocnosti ddva moznost priibézné snizovat vydaje spojené se spotiebou
energie a stabilizovat tak rozpocet méstské ¢asti v oblasti hospodareni s energii.

Diky pravidelné aktualizaci vySe nakladl rezervovanych v rozpoctu méstské casti na pokryti naklad(

spojenych se spotfebou energie se otvira vétsi prostor pro investovani do dalSich Uspornych opatreni
generujicich dalsi Uspory.

2. Zakladni principy

Odhad nakladd na nasledujici obdobi bude probihat dle nasledujiciho vzorce:

budouci vydaje [KC]= (referencni spotfeba — pfedpoklddand uspora)* aktudini cena energie

Vzorec se pouzije pro kazdy druh energie a vodu samostatné s uplatnénim specifik stanoveni Uspory
a ceny energie u jednotlivych médii.

2. 1. Referencni spotreba

Je uréena ve fyzikalnich jednotkach (standardné MWh) a znazorriuje hodnotu celkové spotfeby vsech
druh(l energie za posledni znamé obdobi, v pfipadé pfipravy rozpoctu se standardné jedna o obdobi
kalendarniho roku.

Spotreba se urcuje na veskerém sledovaném majetku, ktery je aktualné zahrnut do EnMS a kde jsou
zaroven hrazeny naklady na spotfebu energie z rozpoctu méstské casti a ji zfizenych organizaci.
Aktudlni prehled objekt( je uveden v excelu akéniho planu a v informacnim systému e-manazer.
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Referenéni hodnotu spotieby energie pro dany soubor objektl zjistime pfezkumem spotreby energie,
viz Smérnice o EM, ¢l. 12, a jeji pfiloha B.3.

2. 2. Predpokladana uspora

Je uréena ve fyzikdlnich jednotkach (standardné MWh) a zndzornuje predpoklddanou Usporu spotieby
energie v nasledujicim obdobi v zavislosti na realizovanych opatfenich investi¢niho a neinvesti¢niho
charakteru, a jinych zménach majicich vliv na spotfebu energie.

Vysi predpokladané Uspory je mozné zjistit z dokumentu excelu Akéniho planu v zéloZce ,Predikce’, kam
se propisuji data o planovanych Uspornych opatfenich ze zdsobniku opatfeni. Zaroven je zde zajisténo
objektivni vyjadreni Uspory energie ve vztahu ke klimatickym podminkam.

2. 3. Aktuadlni cena energie

Aktualni cenou energie se rozumi celkova cena za MWh energie pro jednotlivé druhy energie a celkova
cena za m3 vody (vodné) pro posuzované obdobi. V pfipadé, Ze cena na posuzované obdobi neni jesté
znama, je mozné v odhadu uvazovat jednotkovou cenu z posledniho znamého obdobi.
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METODIKA PROVADENI
INTERNIHO AUDITU ENMS

ve vztahu k ¢l.15 Smérnice o energetickém managementu

1. Zakladni ustanoveni

Tato metodika uréuje specifické pozadavky pro provadéni interniho auditu EnMS, ktery by
mél byt na zavedeném systému EnMS provadén alespon 1x za rok. Provadéni interniho
auditu managementu hospodareni s energii (EnMS) se fidi touto metodikou.

Interni audit EnMS je mozné spojit s dalSimi internimi audity, musi byt v3ak jednoznacné
stanoven zamér a rozsah pro kazdou jednotlivou oblast.

2. Vyklad nékterych pojmu

systematicky, nezavisly a dokumentovany proces
Interni audit ! ziskavani dOkazl a jejich objektivni hodnoceni s
cilem stanovit stupen plnéni pozadavki

Upozornéni informovani o poZzadavku

Neshoda nesplnéni pozadavku

opatfeni k odstranéni pfriciny zjisténé neshody a

Ndapravné opatieni RS , p
zabranéni jejimu opakovanému vyskytu

Norma CSN EN 1SO 50001

3. Uéel interniho auditu EnMS

Interni audit EnMS je provadény v planovanych intervalech a dle schvdleného programu
auditu a jeho Uéelem je zajistit, aby systém managementu hospodareni s energii byl:

a) vsouladu s planovanymi opatfenimi managementu hospodareni s energii véetné
pozadavkd normy €SN EN 1SO 50001,

b) v souladu se stanovenymi energetickymi cili a cilovymi hodnotami,

c) efektivné zaveden a udrzovan a snizoval energetickou naro¢nost.

YInterni audit je systematické pfezkoumdéni viech &¢asti EnMS organizace (obvykle nejméné jedenkrat za rok) a
mél by byt Castéji provadén pro oblasti ovliviiujici energetickou ndrocnost jako: cile a cilové hodnoty, SEU,
provozni kontroly, vyznamné odchylky, méreni, monitorovani a analyzy a prezkoumani spotieby energie;
ostatni oblasti s podstatnymi neshodami identifikovanymi pti predchozich auditech; oblasti, ve kterych jsou
planované zmény s moznym vyznamnym dopadem na energetickou narocnost.
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4. Organizacni usporadani
Méstska Cast ma vramci své organizacni struktury vytvoreny utvar interniho auditu
a obsazenou pozici interniho auditora, spadajici pod vedeni GUradu a kancelar starosty.

Tento Utvar zajistuje funkéni nezdvislost interniho auditu a organizacni oddéleni od fidicich
vykonnych struktur a dalSich ¢innosti v rdmci provadéni EnMS.

5. Opravnéni a povinnosti
Zpracovani internich auditd EnMS zabezpecuje interni auditor méstské casti. V procesu
interniho auditu je v pfipadé potfeby ndapomocen Tym EnMS, ktery zajistuje:

a) potrebnou soucinnost auditorovi

b) dodani podkladl potifebnych pro vlastni provedeni auditu EnMS

5.1. Pozadavky na interniho auditora

Interni auditor musi byt objektivni a nestranny tzn. nesmi nést zodpovédnost za Cinnosti,
které jsou predmétem auditu. Kompetentnost (potfebné vzdélani, vycvik, dovednost nebo
zkusenost) interniho auditora zajistuje organizace, tudiz se Ffidi jejimi internimi predpisy,
Norma konkrétni kvalifikaéni pozadavky nestanovuje.

6. Planovani auditu

V ramci Uradu je pravidelné zpracovavan plan kontrolni ¢innosti na prislusny rok a je vedena
evidence vSech uskuteénénych externich a internich kontrol.

Interni audit EnMS je do tohoto planu zarazen a soucasné zahrnuje celé energetické
hospodarstvi méstské ¢asti, tj. vé. objektd spravovanych organizacemi zfizenymi méstskou
Casti (povinnou organizaci ve vztahu k EnMS).

Interni auditor méstské ¢asti spolu s Tymem EM pfipravi plan jednotlivého auditu, kde
upfesni predmét auditu, navrhne kritéria a konkrétni cile auditu a ¢asovy harmonogram
daného auditu.

Pro potreby interniho auditu EnMS jsou vytvoreny:

1. vzorova Sablona Zprava o zjiSténich interniho auditu EnMS (Pfiloha B.5 Smérnice o
energetickém managementu), jejiz soucdsti je plan a harmonogram interniho auditu,
pribéh a hodnoceni interniho auditu provéfovanych oblasti a zjiSténi a zavér
interniho auditu.

a. Plan interniho auditu je soucasti vzoru této zpravy

2. Checklist EnMS (jako soucast Pfirucky EnMS.xls), ktery predstavuje dotaznik pro
provadéni internich auditd, viz nize).

Prikaz k provedeni auditu vydava starosta méstské casti.
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6.1. Cinnosti pfi pfipravé a provadéni auditu

Kazdy interni audit vZidy zahrnuje nasledujici ¢innosti pfi planovani a provadéni auditu. Tyto
¢innosti jsou soucasné uvedeny ve zprave z interniho auditu.

¢. Cinnost Obsah

Identifikace v souladu s internimi smérnicemi méstské
Casti a zarazeni do ro¢niho planu auditd, identifikace
1 | Identifikace auditu auditovanych procest a prvk( normy CSN EN 1SO 50001

Identifikace obsahuje: Cislo, nazev, obsah, organizaéni
jednotku

specifikace auditovanych oblasti provoznich (audit lokalit,
resp. provozu v nich),

2 | Cile auditu o ) ) ) . .
= specifikace auditovanych oblasti systémovych
(dokumentace a zaznamy)
o = vsouladu s internimi smérnicemi meéstské Casti a
Sestaveni tymu o Y , . . ;
3 . personalni potfebou pro provedeni daného interniho
auditoru .
auditu
= Vybér podkladd pro provedeni auditu dle specifikace
4 | Podklady yber p pro P P

auditovanych oblasti pro konkrétni audit

= vzor priloha B.5 Smérnice o energetickém managementu
— Plan auditu je soucasti Zpravy o IA
dotaznik = Pfiruc¢ka EnMS / list checklist EnMS

= Pro kaidy IA je moiné zvolit oblast otazek v ramci
dotazniku, na néz se IA zaméfi — to je mozné provést
pomoci nastaveného filtru v checklistu

5 | Plan auditu

Plan auditu obsahuje vidy plan provoznich auditQ
L (mistnich Setreni); jedna se o:

6 | Provozni audity . . . . L. 3
= vybér lokality, predmét Setfeni (okruh otazek),

vyzadované dokumenty, stanoveni zastupct lokalit

= v souladu stouto metodikou, pldnem a casovym

7 | Realizace auditu . virr ] .
harmonogramem auditu s vyuzitim dotazniku (checklistu)

= zpracovani Zpravy o zjisténich interniho auditu EM (vzor
8 | Vyhodnoceni auditu = prfiloha Smérnice B.5), kterd je jednim z podkladi
Zpravy pro prezkoumani (vzor Pfiloha Smérnice B.6).

6.2. Planovani provoznich auditt

Provozni audity (mistni Setfeni) probiha na objektech s vyznamnou spotiebou a namatkové
jsou zatazovany také objekty s méné vyznamnou spotiebou dle aktudlnich potreb.
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Pfesny harmonogram provadéni provoznich auditl je soucasti planu interniho auditu.
Pfedmét provoznich auditli je moZné rozlozit az do 3 let. Tabulka niZe je vzorem pro
stanoveni harmonogramu provoznich auditd.

Oznaceni Predmét auditu Kontakt Podklady Terrfun Stav *
auditu
..I1A23/01 Objekt x tyden/rok

* Stav auditu je vyplnén v ramci zpravy o internim auditu. S ohledem na moznost planovat provozni
audity na vice let dopredu muZze stav nabyvat tfi hodnot: 1. Ukonéeny, 2. Probiha, 3. Nezahajeny

7. Vykon auditu

Je pIné v kompetenci interniho auditora a jim uréenych odpovédnych osob.

8. Poskytovani informaci

V rdmci Smérnice o energetickém managementu a v souladu s vnitfnimi natizenimi Gradu
méstské ¢asti jsou vytvareny a udrzovany zaznamy o vysledcich auditu.

Predstavitel/¢len Tymu EnMS uklada a uchovava zaznamy o vysledcich auditu v prostredi IS
e-manatzer a zdlohuje v informacnim systému méstské ¢asti.

Zprava o internim auditu je soucasti Prezkoumani EnMS, které je v pravidelnych terminech
predkladano vrcholovému vedeni - Radé méstské ¢asti na védomi.

O vysledcich auditu mlze byt vrcholové vedeni méstské ¢asti informovdno samostatné,
vznese-li tento pozadavek.

9. Zavérecné ustanoveni

Pro potfeby EnMS je vytvofen vzor Zpravy o zjisténich interniho auditu EM, uvedenad jako
pfiloha B.5, coZ nevyluCuje moznost poutziti jiné vzorové Sablony méstské ¢asti upravené
v souladu s touto metodikou.

Interni audit je provadén jednou ro¢né, provozni audity (mistni Setfeni) probihaji pribéziné
dle stanoveného harmonogramu.
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1. Rozdéleni spotieby energie dle jednotlivych zplisob uziti v
budové - zakladni popis

V této Casti je uveden prehled rozdéleni spotieby energie dle Ucelu uziti a prehled jednotlivych paliv
uvazovanych pro potieby akéniho planu. Vstupnimi Udaji jsou spotieby paliv a energie fakturované
jednotlivymi dodavateli. Veskeré informace zde uvedené se tykaji predevsim obcanskych staveb
(administrativnich, skolnich, zdravotnich, socidlnich apod.) a staveb pro bydleni, nejsou uvazovény
budovy primyslové (napt. vyrobni) ¢i zemédélské.

1. 1. Zpusoby vyuziti energie v budové

Procentudlni rozmezi nize uvedend jsou pouze informativni a jednd se o typické hodnoty
(v konkrétnich ptipadech mohou byt podily i mimo uvedeny interval). Ve vSech ptipadech hraje zasadni
roli nejen Gcel uZiti budovy a jeji konstrukéni feseni, ale také uzivatel, ktery svym chovanim vyznamné
ovliviiuje spotfebu a provoz budovy.

v s

1.1.1. Vytapéni

Vytapéni tvofi ve vétsiné pripad( nejvétsi Cast spotieby energie v objektu. Zavisi predevsim
na provozu budovy a na jejim technickém stavu. Jedna se typicky o 70-80 % z celkové spotieby
energiel.

UvaZovana paliva pro kategorii vytapéni (dle rozdéleni v akénim planu) jsou: elektfina, zemni plyn,
teplo, ostatni paliva.

1. 1. 2. Ohrev teplé vody

Spotieba energie na ohrev teplé vody je velmi zavisla na provozu budovy a na poctu aktivnich uZzivatelU.
V poméru k celkové spotfebé se tak miZe pohybovat v rozmezi 5-10 %. Pro ohfev teplé vody je
nejcastéji vyuzivano elektrické energie, zemniho plynu, ostatnich paliv nebo je do objektu dodavana
dalkové v ramci zasobovani teplem.

1. 1. 3. Ostatni

Tato kategorie je zastoupena u vSech objekt(l. Jednd se o spotfebu energie na vareni, na osvétleni,
spotifebu na provoz viech elektrickych spotfebicl (napf. kuchyrské spotiebice, kancelarska technika,
...) apod. V zavislosti na technologickém vybaveni a jeho vyuzivani se mizZe spotieba v kategorii ,ostatni
na celkové spotifebé energie podilet 10-20 %.

UvaZzovanymi médii pro kategorii ostatni mize byt: elektfina, zemni plyn.

1. 2. Jednotliva média (paliva) a jejich vyuziti v budové
1. 2. 1. Elektfina

Elektfina je vidy vyuZivana v kategorii ,ostatni’ (tzv. nezaménitelna elektfina). Kromé toho ¢asto slouzi
pro pripravu teplé vody (TV)a pro vareni. Pro vytapéni byva vzhledem k vyssi cené vyuZita vétsinou
pouze v pripadé, Ze objekt neni napojen na rozvody zemniho plynu ¢ tepla
a pro vytapéni nejsou vyuZita ani jina paliva.

1 Tykd se trvale obyvanych objekt(.
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1.2.2. Zemni plyn

Pokud je do budovy zaveden zemni plyn, je obvykle wvyuZivan pro vytdpéni, pfipadné
i pro pfipravu TV. M(ze byt také vyuZit pro vareni (kategorie ostatni).

1.2.3. Teplo
Pouziva se ve vétsiné pripadl vyhradné k vytapéni a ohfevu TV.
1. 2. 4. Ostatni paliva

Jedna se napt. uhli (hnédé, cerné, koks), topné oleje (LTO, TTO), mazut, biomasu (kusové drevo,
peletky, Stépka) aj. Tato paliva se ve vétsiné pripadl pouzivaji vyhradné k vytapéni
¢i ohrevu TV.

2. Rozdéleni spotieby energie dle jednotlivych zplisobt uziti v
budové - podrobny postup vypoctu
Zakladnim predpokladem pro spravné rozdéleni spotieby dle uzZiti jsou vstupni udaje

o celkové spotiebé jednotlivych paliv (nap¥. v podobé faktur) a informace, které palivo? je pouzivano
k jakému vyuziti.

PFi znalosti téchto zdkladnich predpokladli mohou nastat rizné situace, které jsou blize rozepsany nize
v kapitolach 2. 1.2z 2. 4.:

« 2. 1. palivo, kterym je objekt vytapén, je pouZzito pouze na vytapéni

o

2.1.1.jiné palivo ur¢ené na ohfev vody, je pouZito pouze na ohfev teplé vody

o

2. 1. 2. jiné palivo urcené na ohrev vody, je pouZito zaroven k dalSimu tcelu
. 2. palivo, kterym je objekt vytapén, je pouZito i k jinému ucelu
. 3. pro vytdpéni objektu je pouZito vice rGznych paliv

.
N NN

. 4. pro ohtev teplé vody je poutZito vice rlznych paliv

2. 1. Palivo, kterym je objekt vytapén, je pouzito pouze na vytapéni

Jednoznacné rozdéleni, podle dostupnych Gdaji (mésicni/ro¢ni spotfeby) Ize snadno zjistit spotfebu
energie na vytapéni v daném obdobi.

Kontrola: Pokud je palivo uréeno pouze na vytapéni a mame k dispozici mési¢ni spotieby, méla by
spotfeba energie v obdobi ¢erven az srpen byt nulovd, popt. velmi blizka nulové hodnoté.

2.1.1. Jiné palivo urcené pouze a vyluéné na ohrev vody
Jednoznacné rozdéleni, podle dostupnych udaji (mésiéni/roéni spotfeby) zjistime spotfebu energie na
ohrev teplé vody v daném obdobi. Tento pripad vSak nastava spise vyjimecné. Pokud je na pfipravu
teplé vody pouZivano jiné palivo, nez na vytapéni (napfr. elektfina), nebyva samostatné mérena jeji
spotieba ani spotfeba studené vody na jeji ohfev —viz déle.

2 pod pojmem ,,palivo” je v tomto dokumentu minéna i elektricka energie.
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2. 1. 2. Jiné palivo urcené na ohrev vody — pouzito zaroven k dalSimu ucelu
(kategorie ostatni)
Pokud neni spotfeba tepla na pfipravu teplé vody samostatné mérena, nelze presné toto rozdéleni
urdit. Je tieba rozdéleni odhadnout?, a to na zakladé indikatord, kterymi jsou:
* Ucel budovy — Skola, administrativni budova, bytovy diim, apod.
* provoz budovy
* pocet aktivnich uZivateld,
* instalované technologie apod.
Pro rozdéleni spotfeby je v tomto pfipadé mozné pouzit postup na zakladé vypoctu spotieby energie
na pripravu teplé vody, viz pfiklad 1 v pfiloze. Pokud nelze spotfebu energie na ohtfev TV jednoduse

stanovit timto zplsobem, je tfeba rozdéleni odhadnout: u ZS napF. 35 % ohfev vody, 65 % ostatni
spotieba. Tento odhad je vhodné na zakladé vyse uvedenych indikatord upravit napf. nasledovné.

e Zvysit procentudlni spotiebu TV, pokud:
o v objektu se nachazi byt/y Skolnika/ucitele,
O soucasti objektu je sportovni hala se sprchami.
*  SniZit procentudlni spotfebu TV, pokud:
o v objektu se nachazi technologické zafizeni s vysokymi naroky na spotfebu elektfiny,
o v ucebnach jsou instalovany projektory a interaktivni tabule,
o osvétleni v objektu je v horSim technickém stavu nebo jsou pouzity zastaralé zdroje
svétla apod.
V tabulce 1 je pro nazornost uvedeno nékolik typickych ukdzek pro tento pfipad. V prvnich dvou
pripadech je vidét, Ze spotfeba energie na ohfev TV je vyssi, coZ je v prvnim pripadé zpUsobeno
spotfebou TV v bytech pro uditele a ve druhém pripadé spotfebou TV ve sprchach sportovni haly.

Tabulka 1 - Pfiklady pomérného rozdéleni spotieby energie na ohfev TV a ostatni

energie energie

Ucel Pocet . )
e | Provoz na ohfev | ostatni
TV[%] [%]
M3 160-208 Pavilonovy objekt (celkem 4 ¢asti — 2 pavilony vyuky, druzina a 60 40
sk byty pro uéitele), EVP — 1674 m?, z 80. let 20. stoleti, typizovand

konstrukéni soustava VVU-ETA zatepleno 80 mm EPS

z8 450 zakd | Pavilonovy komplex z 6 ¢asti (u¢ebny, jidelna, kuchyn, druZina, 55 45
350-420 | sportovni hala), z 60.-70. let 20. stol., od r. 2001 nékteré
stravnik(l | stavebni Upravy (rekonstrukce vstupni a sportovni haly, vyména
(jidelna) | Casti oken, zatepleni stfech), EVP — 7848 m2,

Z5+MS | 70 0sob | Samostatné stojici podsklepend budova s 2 NP; 1.NP — MS, 35 65
kuchyn, jidelna, 2.NP — ucebny; postavena zacatek 20. stol,;
2012 vyména oken za plastova s dvojsklem, EVP — 1127 m?, KS
zdény z palenych cihel

ou - Samostatné stojici, nepodsklepeny, dvoupatrovy objekt, 45 55
nezatepleny, KS — cihelné zdivo, vyplné stav. otvor( pavodni,
1NP — klubovny+zasedaci mistnost, 2NP — kancelare.

3 0dhad na zakladé uvedenych udaji je pouze orientaéni. Nelze jej povaZovat za pFfesné uréeni rozdéleni
spotreby.
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Ucel Pocet energie | energie
budo uzivatela Provoz na ohfev | ostatni
e TV[%] [%]
kino - Samostatné stojici objekt se dvéma NP a suterénem z 50. let 20. 5 95

stoleti. Provoz: promitaci sal, Satna, pokladna, kanceldr, WC,
hala. Stavebni opatfeni - 2001 rekonstrukce salu, 2002 vyména
oken za plastova s dvojsklem, 2009 rekonstrukce WC

2. 2. Palivo, kterym je objekt vytapén, je pouzito i k jinému uGcelu (pfiprava
TV ¢i ostatni vyuziti)

V praxi miZe nastat mnoho variant rozdéleni spotfeby energie a pouZiti paliv pro jednotlivé ucely,
nékdy jednodussich, jindy sloZitéjsich. Spotfebu energie nelze v téchto pripadech jednoznacné rozdélit,
zalezi na podrobnosti dostupnych dat.

Casto se setkdvame s pripadem, kdy je jedno palivo (obvykle CZT, ZP, ¢i pevné palivo spalované v kotli)
pouzito pro vytdpéni a ohtev teplé vody, zatimco na ostatni spotfebu ptfipada pouze elektfina. V téch
pripadech, kdy mame k dispozici data o spotfebdch energie v mési¢ni podrobnosti, je rozdéleni na
jednotlivé ucely pomérné presné dané (viz kapitola 2. 2. 1.).

Podrobnost dostupnych dat hraje zasadni roli i u komplikovanéjsich pfipadd, kdy je relativné obtizné
rozdéleni provést.

2.2.1. Data s mésicni podrobnosti

V letnich mésicich (Cerven, Cervenec, srpen) Ize uvaZovat spotfebu energie na vytapéni rovnou nule.
Veskera spotfeba energie v tom pfipadé pripada na jiné vyuziti (bud’ pfiprava TV a/nebo ostatni).
Mésiéni pramér této spotieby je pfes cely rok zhruba konstantni®. Pokud tedy tuto hodnotu v kazdém
mésici odeCteme od celkové spotieby energie, vyslednou hodnotou bude spotfeba energie pouze na
vytdpéni, viz pfiklad 2 v pfiloze.

Pro rozdéleni spotfeby energie na ohfev TV a ostatni Ize pouZit postup z kapitoly 2. 1. 2.
2. 2. 2. Data s rocni podrobnosti

V tomto pripadé nelze pouzit metodu z bodu 2. 2. 1. a je nutné provést priblizny odhad vyplyvajici z
typu budovy, Ucelu vyuzivani, stafi a technického stavu, poctu uZivatell apod. Odhad na zakladé téchto
informaci je vSak pouze orientacni a nemilze slouzit k presnému urceni rozdéleni spotieby. Toto
rozdéleni obvykle vede k velmi nepresnym vysledkim.
Je proto vhodné realizovat podrobnéjsi méreni ¢i vyuctovani a nasledné odhad zpresnit
na zakladé podrobnéjsiho vyuctovani postupem dle predchozich odstavc(.

Eventudlné je moiné wvyuZit informace 1z jiZ zpracovanych energetickych hodnoceni
napr. z energetickych auditll, posudkd ¢i prikazl energetické naroénosti budov, viz postup prikladu €.
3 pfilohy.

V tabulce 2 uvadime pro nazornost nékolik typickych prikladd budov s pfibliznym rozdélenim spotreby
dle uziti na zakladé vySe zminénych specifikaci.

4Vidy zaleZi na provozu budovy. Tento postup je metodicky spravné u budov, kde je po cely rok stejny provoz,
ale napft. u Skolskych budov je z dlvodu letnich prazdnin spotfeba na TV a ostatni v letnich mésicich ¢asto nizsi
(o prazdninach muze byt i nulova) nez v pribéhu roku a je tento fakt nutno zohlednit.
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Tabulka 2 - Priklady rozdéleni spotfeby energie na vytapéni, ohifev TV a ostatni na ukazkovych objektech

Ucel
budovy

Pocet
uzivatell

Stari, provoz, technicky stav, popis budovy

Spotieba energie [%]

vytapéni

ohrev TV

ostatni

Z5

480 Zakh

volné stojici, 2 podlazni, ¢astecné podsklepeny objekt,
stari 100 let, obv. zdivo cihelné, sedlova strecha s
drevénym krovem a taskami, okna po rekonstrukci.
Provoz 1. PP — kuchyn, dilna, sklady, 1. + 2. NP — ucebny,
télocvic¢na, byt skolnika, druzina

91

1

8

450 zaka
350-420
stravnika
(jidelna)

Pavilonovy komplex z 6 ¢asti (ucebny, jidelna, kuchyn,
druZina, sportovni hala), z 60. - 70. let 20. stol., od r.
2001 nékteré stavebni Upravy

(rekonstrukce vstupni a sportovni haly, vyména casti
oken, zatepleni stiech), EVP — 7848 m?,

70

16

14

Z5+M$

70 osob

Samostatné stojici podsklepend budova s 2 NP; 1.NP —
MS, kuchyri, jidelna, 2.NP — udebny; postavena
zaCatkem 20. st.; 2012 vyména oken za plastova s
dvojsklem, EVP — 1127 m?, KS zdény z cihel

86

160-208
z3akad

Pavilonovy objekt (celkem 4 casti — 2 pavilony vyuky,
druZina a byty pro utitele), EVP — 1674 m?, z 80. let 20.
stoleti, typizovana konstrukéni soustava VVU-ETA
zatepleno 80 mm EPS

83

10

140 z3kd

Pavilonovy komplex 3 objektl (jedno a dvoupodlaznich)
s celkovou plochou 1479 m?, Zelezobetonovy typizovany
montovany systém

MS71, plast z keramického panelu tl.
300mm, plvodni drevéna okna (cast jizni fasady
vymeéneéna za plastova dvojskla), provoz - vSe vyuka

77

15

80 zakd

Objekt plvodni prvorepublikové vily z 30. let 20. stoleti,
v r.2007 kompletni vyména oken a dvefi, vyména zdroje
tepla, rozvodd UT a otopnych téles. 3NP — prostory
Skolky, suterén — $atny. EVP — 866 m?2. Konstrukce z
palenych cihel, nezateplené.

76

12

12

ou

Dvoupodlazni nepodsklepeny objekt,INP — obchod,
kancelare, 2NP — kanceldf, knihovna, archiv, zazemi,
objekt je ¢astecné vytapén (prodejna a kancelar ve 2NP,
jinak pfileZitostng; EVP — 290 m?, v posl. 5 letech
zatepleni pldy, ¢astecna vyména oken, KS — zdény z
dérovanych cihel.

88

10

ou

Samostatné stojici, nepodsklepeny, dvoupatrovy objekt,
nezatepleny, KS — cihelné zdivo, vyplné stav. otvorl(
pavodni, INP — klubovny + zasedaci mistnost, 2NP —
kancelare.

93

DPS

Dvoupodlazni objekt, EVP — 755 m2,

81

10

kino

Samostatné stojici objekt se dvéma NP a suterénem z
50. let 20. stoleti. Provoz: promitaci sal, Satna, pokladna,

86

13
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kancelaf, WC, hala. Stavebni opatfeni - 2001

rekonstrukce sdlu, 2002 vyména oken za plastova s
dvojsklem, 2009 rekonstrukce WC

2. 3. Pro vytapéni objektu je pouzito vice rtiznych paliv

V pfipadé, Ze je v jednom objektu na vytapéni pouzito vice paliv, je nutné nejdfive identifikovat, ktera
paliva jsou pouZita vyhradné na vytapéni, a kterd jsou zaroven pouzivana na ohfev TV ¢i ostatni. Po
takovémto rozdéleni Ize jednotlivé u danych paliv pouZit pfislusné postupy z kapitoly €. 2. 1. a 2. 2.

2. 4. Pro ohtev teplé vody je pouzito vice rliznych paliv

V praxi nastdvd tato situace pomérné casto, kdyz je napriklad teplda voda pripravovana
v kotelné, tak i lokalnimi elektrickymi ohftivaci. Jedna se o obdobny pfipad jako v kapitole 2. 3. Pro

resSeni je nutno vyuzit vSechny dostupné podklady, analyzovat situaci a snazit se aplikovat néktery z
vySe uvedenych postupu, viz priklad ¢. 4 pfilohy.

2.5. Rozdéleni spotieby dle uziti s pomoci mérnych ukazatell

V pripadé absolutniho nedostatku dat ze samostatného méreni a relevantnich podkladd je mozné,
alesporn orientacné, vychazet z mérnych ukazatell pro vytapéni a teplou vodu,
tj. z hodnot GJ/m? a GJ/m?3, jejichZ spInéni je vyZadovano legislativou. Jednd se vsak o hruby odhad,
ktery nelze povaZovat za konecny a je tfeba ho na zakladé neustalého zlepSovani zpresnit.

Tato metoda muze byt taktéz pouZita pro pribéznou kontrolu hodnot stanovenych jinymi postupy.

V pfipadech, kdy nejsou k dispozici potfebné podklady v dostacujicim detailu a presnosti
a rozdéleni je ur¢ovano odhadem, nebo v pfipadech, kdy si vypoétem nejsme zcela jisti, bychom méli
rozdéleni spotfeby energie dle uZiti vidy konzultovat s energetickym specialistou.
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Priloha 1 — Pfiklady moznych postupu pfi rozdélovani spotieby
energie dle uziti

Pfiklad 1 — Rozdéleni spotieby u budovy ZS, kde je k vytapéni vyuZito pouze jedno palivo
(zemni plyn)

Paliva: Vyuziti energie: Velikost spotieby
Zemni plyn Vytapéni SP, zp = 76 000 kWh
Elektrina Pfiprava TV + ostatni spotieba elektfiny SP e =36 000 kWh

Zemni plyn neni vyuZit k jinému ucelu nez k vytdpéni. Jeho celkova spotieba je proto rovna celkové
spotiebé na vytapéni.
Elektfina je pouzita k pripravé teplé vody a ostatni spotfebé (vafeni a nezaménitelné spotrebé
elektfiny). Jeji spotfebu je tedy nutno rozdélit.
Jednim z mozinych zplsobl je rozdéleni odhadem na zadkladé vypoltu spotfeby energie
na pfipravu teplé vody:
E, v =V*p*c*AT*(1+ztraty) /1000000

kde:

E, v = spotfeba energie na pfipravu TV (GJ) V = objem spotfebované vody (m3),

p = hustota vody (1000 kg/m?3),

¢ = mérnd tepelna kapacita vody (4,18 kJ . kg*. K1),

AT = teplotni rozdil vody na vstupu a vystupu (obvykle 40-50 K),
ztraty = ztraty systému zdsobovani TV = ztraty zdroje + ztraty v rozvodech (-)

Tabulka 3 - Pfirazka na tepelné ztraty pripravy teplé vody

Typ pfipravy TV ztraty
Lokalni pritokovy ohrev 0,00
Centralni zasobnikovy ohfev bez cirkulace 0,15
Centralni zasobnikovy ohfev s fizenou cirkulaci 0,30
Centralni zasobnikovy ohfev s nefizenou cirkulaci 1,00
CZT, ptiprava TV s meziobjektovymi pfipojkami, TV, CV >2,00

NapF.: V=300 m3, AT =45 K, ztraty = 0,05 + 0,50 = 0,55 (odpovida uginnosti zdroje 95 % a 50% ztratam
v cirkulac¢nim rozvodu tepla),
pak plati:
E, v =300*1000*4,18*45*(1+0,55) /1000000 = 87,5 GJ = 24 396 kWh

Ostatni spotfeba elektfiny pak bude:
E,ost=SP, e —E,v=36 000—-24 396 = 11 604 kWh

Vysledné rozdéleni spotieby energie 1

Vyuziti energie: Velikost spotieby
Vytdpéni 76 000 kWh (100 % z SP, z)
Pfiprava TV 24 396 kWh (68 % z SP, 1)
Ostatni spotreba 11 604 kWh (32 % z SP, )
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Priklad 2 — Rozdéleni spotieby dle uziti u budovy, kde je vyuZito pouze jedno palivo — vyuziti
mésicnich odectl

Paliva: Vyuziti energie: Velikost spotieby

Elektrina Vytapéni + pfiprava TV + ostatni spotieba SP e, =59 776 kWh

Elektfina je jedinym druhem energie, kterou je budova zdsobena. Je vyuzita pro vytapéni,
k pfipravé teplé vody a k ostatni spotiebé. Spotiebu elektfiny je tak nutné rozdélit.

V pfipadé, Ze jsou k dispozici mésiéni Udaje i spotfebé, je moiné je s vyhodou pouzit
pro rozdéleni spotieby.

Zakladnim predpokladem je, Ze v letnich mésicich neni budova vytapéna, resp. spotieba odpovida

pouze pfipravé TV a ostatni spotiebé elektfiny. Zaroven je moziné predpokladat,
Ze tato spotieba je ve vSech mésicich roku obdobna.

Poznamka: Tento predpoklad je moZné modifikovat s ohledem na letni provoz budovy. Napt. u ZS je v obdobi
letnich prazdnin ostatni spotfeba nizsi neZ v ostatnich mésicich.

spotieba
[kwWh]
12 000

10 000

8000
= vytapéni

6000 | " TV + ostatni

4000

2000 |

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Z vyuctovani jednotlivych mésicl je patrné, Ze spotfeba v letnich mésicich je cca 800 kWh/mésic, coz
za predpokladu rovnomérného rozlozeni odpovida spotfebé 9 600 kWh/rok.

Zbyla cast celkové spotfeby (50 176 kWh/rok) tak odpovidd spotfebé energie na vytapéni.
Vyse uvedenych 9 600 kWh je jesté nutné rozdélit mezi spotfebu na pfipravu TV a ostatni spotfebu,
coZ je mozné provést pomoci vypoctu spotieby energie na pfipravu TV — viz Gvodni Pfiklad 1.

Vysledné rozdéleni spotieby energie 2

Vyuziti energie: Velikost spotieby
Vytapéni 50176 kWh (84 % z SP, &)
Pfiprava TV (pfi uvaZzovani spotieby TV 40 m3/rok) 3240 kWh (5% z SP, )
Ostatni spotreba 6 360 kWh (11 % z SP,¢)
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Priklad 3 — Rozdéleni spotieby dle uziti u budovy, kde je vytapéni i ohfev TV jednim palivem
— vyuziti PENB

Paliva: Vyuziti energie: Velikost spotieby
Teplo z CZT Vytapéni + priprava TV SP,czr=1821G)
Elektrina Ostatni spotreba elektfiny SP gL =94 500 kWh

Teplo z CZT je vyuzito pro vytapéni a pfipravu teplé vody. Spotfebu tepla z CZT je tak nutné rozdélit.

Elektfina je vyuZita pouze k ostatnimu vyuZiti (vafeni a nezaménitelné spotrfebé elektfiny). Spotieba
elektfiny je tak rovna ostatni spotiebé.

Pokud je jedno palivo vyuZito k vytdpéni i pripravé teplé vody zadroven, je k rozdéleni tepla
z CZT idedlni vyuzit mésicni odecty a postup dle Prikladu 2. Pokud vsSak mési¢ni udaje
o spotiebé nejsou k dispozici, je mozné s urcitou mirou nepresnosti vyuzit pomérové rozdéleni z
prukazu energetické naroc¢nosti budovy (PENB).

Z PENB vime, Ze celkova dodana energie na vytapéni je cca 745 MWh/rok a celkova dodana energie na
pfipravu TV je 118 MWh/rok. Pokud hodnotime pouze tato dvé wvyuziti energie,
pak se na vytdpéni spotiebuje 86 % energie a na pripravu teplé vody 14 %.

UKAZATELE ENERGETICKE NAROCNOSTI BUDOVY

Uprava
- vihkosti

E U Wim*K) Dil¢i dodané energie Mérné hodnoty  kWh/(m*rok)

09@@9%

Obilka budovy Vytapéni Chiazeni Vétrani Tepli voda Osvétleni

o
s
4

am L |
0,80 |
p— : —
Hodnoty pro celou budoj i i | | i
tybrocalo ( 744,88 ) P28 ( 17,92 :),50
= = —

Hodnoty celkové dodané energie v PENB jsou stanoveny vypoctové a nemusi odpovidat skute¢nym
fakturovanym spotfebam. Pomérové rozdéleni spotfeby by vsak mélo byt zachovano. Skutec¢na
spotfeba na vytapéni bude v tomto pripadé 86 % z fakturované spotieby zemniho plynu, na pfipravu
teplé vody pak ptipada zbylych 14 %.

Vysledné rozdéleni spotieby energie

Vyuziti energie: Velikost spotieby
Vytdpéni 1566 GJ (86 % z SP, cz7)
Pfiprava TV 255 GJ (14 % z SP, 1)
Ostatni spotieba 94 500 kWh (100 % z SP, &)
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Priklad 4 — Rozdéleni spotieby dle uziti u budovy, kde je vytapéni i ohfev TV dvéma palivy

Paliva: Vyuziti energie: Velikost spotieby
Teplo z CZT Vytapéni + pfiprava TV SP,czr=1050 GJ

Vytapéni + pfiprava TV + ostatni spotieba

Elektfina elektfiny

SP, e = 74 500 kWh

Teplo z CZT je vyuZito pro vytdpéni ¢asti budovy (zbyld cast budovy je vytapéna elektfinou)
a k pripraveé teplé vody v Casti objektu (ve zbylé ¢asti je pfiprava TV zajisténa elekttinou). Spotiebu
tepla je tak nutné rozdélit.

Elektfina je vyuZita z Casti pro vytapéni, dale k pripravé teplé vody a ostatni spotrebé (vareni
a nezameénitelné spotiebé elektfiny). Jeji spotfebu je tedy nutno také rozdélit. Postup rozdéleni
spotieby

1) Rozdéleni spotfeby tepla z CZT bude provedeno na zdkladé mési¢nich odectl
a postupu dle Prikladu 2.

Alternativné, pokud nejsou k dispozici mési¢ni odecty, je mozné vypocditat spotiebu energie na
pfipravu teplé vody dle postupu v Prikladu 1. Zbyld ¢ast tvofi spotfebu
na vytapéni.

2) Rozdéleni spotfeby elektfiny bude provedeno na zékladé mésiénich odeétl a postupu dle
PFikladu 2.

V pfipadé, Ze nejsou k dispozici mési¢ni odecty, je nutné opét postupovat vypoctem dle
Prikladu 1, navic je vSak nezbytné odhadnout ostatni spotifebu elektfiny.
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METODIKA PREZKOUMANI SPOTREBY ENERGIE
A VODY

ve vztahu ke Smérnici o energetickém managementu

Tento dokument slouZi ke stanoveni postupu zpracovani analyzy energetické Ucinnosti, uZiti a
spotieby energie na zdkladé udajd a dalSich informaci, ktera vede k identifikaci vyznamnych
uziti energie a vody a pfilezitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti a slouzi také jako
podklad pro stanoveni ukazatele/0 energetické narocnosti.

1. Stanoveni hranice prezkumu spotreby

Pro stanoveni hranice pfezkumu spotfeby energie a vody je tfeba stanovit si nejprve hranici
energetického hospodarstvi méstské ¢asti a ucelenou ¢ast objektl, u nichz je energie hrazena
z rozpoctu méstské ¢asti. Schéma EH pro lepsi orientaci v jednotlivych ¢astech a vazbdach EH je
zakresleno na listu ,,schéma EH“ v pfiloze 3 Smérnice EnMS, Kap. 5 Pfirucka EnMS (dale jen
»Prirucka EnMS“). Ucelenou ¢ast objektli, pro kterou je stanoveno pravidelné sledovani,
vyhodnocovani a porovnani energetického i finan¢niho hospodareni s energii a vodou.

2. Vychozi stav

Nasledné je tifeba tuto zvolenou ucelenou ¢ast zapsat do listu 6. vychozi stav v Pfiru¢ce EnMS.
Jedna se o vychozi ptehled viech sledovanych objekt( s Udaji o spotfebach a ndkladech, tedy
o referenéni stav slouZici srovnavani energetické ndroCnosti vramci pravidelného
vyhodnocovani spotieby energie v urcitém casovém obdobi, vypocet predpokladanych uspor
energie a vyhodnoceni skutecné dosazenych Uspor energie. Lze také nastavit v detailu objektu
a generovat v grafech v IS e-manazer (dale jen ,I1S“).

3. Prezkum spotreby a vyhodnoceni EnPI

K prezkoumani spotieby a vyhodnoceni EnPl slouzi list 7. pfezkum a EnPl v PFfiruéce EnMS,
slouZici ke stanoveni energetické ndroCnosti organizace v hodnoceném obdobi u vsech
odbérnych mist v objektech zahrnutych do systému EnMS, pfedevSim porovnani spotfeby a
naklad( v organizaci stanoveném méritku. K vygenerovani potiebnych dat vybranych objekt(
ucelené ¢asti z vychoziho stavu slouzi zalozka ,grafy” v IS. Nasledné se vygenerovana data
prepisi do prislusnych kolonek pfislusnych objektl v listu prezkumu.

Metodika uréeni a aktualizace EnPl je uvedena v Pf. 1 Kap. 1 Smérnice EnMS a list 7. pfezkum
a EnPl v Pfiruéce EnMS slouZi pro evidenci a automaticky vypocet (prednastavené vzorce
v burikach) téchto dat dle stanovenych ukazatell a doplnénych statickych proménnych. Ty se
generuji taktéz v IS pres zalozku ,prehledy” nastavenim atributl objektd, které chceme pro
stanoveni EnPl pouzit, popf. vypsanim z jiné dokumentované informace (napf. PENB, provozni
rad objektd, technickd dokumentace VO, evidence poctu uzivatel( ¢i navstévnik().

Pro meziro¢ni procentualni porovnani a porovnani s vychozim rokem jsou pro kazdé médium
i pro souhrnné porovnani celkové spotfebované energie a vody v listu prednastavené vzorce.
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Pro kazdy hodnoceny rok (a vzajemné porovnani) je tedy prednastavena tabulka s oznac¢enim
daného roku a vypliuji se pouze prazdné bunky pro vstupni data - tedy redlné spotreby a
naklady, statické proménné a urceni spotreby dle uziti. Stanoveni hodnot spotreby dle uziti viz
PF.1 Kap. 7 Metodika rozdéleni spotieby energie dle Ucelu uZiti.

4.1. Generovani grafti

Pomoci vydajového formuldfe a odectového formulare jsou uklddana data k jednotlivym
odbérnym mistlim a jejich méridlim. Na zdkladé zde uloZzenych hodnot se generuji vystupy
tykajici se vydaju a odectl v sekci Grafy.

Pro Uspésné vygenerovani vystupu je tieba vybrat, co ma byt zobrazeno a to vybérem v daném
filtru:

e sektor — mUZeme si zvolit oblast, kde budeme generovat vystup

* objekt — zde mizZeme vybrat dany objekt pro zobrazeni vystupu

e typ méfidla — slouZi pro vybér zobrazeni dané spotfeby média

e meéridlo — miZzeme vybrat konkrétni méfidlo, které se zobrazi ve vystupech

* nastaveni — pro zobrazeni vysledku mizZeme zvolit, v jakych bude jednotkach, v jaké
Casové periodé Ci pripadné obdobi zvolit konkrétné v daném kalendafi. Dalsi ¢asti jsou
hodnoty spotfeb a to s moZnosti zobrazit Vse, kdy jsou odectena data (rucni/dalkova)
v pfipadé chybéni doplnéna fakturaénimi daty nebo s moZnosti zobrazit pouze
fakturacni data v grafu.

Pokud mame vybrany mista pro generovani vystupu, mtzeme kliknout na tlacitko Generovat
a zobrazi se ndam graf a pod nim tabulka s danymi daty.

€M E-manaier O]

Nasténka  Dokumenty  Objekty  Ugivatelé Vstupy  Prehledy  Akce

Casova fada

4.2. Prehledy - prace s tabulkou

Zobrazovani vybranych dat probiha jak ve vySe zminénych grafech, tak také v tabulkach. Ty
jsou zobrazeny pod grafy. Pro prepinani mezi daty energie a vody je tfeba pfepnout zalozku,
kterd je umisténa mezi nadpisem Casovd fada a kolonkou pro vybér sektoru v levém hornim
rohu obrazovky.

Pod grafem je zobrazena staticka tabulka, ze které je mozné odecist konkrétni hodnoty pro
dana obdobi. Hodnoty jsou jak v odectenych spotfebdch, tak ve fakturacnich datech
s placenymi vydaji v K¢ za spotiebu. Kazdé méridlo ma svdj pojmenovany sloupec s danymi
atributy a pro dané obdobi, které bylo zvoleno ve filtru.

2/3



X

PRAHA 10

Dokumentace EnMS

Dokument A.8 Metodika prezkoumani spotfeby
energie a vody

Vytvoreno 17.7.2024
Verze 01

Obdobi

4.3.

Budova ufadu B

elektmmer

Budova dfadu B

plynomér

1550 7083 1523
1450 5655 6626 1425
1550 6045 7083 1523
1500 5850 6854 1474
1550 6045 7083 1523
1500 5850 6854 1474
Export vysledku

M3 Ladov

méfic tepla

11053
9461
8908
4108
1294

19

Vef. osvétleni Af1

elektromér

112

119

115

119

115

323

345

334

345

334

e

Budova Sokol

1143 2286
1069 2139
1143 2286
1106 2213
1143 2286
1106 2213

Pokud chceme vygenerovat tabulku, kterd je zobrazena pod danym grafem, klikneme na
Export vedle filtru, pod tlacitkem Generovat. Vygeneruje se ndm dana tabulka ve formatu
Excel a to v podobé, obdobi, které je zobrazeno v aplikaci pod danym grafem. Je zapotiebi
tabulku v aplikaci nejprve upravit do obdobi a méfidla, kterd chceme mit zobrazeny.

Vyhodou tabulky je, Ze prfimo odlisuje data pouze z odectll a data zadana pouze z faktur pro
dalsi praci.

Obdobi

2021/01
2021/02
2021/03
2021/04
2021/05
2021/06
2021/07
2021/08
2021/09
2021/10
2021/11
Celkem

kWh

o

0

o

6646
7468
8180
7975
7491
6795
7120
115
51790

2

Elektromér budova
kWh (z faktur)

7206
6605
7456
6912
7297
8247
8058
7412
0

0

0
59193

294583

Elektromér pfistavba

kWh (z faktur)

3809
3359
3666
3438
3788
4742
4054
0

0

0

0
26856

Ké
20420
18246
19729
18628
20318
24927
21603
0
0
0
0
143871

Méfic tepla TVZ pfistavba

kWh (z faktur)
698 1592
866 1975

4. Vystup - Prezkum spotreby energie a vody

0

o oo oooo

1]

Ké

OO0 00000 OO0

1564 3567

Meéfic tepla UT pfistavba

kWh (z faktur) Ké
44591 101711
46043 105021

40505 92391
0 0
17889 40804
2217 5056
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

151244 344983

Pro zpracovani vystupu Pfezkum spotfeby energie a vody na majetku zahrnutém v EnMS pro
ucelenou ¢ast objektll, jehoZ soucasti je také vyhodnoceni ukazatell energetické naroc¢nosti
(EnPl), slouzi Pt. 2 Kap. 3 Vzor Pfezkum spotieby energie a vody, do kterého se prepisi ziskané
vysledky (data) z listu 7. pfezkum a EnPI v Pfiru¢ce EnMS a doplni slovni vyhodnoceni dle
skutecnosti.

Pro grafické znazornéni hodnocenych dat slouzi pfednastavené grafy v listu 7. prezkum a EnPlI,
umisténé pod souhrnnou tabulkou, pfipadné vytvoreni pozadovaného grafu nového.

5. Ulo

vew

zZisté

Pro ucely dokumentované informace a dostupnosti vystupu odpovédnym osobam jsou
pracovni (procesni) verze Ptirucky EnMS a vystup/y Pfezkum spotfeby energie a vody (za dana
obdobi) uloZzeny u energetika (¢i osoby na obdobné pozici) méstské ¢asti a na sdileném ulozisti
na Google drive.
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Dokument B.1 Schvaleni tymu EnMS
Dokumentace EnMS Vytvofeno 17.7.2024

PRAHA 10 VerZe 01
SCHVALENI TYMU MANAGEMENTU
HOSPODARENI S ENERGII
ve vztahu ke Smérnici o energetickém managementu
Méstskd cast Praha 10 na svém zasedani dne ............ 2024 pod cislem usneseni ......... schvalila

pracovni komisi pro zavadéni a sprédvu systému hospodareni energii (Tym EnMS) ve sloZeni:

pozice (funkce) jméno, prijmeni kontakt
Starosta e-mail, telefon
Mistostarosta e-mail, telefon

Vedouci odboru

. . e-mail, telefon
investic

e-mail, telefon

e-mail, telefon

e-mail, telefon

V Praze,dne 13.02.2025 s
XXX

starosta méstské ¢asti
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CIiLE A CILOVE HODNOTY ENMS MESTSKE CASTI PRAHA 10

ve vztahu ke Smérnici o energetickém managementu

Cile EnMS jsou stanovovany, resp. aktualizovany kazdorocné v ramci pfipravy akcéniho planu a
vyhodnocovany v rdmci prezkoumani EnMS s uvedenim vyhodnoceni a aktualizace CilG ve Zpravé z
Pfezkoumani. Pro ucely EnMS byly stanoveny 3 oblasti cil(, které jsou popsany v prehledu nize.

1. Oblasti cilid EnMS

Oblast cile EnMS Popis cile a zpisobu stanoveni cilové hodnoty

1. Energeticka efektivnost | Cile v oblasti sniZzovani spotieby energie pomoci inv. a neinv.opatfeni

2. Vyroba energie Cile v oblasti zvySovani energetické sobéstacnosti

3. Osvéta a vzdélavani Cile v oblasti osvéty a vzdélavani, méreno poctem aktivit a icastnikl

Metodicka poznamka

Pro hodnoceni kvantifikovatelnych cilli se pouzije soucet dil¢ich
cilovych hodnot evidovanych v Akénim planu (Prirucka EnMS)

2. Cile a cilové hodnoty pro obdobi ....................

Oblast

odpovédna | Hodnota cile pro dané obdobi
cile Popis cile a cilové hodnoty b
EnMS e L] planované skuteéné
1 SniZeni spotreby elektfiny 1 MWh/rok
1 Snizeni spotrepy vllvem komplexni 100 MWh/rok
renovace x objektu
2 Navyseni vyroby z novych FVE 1 MWh/rok

Skoleni a osvétové akce pro vybrané
skupiny osob (osv.akce = inf.newsletter)

2 skoleni (50),
2 osv.akce

Ve Praze, dne 13.02.2025

Vypracoval

Schvalil

1/1
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PREZKUM SPOTREBY ENERGIE A VODY
NA MAJETKU ZAHRNUTEM V ENMS

ve vztahu k ¢l. 11 Smérnice o energetickém managementu

Pfezkum za obdobi: 1.1.20...—31.12.20...
Pfezkum proveden ke dni: dd. mm. rrrr

Pfezkum provedl:

1. Hranice prezkumu spotreby, tprava vychoziho stavu

(text)

Priklad: Prezkum spotreby energie a vody byl realizovdn na xx objektech zahrnutych v systému EnMS.
Prehled objektl je uveden v listu Pfezkum a EnPl excelu Prirucka EnMS, ktery je prilohou C.3 Smérnice
EnMS, ve kterém byl zdroveri pfezkum proveden.

Pocet odbérnych mist (OM) se oproti vychozimu roku nezménil.

Hranice prezkumu spotreby se oproti vychozimu stavu také nezménila.

2. Vysledky prezkumu spotreby

(text)

Priklad: Data pro prezkum spotieby byla prevzata z dostupnych podkladu, tj. z odecti méridel a z faktur
za obdobi kalenddrniho roku 2022.

Tabulka 1 - Celkova spotieba energie a vody a souvisejici naklady

Pocet OM faizz:ii';ié Naklady fakturované
Spotfeba energie celkem MWh K¢
Spotfeba vody celkem m?3 K¢
celkem - Ké

Tabulka 2 - Spotieba energie a nakladt po jednotlivych médiich

. spotireba naklady spotireba naklady
pocet , ; " ;
oM fakturovana fakturované normovana* normované**
(MWh) (Kc) (MWh) (Kc)
elektrina
zemni plyn
teplo
celkem

* spotfeba upravena na klimaticky normal pomoci denostupriové metody
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**naklady odpovidajici normované spotiebé pri zachovani jednotkovych naklada ziskanych z faktur

Tabulka nize uvadi spotfeby energie a vody od vychoziho roku po aktudlni.

Tabulka 3 - Spotieba energie a vody celkem

Spotieba energie | Spotieba energie | Spotieba vody Naklady
Rok (fakturovana) (normovana) celkem fakturované
(MWh) (MWh) (m3) (tis. K¢)
2022 (vychozi
rok)
2023
2024

3. Predpokladany stav vyse spotreby energie pro dany rok

(text)

Priklad: V souladu s energetickou politikou méstské cdsti Praha 10 by méla byt celkova normovand
spotreba energie oproti referencnimu nizsi o ... %, tj. méné nez ... MWh.

Predpoklddaného stavu by mélo byt dosazeno na zdkladé provddéni energetického managementu a
realizovanych uspornych opatreni, kterymi byly:

1. zatepleni objektu Z5...
2. vyména kotle ...
3.

Na zdkladé spotieby z pfedchoziho roku a rozsahu uspornych opatieni byl predpoklddany stav vyse
spotreby pro hodnoceny rok ............... MWh.

4. Vysledky porovnani s predpokladanym stavem

(text)

Priklad: Normovand spotfeba energie za hodnocené obdobi byla o x MWh nizsi neZ byl pivodné
predpokladany stav vychdzejici z cili nastavenych v Energetické politice a predchozich prezkumd.
Rozdil oproti predpoklddanému stavu lze zdivodnit predevsim dlouhodobym uzavienim skolskych
objekt( v dusledku pandemie covid-19. Tyto hodnoty vSak nelze povaZovat za usporu a za vysledek
realizace uspornych opatreni. Objektivni porovndni bude mozné realizovat opét po zahdjeni
pravidelného provozu objektd.

Tabulka 4 — Porovnani spotieby s predpokladanym stavem

SpotFeba Plén spotieby * Naklady Uspora oproti vychozimu stavu
rok energie (MWh) fakturované .
(MWh) (tis. KE) % MWh ke
2022
(vychozi)
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2023
2024
2030

* hodnota vyplyvajici ze zadvazku sniZeni spotieby oproti vychozimu stavu o xx % do roku 20xx.

5. Vyhodnoceni ukazatelli energetické narocnosti (EnPlI)

Pro vyhodnocovani Udajl v oblasti monitoringu spotfeby energie, vody a souvisejicich nakladl byly
za hodnocené obdobi vycisleny zakladni ukazatele energetické narocnosti v souladu s pfilohou
A.3_Metodika urceni a aktualizace EnPI.

NiZe v tabulce 5 je uvedeno vyhodnoceni EnPl pro Oblast 1, tedy souhrnné vyhodnoceni za veskeré
energetické hospodarstvi (EH).

Souhrnné a dil¢i vyhodnoceni EnPl pro Oblast 2 a 3, tedy za jednotlivé objekty, je uvedeno v listé
7. prezkum a EnPI pfilohy C.3_Pfirucka EnMS.

Tabulka 5 Aktualni hodnoty EnPI pro Oblast 1

Ozn. Ukazatel Jednotka Vych02|* Aktualni ’Vyhodnoce’r‘\'l )
ukaz. hodnota hodnota - Uspora, + zvyseni
U1 ceIkO\{a spotreba MWh/rok %
energie
Ikova f
uz | celkovaspotieba MWh/rok %
jedn. druh( energie
ue ceIkoYfa naklage tis. K¢/rok %
energii
U9 | vyroba energie MWh/rok %

*pozn.: pokud je hodnota o energeticky vztazné ploSe dostupna pouze u ¢asti objektd, hodnota
uvedenad v tabulce bude odpovidat primérné mérné spotiebé u téchto objektd

6. Zaver

(text)

Priklad: Spotreba energie byla v hodnoceném roce nizsi, neZ byl pfedpokladany stav. Tim byl splnén
pribézny cil sniZovdni spotieby energie uvedeny v Energetické politice méstské casti Praha 10.
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ZAZNAM HODNOCENIi SHODY S PRAVNIMI PREDPISY

ve vztahu k ¢l. 5 Smérnice o energetickém managementu

Méstskd cast Praha 10 aktudlné prochazi procesem certifikace systému energetického managementu dle normy ISO 50001, ¢imZ dojde k naplnéni legislativni
povinnosti na zpracovani energetického auditu podle § 9 odst. 2 zdkona ¢. 406/2000 Sb.. Zdkon o hospodareni energii.

Nasledujici tabulka uvadi vyhodnoceni shody s pravnimi predpisy (zejména se zdkonem €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich predpist).
Hodnoty zakladnich ukazatell pro jednotlivé budovy véetné pozadavku pfislusného pravniho predpisu jsou soucasti prilohy A.3_Metodika urceni a

aktualizace EnPI, jejich vyhodnoceni probiha 1x ro¢né a je soucasti Zpravy pro prezkoumani zavedeného systému managementu hospodareni s energii (vzor
priloha B.3 a B.6).

Pfehled souvisejici legislativy uvadi pfiloha C.3 Pfirucka EnMS, ktera je pravidelné aktualizovana.

Tabulka 1 Hodnoceni shody s pravnimi predpisy — revize a kontroly jednotlivych budov a zafizeni

Objekt Adresa Pozadavek pravniho predpisu Poznamka Shoda ano/ne

© ([N o |t D W N [k |[OX
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Nasledujici tabulka uvadi ptiklad shrnuti hodnoceni shody s pravnimi predpisy dle vybranych ukazatel(.
Tabulka 2 Hodnoceni shody s pravnimi predpisy — dle vybranych oblasti a ukazatelti EnPI
Oblast Sr::l Ukazatel Objekt Predpis Hodnoceni shody
U1 celkovd spotreba energie celé EH
Oblast 1 U2 celkovd spotieba EE celé EH
ue celkové ndklady energie celé EH
u7 celkové ndklady EE MS xxx
Oblast 2 uz celkové ndaklady ZP Kino
us
U3 Mmeu
Oblast 3 78 xxx
Oblast 4

Pozndmka: Oznaceni ukazatele odpovidd &islu ukazatele EnPI dle pfilohy A.3 Smérnice EnMS.

2/3




Dokumentace EnMS Vytvoreno 17.7.2024

PRAHA 10
Verze 01

X Dokument B.4 Zdznam hodnoceni shody s pravnimi pfedpisy

Tabulka 3 Hodnoceni shody s pravnimi pfedpisy — platnost prikazt energetické narocnosti budovy

XX. xx. 202x ANO / NE ANO / NE ANO / NE
XX. xx. 202x ANO / NE ANO / NE ANO / NE
XX. Xx. 202x ANO / NE ANO / NE ANO / NE
XxX. xx. 202x ANO / NE ANO / NE ANO / NE
XxX. xx. 202x ANO / NE ANO / NE ANO / NE

Slovni hodnoceni
(text)

Priklad: PoZadavky prdvnich predpist, které nejsou ve shodé s témito predpisy (viz Tabulka 1), tzn. vyhodnoceni ucinnosti vyroby tepelné energie, zpracovani
prikazi energetické ndrocnosti dotéenych budov a zavedeni systému managementu hospodareni s energii véetné jeho certifikace, budou splnény do 31. 12.
2024.

Pozn.: Tato priloha slouZi jako prozatimni sablona. Po zprovoznéni vsech atributii vyhodnoceni shody s pravnimi pfedpisy a doplnéni relevantnich dat do
IS e-manazer, bude tato pfiloha neaktivni.

V Praze dne xx. xx. 202x

¢len Tymu EnMS
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Dokument B.5 Zprava o zjisténich interniho auditu
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ZPRAVA O ZJISTENICH VYKONANEHO INTERNIHO
AUDITU ENMS ZA OBDOBI 202x

w

C....

ve vztahu k ¢l. 15 Smérnice o energetickém managementu

¢ IA:
Identifikace interniho auditu . e
planovany / mimoradny

Pfedmét interniho auditu EnMS (auditovana spolec¢nost) Méstska Cast Praha 10

Audit EnMS byl vykonan v terminu

(datum a &as zahajeni / ukonéeni)

Obdobi, za které byl audit EnMS proveden 1.1.202. a7 31. 12. 202. / kalendafni
rok 202..

Auditorsky tym EnMS

Prilohy 1. Checklist EnMS pro IA
V Praze, dne XX. XX. 202.
Vypracoval

(jméno, pfijmeni, podpis)

Schvalil za méstskou &ast *

(jméno, pfijmeni, podpis)

Funkce/pozice

! Ptipadné vyjadfeni ze strany méstské ¢asti je uvedeno v kapitole Zavéry 1A
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X Dokument B.5 Zprava o zjisténich interniho auditu

PRAHA 10

1. Cile, plan a harmonogram interniho auditu

1. 1. Cile interniho auditu

=  Provéreni Uplnosti Dokumentace EnMS a funkénosti zavedeni systému managementu EnMS
dle dokumentace EnMS v hlavnich oblastech EnMS — dle checklistu EnMS.

= Provéreni stavu energetického hospodarstvi, nastaveni ukazatell EnPI pro jeho ¢asti, plnéni
legislativnich poZadavkl a nastaveni planovani energeticky efektivnich opatteni.

=V dalSich letech téZz provéreni Dokumentace EnMS a jeji aktualizace ve vztahu k zavérdm
interniho a externiho auditu.

= Provedeni provozniho/ch auditu/G (mistniho Setfeni) vybranych objektd/provoz( a provéreni
stavu jejich energetického hospodafstvi ve vztahu k EnMS.

1. 2. Plan provoznich auditt

Oznaceni Predmét auditu Kontakt Podklady Tern.1|n Stav *
auditu
..1A23/01 Spotreby energie;
EnPl; Registr legisl.
Objekt x povinnosti; tyden/rok
vyhodnoceni
opatreni
Provozni rad
budovy
Provozni rad
technologie
Plan revizi
1. 3. Plan interniho auditu
. . . Pracovnik /
D
atum a cas Predmét a podklady sl e

Verifikace Dokumentace k normé 1SO 50001:2019

Pfezkoumani systému managementu — hlavni ¢asti

- kontrola prfezkumu spotreby energie
- kontrola prace s EnPlI

- energetické planovani — Akéni plan

- hodnoceni shody s pravnimi predpisy

Kontrola prdace s IS e-manazZer odecty, vliv lidského faktoru

Kontrola efektivita vyroby ve FVE

Kontrola provoznich ¢innosti, prace s neshodami
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PRAHA 10
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X Dokument B.5 Zprava o zjisténich interniho auditu

2. Prubéh a hodnoceni interniho auditu

Ucelem auditu je dle povéreni identifikovat slabd mista v provéfovanych oblastech, verifikovat
dokumentaci systému managementu hospodareni s energii (pfedevsim Smérnici o EM) a zplsob
¢innosti provadénych v ramci EnMS, provéfit plnéni legislativnich poZadavkl predevsim v oblasti
energetické naroc¢nosti a Ucinnosti a identifikovat mozna zlepSeni energetické narocnosti a EnMS.

V prabéhu interniho auditu byly prezentovany pro jednotlivé oblasti ndsledujici informace nebo
dokumentované informace.

(text)
Napr.: V prvnim kroku probéhla kontrola plnéni zavérii IA z minulych obdobi.

Dokumenty byly doloZeny v Fizeném reZimu a v platném znéni:

= Dokumentace EnMS (Energetickd politika, Prirucka EnMS, Smérnice o EM, Dokumenty a
zdznamy a dalsi)

= Pfezkum spotreby energie a vody za rok 20...

3. Zjisténi interniho auditu

V rdmci provedeného interniho auditu byla identifikovana zjisténi uvedena v prehledu nize. ZjiSténi
jsou €¢lenéna s ohledem na predmét IA a soucasné je uveden typ zjisténi, doporuceni k napravé ci
vyreseni.

3. 1. Zjisténi z provoznich auditt

Doporuceni / Termin

Zjisténi Typ zjisténi 2 X ) . . ; .
napravné opatfeni | napravy

p<

Dle ,,Zdznamu hodnoceni shody s pravnimi
01 | pfedpisy” vyplyvd, Ze byly odstranény Naprava Datum IA
neshody z minulé zprdvy

Byla evidovdna neshoda, tykajici se Zpracovani PENB

kontroly povinnosti zpracovdni prikazu + nastaveni

energetické ndrocnosti budovy - pri automatického

rekonstrukci budovy XY a ndsledné také pri Neshoda upozorfiovani Datum
uzavieni ndjemni smlouvy s novym systémem e-

ndjemcem nedos$lo k vypracovdni PENB manaZer na bliZici

této budovy. se konec platnosti

V roce 20... doslo ke dvéma unikiim vody,
které byly v obou pfipadech odstranény do
tri dnl od Zzjisténi, diky instalovanym
ddlkovym odectim. | diky tomu byla
stanovena novd normovand droveri
spotreby vody v aredlu.

Ovéreni

2 Typy zjisténi: Naprava (vyfedeni Neshody z pfedchozich obdobi); Nedostatek (Fe$en upozorn&nim), Neshoda
(feSena napravnym opatrenim),

3 MoZnosti je i ndprava na misté, v rdmci provadéni IA
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Dokumentace EnMS Vytvoreno 17.7.2024
PRAHA 10 Verze 01
& Zjigteni EE el B Termin

napravné opatieni | napravy 3

Doslo k nastaveni servisnich intervali u
VZT jednotek, zaregulovdni budovy MS,
doslo k instalaci nové jednotky na budové
ZS, byly nastaveny &asy vymény vzduchu Ovéreni
v budové ZUS, v kotelné doslo k nastaveni
odpovidajicich  hodnot pro vytdpéni
(ekvitermni regulace).

Vlednu 20... bylo v rdmci uspor vypnuto
topeni ve spolecnych prostordch budovy Ovéreni
ZUS.

Vramci uspor byla sniZena nastavend
rezervovand kapacita plynu u objektu Z5 — Ovéreni
rocni uspora 120 000 K¢.

3. 2. Zjisténi z interniho auditu

Typ Doporuceni / Termin

c. Zjisténi S . . L . 3
zjisténi napravné opatieni napravy

Dle ,,Zaznamu hodnoceni shody s prdvnimi
01 | predpisy” vyplyvd, Ze byly odstranény | Naprava Datum IA
neshody z minulé zprdvy

Neni dokonceno ...
Neni provedeno ...

Byla evidovdna neshoda, tykajici se
kontroly povinnosti zpracovdni prikazi
energetické ndrocnosti budovy
(podrobnéji viz ddle)

Neshoda

V cervenci bylo provedeno skoleni ¢lend
tymu EnMS. Clenové byli sezndmeni
s pfedbéznymi udaji hospodareni s energif
za prvni polovinu roku 20.. a ddle
sezndmeni s vyhledem na rok 20..., zejm.
v oblasti celkovych rekonstrukci budov

Ovéreni

Chybéjici PENB na vice budovdch Neshoda

4 Typy zjisténi: Ovéfeni (konstatovani prib&hu akce, opatfeni apod.), Naprava (vyfeSeni Neshody z pfedchozich
obdobi); Nedostatek (feSen upozornénim), Neshoda (feSena ndpravnym opatienim),

> MoZnosti je i ndprava na misté, v rdmci provadéni IA
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4. Zavéry interniho auditu

(text)

Napr.: Interni auditor pri zpracovdni auditu postupoval v souladu s cili a s planem auditu a ndsledujici
zdveéry interniho auditu jsou odrazem skutecnosti.

= Interni audit provéFil vyse uvedené prvky a potvrdil shodu s poZadavky normy CSN EN 50001.
= Doporucend ndpravnd opatreni z pfedchozich IA byla realizovdna v plném rozsahu.

= NavrZend doporuceni budou dle dohody projedndna Tymem EnMS a v pfipadé jejich akceptace
budou ndsledné zarazena do Akéniho pldnu a ndsledné realizovdna.

= Voblastilegislativnich byly identifikovdny dosud nesplnéné poZadavky v nékterych ¢dstech EH,
poZadujeme odstranéni v terminech uvedenych v kapitole Zjisténi IA.

= ZjiSténé neshody budou odstranény v terminech uvedenych v kapitole Zjisténi IA.
= NavrZend ndpravnd opatfeni byla sdélena dotcenym osobdm a byla s nimi diskutovdna.

= A doporucuje realizovat dosud neprovedend doporuceni z predchoziho interniho auditu ¢. ...,
pokud bude naddle pretrvdavat jejich pvodné identifikovand potreba.

4. 1. Vyjadreni zastupce méstské casti (auditovaného subjektu)
(text)

Napr.: Méstska ¢ast Praha 10/ Tym EnMS s obsahem zprdvy souhlasi bez vyhrad a pfipominek.
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PRAHA 10

Verze 01

ZPRAVA O ZJISTENICH VYKONANEHO INTERNIHO
AUDITU ENMS ZA OBDOBI 202x

w

C....

ve vztahu k ¢l. 15 Smérnice o energetickém managementu

¢ IA:
Identifikace interniho auditu . e
planovany / mimoradny

Pfedmét interniho auditu EnMS (auditovana spolec¢nost) Méstska Cast Praha 10

Audit EnMS byl vykonan v terminu

(datum a &as zahajeni / ukonéeni)

Obdobi, za které byl audit EnMS proveden 1.1.202. a7 31. 12. 202. / kalendafni
rok 202..

Auditorsky tym EnMS

Prilohy 1. Checklist EnMS pro IA
V Praze, dne XX. XX. 202.
Vypracoval

(jméno, pfijmeni, podpis)

Schvalil za méstskou &ast *

(jméno, pfijmeni, podpis)

Funkce/pozice

! Ptipadné vyjadfeni ze strany méstské ¢asti je uvedeno v kapitole Zavéry 1A
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PRAHA 10

1. Cile, plan a harmonogram interniho auditu

1. 1. Cile interniho auditu

=  Provéreni Uplnosti Dokumentace EnMS a funkénosti zavedeni systému managementu EnMS
dle dokumentace EnMS v hlavnich oblastech EnMS — dle checklistu EnMS.

= Provéreni stavu energetického hospodarstvi, nastaveni ukazatell EnPI pro jeho ¢asti, plnéni
legislativnich poZadavkl a nastaveni planovani energeticky efektivnich opatteni.

=V dalSich letech téZz provéreni Dokumentace EnMS a jeji aktualizace ve vztahu k zavérdm
interniho a externiho auditu.

= Provedeni provozniho/ch auditu/G (mistniho Setfeni) vybranych objektd/provoz( a provéreni
stavu jejich energetického hospodafstvi ve vztahu k EnMS.

1. 2. Plan provoznich auditt

Oznaceni Predmét auditu Kontakt Podklady Tern.1|n Stav *
auditu
..1A23/01 Spotireby energie;
EnPl; Registr legisl.
Objekt x povinnosti; tyden/rok
vyhodnoceni
opatreni
Provozni fad
budovy
Provozni rad
technologie
Plan revizi
1. 3. Planinterniho auditu
. . . Pracovnik /
D
atum a cas Predmét a podklady sl e

Verifikace Dokumentace k normé 1SO 50001:2019

Pfezkoumani systému managementu — hlavni ¢asti

- kontrola prfezkumu spotreby energie
- kontrola prace s EnPlI

- energetické planovani — Akéni plan

- hodnoceni shody s pravnimi predpisy

Kontrola prdace s IS e-manazZer odecty, vliv lidského faktoru

Kontrola efektivita vyroby ve FVE

Kontrola provoznich ¢innosti, prace s neshodami
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2. Prubéh a hodnoceni interniho auditu

Ucelem auditu je dle povéreni identifikovat slabd mista v provéfovanych oblastech, verifikovat
dokumentaci systému managementu hospodareni s energii (pfedevsim Smérnici o EM) a zplsob
¢innosti provadénych v ramci EnMS, provéfit plnéni legislativnich poZadavkl predevsim v oblasti
energetické naroc¢nosti a Ucinnosti a identifikovat mozna zlepSeni energetické narocnosti a EnMS.

V prabéhu interniho auditu byly prezentovany pro jednotlivé oblasti ndsledujici informace nebo
dokumentované informace.

(text)
Napr.: V prvnim kroku probéhla kontrola plnéni zavérii IA z minulych obdobi.

Dokumenty byly doloZeny v Fizeném reZimu a v platném znéni:

= Dokumentace EnMS (Energetickd politika, Prirucka EnMS, Smérnice o EM, Dokumenty a
zdznamy a dalsi)

= Pfezkum spotreby energie a vody za rok 20...

3. Zjisténi interniho auditu

V rdmci provedeného interniho auditu byla identifikovana zjisténi uvedena v prehledu nize. Zjisténi
jsou €¢lenéna s ohledem na predmét IA a soucasné je uveden typ zjisténi, doporuceni k napravé ci
vyreseni.

3. 1. Zjisténi z provoznich auditt

Doporuceni / Termin

Zjisténi Typ zjisténi 2 X ) . . ; .
napravné opatfeni | napravy

p<

Dle ,,Zdznamu hodnoceni shody s pravnimi
01 | pfedpisy” vyplyvd, Ze byly odstranény Naprava Datum IA
neshody z minulé zprdvy

Byla evidovdna neshoda, tykajici se Zpracovani PENB

kontroly povinnosti zpracovdni prikazu + nastaveni

energetické ndrocnosti budovy - pri automatického

rekonstrukci budovy XY a ndsledné také pri Neshoda upozorfiovani Datum
uzavieni ndjemni smlouvy s novym systémem e-

ndjemcem nedosSlo k vypracovdani PENB manaZer na bliZici

této budovy. se konec platnosti

V roce 20... doslo ke dvéma unikiim vody,
které byly v obou pfipadech odstranény do
tri dnl od Zzjisténi, diky instalovanym
ddlkovym odectim. | diky tomu byla
stanovena novd normovand droveri
spotreby vody v aredlu.

Ovéreni

2 Typy zjisténi: Naprava (vyfedeni Neshody z pfedchozich obdobi); Nedostatek (Fesen upozornénim), Neshoda
(feSena napravnym opatrenim),

3 MoZnosti je i ndprava na misté, v rdmci provadéni IA

3/5



X Dokument B.5 Zprava o zjisténich interniho auditu

Dokumentace EnMS Vytvoreno 17.7.2024
PRAHA 10 Verze 01
& Zjigteni EE el B Termin

napravné opatieni | napravy 3

Doslo k nastaveni servisnich intervali u
VZT jednotek, zaregulovdni budovy MS,
doslo k instalaci nové jednotky na budové
ZS, byly nastaveny &asy vymény vzduchu Ovéreni
v budové ZUS, v kotelné doslo k nastaveni
odpovidajicich  hodnot pro vytdpéni
(ekvitermni regulace).

Vlednu 20... bylo v rdmci uspor vypnuto
topeni ve spolecnych prostordch budovy Ovéreni
ZUS.

Vramci uspor byla sniZena nastavend
rezervovand kapacita plynu u objektu Z5 — Ovéreni
rocni uspora 120 000 K¢.

3. 2. Zjisténi z interniho auditu

Typ Doporuceni / Termin

c. Zjisténi S . . L . 3
zjisténi napravné opatieni napravy

Dle ,,Zdznamu hodnoceni shody s pravnimi
01 | predpisy” vyplyvd, Ze byly odstranény | Naprava Datum IA
neshody z minulé zprdvy

Neni dokonceno ...
Neni provedeno ...

Byla evidovdna neshoda, tykajici se
kontroly povinnosti zpracovdni prikazi
energetické ndrocnosti budovy
(podrobnéji viz ddle)

Neshoda

V cervenci bylo provedeno skoleni c¢lend
tymu EnMS. Clenové byli sezndmeni
s pfedbéznymi udaji hospodareni s energif
za prvni polovinu roku 20.. a ddle
sezndmeni s vyhledem na rok 20..., zejm.
v oblasti celkovych rekonstrukci budov

Ovéreni

Chybéjici PENB na vice budovdch Neshoda

4 Typy zjisténi: Ovéfeni (konstatovani prib&hu akce, opatfeni apod.), Naprava (vyfeSeni Neshody z pfedchozich
obdobi); Nedostatek (feSen upozornénim), Neshoda (feSena ndpravnym opatienim),

> MoZnosti je i ndprava na misté, v rdmci provadéni IA
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4. Zavéry interniho auditu

(text)

Napr.: Interni auditor pri zpracovdni auditu postupoval v souladu s cili a s planem auditu a ndsledujici
zdveéry interniho auditu jsou odrazem skutecnosti.

= Interni audit provéFil vyse uvedené prvky a potvrdil shodu s poZadavky normy CSN EN 50001.
= Doporucend ndpravnd opatreni z pfedchozich IA byla realizovdna v plném rozsahu.

= NavrZend doporuceni budou dle dohody projedndna Tymem EnMS a v pfipadé jejich akceptace
budou ndsledné zarazena do Akéniho pldnu a ndsledné realizovdna.

= Voblastilegislativnich byly identifikovdny dosud nesplnéné poZadavky v nékterych ¢dstech EH,
poZadujeme odstranéni v terminech uvedenych v kapitole Zjisténi IA.

= ZjiSténé neshody budou odstranény v terminech uvedenych v kapitole Zjisténi IA.
= NavrZend ndpravnd opatfeni byla sdélena dotcenym osobdm a byla s nimi diskutovdna.

= A doporucuje realizovat dosud neprovedend doporuceni z predchoziho interniho auditu ¢. ...,
pokud bude naddle pretrvdvat jejich plvodné identifikovand potreba.

4. 1. Vyjadreni zastupce méstské casti (auditovaného subjektu)

(text)

Napr.: Méstska ¢ast Praha 10/ Tym EnMS s obsahem zprdvy souhlasi bez vyhrad a pfipominek.
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ZPRAVA PRO PREZKOUMANI SYSTEMU
MANAGEMENTU HOSPODARENI S ENERGII
VEDENIM MESTSKE CASTI

ve vztahu k ¢l. 16 Smérnice o energetickém managementu

Obsah
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V Praze Dne xx. xx. 202x

XXX
predstavitel / ¢len Tymu EnMS
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PRAHA 10

1. Uéel zpravy pro prezkoumani

Tato zprava slouzi jako podklad pro prezkoumani zavedeného systému managementu hospodareni
s energii (dale EnMS) vedenim méstské c¢asti dle pozadavku ¢l. 16 Smérnice o energetickém
managementu. Pfezkoumani EnMS je podminkou certifikace a naslednych kontrol certifikace systému
EnMS dle CS EN ISO 50001.

Systém EnMS byl v méstské casti zaveden v roce 2021, od této doby je postupovano dle navrzené
Smérnice o energetickém managementu.

V ramci tohoto prezkoumani prochazi Systém EnMS prvnim ovérovanim v praxi.
2. Opatreni z predchozich prezkoumani a zmény v EnMS

2.1. Zményv EnMS

= Toto prezkoumani je prvnim v poradi, nejsou tudiz Zadné zmény od predchoziho prezkoumani.

2. 2. Opatreni z predchozich prezkoumani

= Toto prezkoumani je prvnim v poradi, nejsou tudiz Zadna opatreni z predchozich prezkoumani.

= Bylorealizovano doporucené opatreni z predchoziho pfezkoumani EnMS, tj. opatreni ,zpresnit
klimaticka data pro vypocet normované spotieby energie neboli vyuzivat data z mista
spotreby”. Za timto ucelem byla koncem roku instalovdana meteostanice na dvore za budovou
radnice.

3. Prezkoumani.energetické politiky a rozsahu EnMS

3. 1. Energeticka politika a predstavitel EnMS

Energeticka politika zlstala v platnosti v pdvodnim znéni a je prlibézné komunikovana s dotéenymi
osobami.

Predstavitel EnMS nezménén

3. 2. Rozsah EnMS

Rozsah EnMS je uveden v Priruc¢ce EnMS a zahrnuje celé energetické hospodarstvi méstské ¢asti, které
je dale ¢lenéno na ucelené c¢asti EH a na objekty s vyznamnou spotiebou.

Vyznamné uZziti energie nezménéno / upraveno.

4. Prezkoumani energetické narocnosti a souvisejicich EnPI !

V soucasné dobé probiha monitorovani energetické narocnosti budov zahrnutych do systému EnMS
nékolik mésicl, tudiz je mozné provést celorocni vyhodnoceni monitorovacich ukazateldl pouze na
zakladé dat ziskanych z faktur. V rdmci nasledujicich pfezkoumani jiz budou potfebna data k dispozici,
a tudiZ bude moZné stanovit pfipadna opatreni.

1 Oznaceni EnPl odpovida jejich znadeni v ptiloze A.3_Metodika urceni a aktualizace EnPI
228
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4.1. Vyhodnoceni EnPl za Oblast 1 (celé EH bez pfeuétovavanych spotieb)?

Vyhodnoceni EnPl za celé energetické hospodarstvi nebylo v ramci tohoto prezkoumdni provedeno
z dlvodu nedostatku dat. Nebyla dostupna data za nékteré objekty z méné vyznamnou spotfebou.

4. 2. Vyhodnoceni EnPl za Oblast 2 (oblast vyznamného uziti energie)

Vyhodnoceni je déle ¢lenéno podle UCEH (viz Piiru¢ka EnMS — list PFezkum).

Vychozi Aktualni .
. k | k Vyh

Ozn Ukazate Jednotka hodnota hodnota yhodnoceni
. . . . nelze provést

celkovd spottfeba energie MWh/rok doplnit - Z P ,V
—vychozi stav
. . o . nelze provést

celkova spotieba elektfiny MWh/rok doplnit - ze prov

—vychozi stav
nelze provést
—vychozi stav
nelze provést
—vychozi stav
nelze provést
—vychozi stav

z toho spotieba pro VO | MWh/rok doplnit

celkova spotreba tepla MWh/rok doplnit -

celkova spotieba zem. plynu MWh/rok doplnit -

celkova spotfeba PHM MWh/rok doplnit
L. .. y . I 3st
celkové naklady na energii K¢E/ rok doplnit - 'S ,Ze prcl)ves
—vychozi stav
-y o . , | st
celkové naklady na elektfinu K&/ rok doplnit ne ,Ze prcl)ves
—vychozi stav
. . . I 3st
z toho naklady na el. pro VO K&/ rok doplnit ne 'ze prcl)ves
—vychozi stav
. y . [ st
celkové naklady na teplo KE/ rok doplnit ne 'ze prc?ves
— vychozi stav
. y . nelze provést
Ik klad . pl K k doplnit , ,
celkové naklady na zem. plyn ¢/ ro oplni _ wchozi stav
- 3 . [ st
celkové naklady na PHM K&/ rok doplnit ne 'ze prc?ves
—vychozi stav
. y . [ st
celkova spotreba vody m3/rok doplnit - ne 'ze prc?ves
—vychozi stav
. y . I ast
celkové naklady za vodu K¢é/rok doplnit - nefze proves

—vychozi stav

4. 3. Vyhodnoceni EnPl za Oblast 3 (jednotlivé objekty)

Vyhodnoceni EnPl za oblast jednotlivych objektd v ramci vyznamného uziti energie je uvedeno
v Pfezkumu spotieby (pfiloha B.3) spolecné s dalSimi informacemi.

Uspora byla prokdzéna pomoci ukazatell ............. . Kjejich poklesu dochazi jiz podruhé, oproti
vychozimu stavu je tak hodnota téchto ukazatell nizsi o 12%, resp. 14%. Obdobny pokles je vidét
v pfipadé mérné spotreby vody, kde v porovnani s vychozim stavem dochazi k Uspore v priméru 1,2
m3/(osobu.rok).

Naopak u ostatnich ukazatell doslo k navyseni, které je zplsobeno...

2V souladu s metodikou nejsou pfedmétem hodnoceni spotieby, které méstskd ¢ast nehradi ze svého
rozpoctu a které jsou preuctovavany tretim osobam.
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5. Energetické cile a cilové hodnoty EnMS

5. 1.

Cile EnMS

Cile EnMS vychazeji z energetické politiky a oproti predchozimu obdobi zlstavaji nezménény /
upraveny. Hodnoty cile pldnované a skutecné dosazené jsou uvedeny nize v kap. 5.2.

Na zakladé prezkumu spotreby byla zjiSténa Uspora energie oproti vychozimu stavu xx %, coz odpovida
predpokladu snizovani energetické narocnosti, ke kterému se méstska ¢ast zavazala ve své energetické

politice.

Vyhodnoceni cilovych hodnot je uvedeno nize s uvedenim planu a skutec¢nosti.

5. 2. Vyhodnoceni cilli a cilovych hodnot

Skute¢né hodnoty spotieb za rok 20... u projektu rekonstrukce budovy ZS jsou o vice nez 30% lepsi nez
planované hodnoty pred realizaci. Lze tedy konstatovat, Ze planované opatreni je v souladu s cili
stanovenymi v energetické politice organizace.

Ke snizeni/zvySeni spotfeby doslo z divodu.

Tabulka 1 Souhrnna tabulka cilovych hodnot

Hodnota cile pro dané
Oblast , p
. Cil obdobi
cile z 7 o
planovana skutecna
1 Snizeni celkové spotieby energie oproti vychozimu stavu < xxx MWh
1 Z toho snizeni spotieby elektfiny oproti vychozimu stavu < xxx MWh
1 Z toho snizeni spotieby ZP oproti vychozimu stavu < xxx MWh
1 Z toho snizeni spotreby tepla oproti vychozimu stavu < xxx MWh
2 Vyroba energie z vlastnich zdrojU > xxx MWh
3 Osvéta a vzdélavaci akce
- Snizeni spotreby vody vzhledem k vychozimu stavu < xxx m3

5. 3. Stanoveni / aktualizace cilt a cilovych hodnot

Pokud neni stanoveno jinak, plati, Ze cilem je minimalné zachovani cilovych hodnot v pfedchozim
obdobi a to alespon v rozsahu stanoveném energetickou politikou.

Pro dalsi obdobi bylo stanoveno upraveni cilovych hodnot v nasledujici tabulce.

Oblast . N . Hodnota cile pro dané obdobi
i Popis cile a cilové hodnoty
e planované skutecné
1 SniZeni spotreby elektfiny 1 MWh/rok
1 Snizeni spotreby vlivem komplexni renovace x objekt( 100 MWh/rok
2 Navyseni vyroby z novych FVE 1 MWh/rok
3 Skoleni a osvétové akce pro vybrané skupiny osob 2 skoleni (50),
(osv.akce = inf.newsletter) 2 osv.akce

Aktudlni cile vychazeji z predpokladu plnéni dil¢ich cild pro konkrétni objekty / ¢asti EH uvedené
v akénim planu (Pfirucka EnMS) — jedna se o predpoklad Uspor/vyroby energie.

Cilova hodnota je navysena o predpoklad dosaZeni Gspory energie vlivem provadéného energetického
managementu na objektech, na nichZ nejsou planovana opatfeni v rdmci AP.
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6. Predpokladana energeticka narocnost pro dalsi obdobi

S prihlédnutim k aktualné realizovanému zavedeni systému energetického managementu a realizaci
energeticky Uspornych opatreni, lze odhadovat celkovou vysi spotieby v hodnotach roku 2022 snizené
o dosazeni Uspor plynoucich z provoznich opatieni, ktera jsou aktualné stanovovana pro obdobi topné
sezbény 2023/2024 v souvislosti s nedostatkem energie a jeji vysoké ceny.

SniZzeni energetické ndarocnosti sledovaného souboru objektll Ize vsouladu se stanovenymi cili
odhadovat v rozmezi 3 — 10 % (vztaZzeno k vychozimu stavu spotreby energie) pro ndasledujici obdobi,
tj. kalendarni rok 2024.

Predikce spotreby energie pro dalsi obdobi je uvedena nize.

6. 1. Predpoklad spotreby (a vyroby) energie

Predpokladana spotireba energie celkova i dilci (pro oblasti 2 a 3, tj. pro oblast vyznamné spotieby a
pro jednotlivé objekty v této oblasti) se obecné stanovi podle vzorce:

Predpoklad spotieby (2024) = Spotieba (2022) — Uspora * (2022/2023)
* dosazena ¢i predpokladana

V rdmci tohoto prezkoumadni je stanoven predpoklad spotfeby pouze za oblast vyznamné spotfeby jako
celku a pro rok 2024 je uveden v nasledujici tabulce.

Druh energie Hodnota Jednotka Komentar

Celkem MWh

Elektfina

Zemni plyn

Ostatni

Vyroba - elekttina Vyroba elekttiny z FVE

Predpoklad spotieby jednotlivych objektl z oblasti vyznamné spotieby je uveden v Pfirucce EnMS, list
Pfezkum spotieby.
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7. Vysledky hodnoceni shody s pravnimi pozadavky

Pfedmétem prezkoumani systému EnMS byly nejen vysledky hodnoceni shody s pravnimi predpisy, ale
také zmény pravnich poZadavkl a dalSich poZadavk( v oblasti energetické naro¢nosti, ke kterym se
méstska ¢ast navazala.

Shoda s pravnimi predpisy je pribéZné monitorovana a je uvedena v Pfiru¢ce EnMS, list Soulad s
legislativou.

Zaznamy shody s pravnimi predpisy, resp. se zakonem €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii k datu
zpracovani tohoto Prezkoumani uvadi, Ze jsou vSechny pozadavky pravnich predpist bud’ ve shodé
s timto zakonem a jeho provadécimi predpisy, a nebo jsou v ndpravném fizeni.

8. Neshody a napravna opatreni

Neshody jsou evidovany pfimo v ramci IS pro energeticky management (e-manazer), kde je soucasné
moiné sledovat jejich feSeni — delegovani konkrétni osobé, termin vyresSeni, stav a archivovat.

8. 1. Neshody
Neshody nevyreSené do terminu zpracovani interniho auditu, resp. do zpracovani této Zprdvy pro
prezkoumani jsou pak uvedeny i v rdmci vysledkd interniho auditu.

8. 2. Napravna opatieni
S vyjimkou stanoveni termin( pro zpracovani prikazl energetické narocnosti nebyla v ramci
hodnoceného obdobi aktualné stanovena Zadna dalsi napravna opatreni.

8. 3. Doplnéni a komentare

Vyhodnym se mj. ukdzalo nastaveni systému Upozornéni a neshod v IS e-manazer — Neshodou se stava
predmét upozornéni az v okamziku, kdy vyprsi stanovena Ih(ita pro feseni v fadném terminu, napfiklad
zpracovani dokumentu, uzavieni nové smlouvy apod.

V hodnoceném obdobi se také osvédcila investice do on-line sledovani spotfeby vody a nastaveni
alarmu. Ve vSech pripadech byla zvysena spotreba eliminovana do 3 dni od zjisténi.

6:8
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9. Prilezitosti ke zlepSovani
PrileZitosti ke zlepSovani jsou priibéziné evidovany v IS pro energeticky management a souhrnné
uvedeny v Pfiruc¢ce EnMS.

V nasledujicim prehledu jsou shrnuty identifikované oblasti pfilezZitosti ke zlepSovani a jejich strucny
popis.

Oblast pfrilezitosti Popis

= Qdladéni jednotlivych ¢asti Dokumentace EnMS v rdmci provozu
a prlibézné Cinnosti Uradu a jeho organizaci a zefektivnéni prace
s Dokumentaci pro nasledujici kontrolni obdobi

1. Dokumentace a Proces
EnMS

= Uprava provoznich Fad( budov ve vztahu k novym parametriim
po rekonstrukci a nové technologii (VZT, FVE);

= Pro snizeni energetické zavislosti se méstska ¢ast na zaklade
analyzy potencialu FVE rozhodlo pro postupnou instalaci FVE na

2. Hospodafeni s energii zakladni a materské skoly.

= Pfilezitost ke zlepSeni méstska cast shledava v pravidelném a
radném monitoringu spotreby, instalace dalkovych méreni pro
zajisténi kratSi reakéni doby v pripadé naméreni nadmérné
spotieby napt. z divodu havarie apod.

= Otestovani a zprovoznéni algoritml pro automatické

vyhodnocovani nadmérné spotreby pri zavadéni
3. Informaéni systém automatizovanych odectl (v prfipadné rucnich odectl
upozornéni funguje)

4, Ostatni R
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10. Vysledky interniho auditu EnMS

Dne dd.mm.rrrr probéhl nezavisly interni audit, ktery provéfil stav systému EnMS a postup organizace
pfi jeho udrzovani.
10. 1. Zhodnoceni auditu

Interni audit provéfil stav EnMS a energetického managementu v kontrolovanych oblastech a potvrdil
shodu s pozadavky normy €SN EN 50001. Zjisténé neshody budou odstranény do ....

Zjisténi IA jsou pribéiné napravovana a navrzena doporuceni byla projednana/jsou pribézné
projedndvana na Urovni vedeni méstské ¢asti a je shoda na jejich realizaci.

Zprava o zjisténich interniho auditu je pfilohou této zpravy pro pfezkoumani.

11. Seznam priloh

Pf¥iloha 1 Pfezkum spotieby za hodnocené obdobi (PFriloha B.3 Smérnice o EM)
P¥iloha 2 Zprava z interniho auditu (Pfiloha B.5 Smérnice o EM)
P¥iloha 3 PFiru¢ka EnMS - list: Akéni plan (obsahuje navrh AP na dalsi obdobi a vyhodnoceni

AP predchozich obdobi)

Pr¥iloha 4 Pfirucka EnMS - list: Pfilezitosti a neshody 2023
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ZAPIS Z PREZKOUMANI SYSTEMU
MANAGEMENTU HOSPODARENI S ENERGII

Termin:
Misto:

Zucastnéni:

(ENMS)

ve vztahu k ¢l. 16 Smérnice o energetickém managementu

dd. mm. rrrr

UFad méstské &asti Praha 10
Jméno Pfijmeni, funkce (odbor)
Jméno PFijmeni, funkce (odbor)

Jméno PFijmeni, funkce (odbor)

Jako podklad pro prezkoumdni EnMS slouzi Zprava pro prezkoumani EnMS ze dne xx. xx. 20xx, kterou
zpracoval Tym EnMS a dalsi zaznamy EnMS.

Vrcholové vedeni méstské ¢asti bylo seznameno a schvaluje Zpravu pro prezkoumani EnMS.

Pro zlepSovani systému EnMS se vedeni mésta zavazuje zajistit veskeré zdroje pro dosazeni nize
specifikovanych opatreni.

Opatieni

Odpovédna osoba

Cil

Termin splnéni

V Praze, dne 13.02.2025

1/1

¢len tymu EnMS
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ZAZNAM O NESHODE A NAPRAVNYCH

OPATRENICH

ve vztahu k ¢l. 14 Smérnice o energetickém managementu

Evidenéni ¢islo neshody

Datum zjisténi neshody

Jméno Pfijmeni / Funkce

Podpis

Neshodu zjistil

Zaznam vypracoval

Zaznam kontroloval

Popis neshody

Text

PFicina neshody

Text

Navrh feseni neshody (provedeni ndpravy) vcetné napravnych a preventivnich opatfeni (opatieni
k odstranéni priciny zjisténé i potencialni neshody)

Text

V Praze,

dne 13.02.2025

1/1

¢len Tymu EM
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DUKAZY O KOMPETENCI PRO ENMS ZA ROK 202x

w

C....

ve vztahu k €l.7 Smérnice o energetickém managementu

V souladu s pozadavkem * normy CSN EN ISO 50001:2019 probéhly v hodnoceném roce vzdélavaci
akce, jejichz prehled a pfedmét je uveden nize. Pfilohou jsou prezencni listiny proskolenych osob.

V Praze, dne xx. xx. 202x

Vypracoval

XXX
¢len Tymu EnMS

1. Prehled vzdélavacich akci

pLriad ] eI Prednagejici /
vzdélavaci konani Pfedmét / Hlavni téma . ! o Ucastnici akce **
Organizace
akce akce

* Zalezi na zplGsobu provedeni akce, nemusi byt formou prednasky, mize byt napftiklad: Informacni e-
mail s tématem ... zaslany dne ... ¢lendim tymu EnMS/vSem zaméstnancim organizace.

** Uvede se obecné typ Ucastnika (energetik, clen Tymu, pracovnici), kompletni prehled bude uveden
v prezencni listiné

! Jednou z mnoha metod pro dosaZeni kompetence (tj. schopnosti vyuZit znalosti a dovednosti k dosaZeni
zamyslenych vysledk() je $koleni. Clenové tymu EnMS by méli byt podporovani, aby se neustale rozvijeli,
udrZovali a zlepSovali své znalosti, dovednosti a odbornost. Ostatni osoby zUcastnéné v procesu EnMS se skoli
minimalné 1x ro¢né zejména v oblastech, které maji vztah k jejich roli v ramci systému EnMS, ale mohou mit
moznost Ucastnit se Skoleni v rozsahu stanoveném pro Tym EnMS.

1/1
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PROVOzNi AUDIT ENMS: PLANOVANY/MIMORADNY*

Cislo provozniho auditu 2024 xx

Pfedmét provozniho auditu EnMS = auditovana Nazev PO / s.r.o. / objektu
organizace / objekt / soubor objektt / pracovisté / proces

Audit EnMS byl vykonan v terminu dd.mm.2024

Obdobi, za které byl audit EnMS proveden 06/2023 — 06/2024

Interni auditor
Clenové tymu auditora

Zastupce auditované organizace

Zpracoval

P¥ilohy

Plan a harmonogram provozniho auditu

e

Cas Pfedmét Auditor

Kontrola dokumentace dle zdkona 406/2000 Sh. Hospodareni s

9:00-9:30 . , o] e
energiemi kontrola provozni dokumentace a uloZeni

930 — 10-00 Kontrola ukladani faktur do jednotného ulozisté e-manazer |
https://app.e-manazer.cz/

10:30-11:00 kontrola zapisy pravidelnych odectd v e-manazerovi |

https://app.e-manazer.cz/

Skutecny cas provozniho auditu

Zahdajeni mistniho Setfeni dd.mm.2024 v 9:00

Ukonceni mistniho Setfeni dd.mm.2024 v 11:30

1/4
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Prtibéh a hodnoceni provozniho auditu

Ucelem provozniho auditu je kontrola dokumentace dle zdkona 406/2000 Sb. Hospodafeni s
energiemi kontrola provozni dokumentace a uloZeni. Kontrola ukladani faktur do jednotného ulozisté

e-manazer a kontrola zapisy pravidelnych odectl v IS e-manazer.

Popis pribéhu a zékladnich informaci

Zjisténi provozniho auditu

Neshody

Dilci opatfeni a
zjisSténi

Napravna opatfeni
(v€. preventivnich)

Doporuceni

Zaver interniho auditu

Provozni audit provéFil vyse uvedené prvky a potvrdil shodu s poZadavky normy CSN EN 50001.

NavrZend doporuceni budou projedndna a v pripadé jejich akceptace budou ndsledné realizovdna.

Zjisténa neshoda bude odstranéna do ....
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Nebyla zjisténa Zadnd pochybeni, kterd by byla v rozporu s nastavenym systémem EnMS ...
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