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Informace o hospodareni Horského hotelu ke konci kvétna 2022

Horsky hotel se vzhledem ke kombinaci disledk( pandemie COVID a s tim souvisejicich vladnich
opatreni nasledovanych prudkym narlstem cen energii nachazi (stejné jako prakticky vsechny
mimoprazské ubytovaci kapacity) ve sloZité provozni situaci. Management spolec¢nosti vynaklada
maximalni usili k tomu, aby objekt naddle mohl plnit Gcel za kterym byl méstskou ¢asti pofizen, a to
jsou zejména pobyty Skol zfizovanych méstskou ¢asti.

Zajisténi obsazenosti v l1été

Obsazenost objektu je zajisténa zejména diky spolupraci s méstskou ¢asti P10 do konce mésice srpna
2022 (détsky tabor, 3x pobyt seniord, dva kurzy CJ pro ukrajinské déti). Nize uvadime konkrétni
obsazenost:

1.—12.7.: Letni tabor P10

12.-17.7.: Seniofi P10, 1. turnus

17.7.-22.7.: Seniofi P10, 2. turnus

23.-30. 7.: Tabor pro Skolkové déti s rodici, Tabor KRNAPu
30. 7. —4. 8.: Seniofi P10, 3. turnus

8.—14. 8.: Tabor pro rodiny s détmi

15.-21. 8. a21.-27. 8. jazykovy tabor pro UA déti
Prirezové celé l1éto individudini ubytovani jednotlivcl a rodin
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Nasledujici tfi mésice pred zahdjenim zimni sezény vSak budou pro ekonomiku spolecnosti kritické.
Obsazenost zafi—prosinec, smlouvy se skolami pro toto obdobi

V obdobi zafi—prosinec se zatim nepodafilo obsadit Zddné terminy. O dvou poptavkach na zafi stale
jedname.

Odbor skolstvi se rozhodl ponechat skoldm plnou volnost v obsazovani podzimnich a jarnich termind
SVP. Véechny gkoly daly pfednost jarnim termindm. Vedeni Praha 10 — Rekreace, a.s. nema 7adné
moznosti, jak tento rozhodovaci proces u skol ovlivnit. Rozhodnuti kol obsazeni vyhradné jarnich
termin( bylo nasi spolecnosti sdéleno na zac¢atku kvétna 2022. Od té doby pracujeme na zajisténi
obsazenosti podzimnich pobyta.

Vyvoj ptistiho Skolniho roku a cena za pobyt

Pro zimni sezénu 2022/2023 projevilo zajem 11 zakladnich $kol Prahy 10. VSem byly nabidnuty zimni
terminy i presto, Ze se tfi Skoly rozhodly neuspofadat letni pobyt. V minulosti byl podminkou uzavreni
smlouvy zajem o jeden zimni termin a jeden jarni nebo podzimni termin.

Zakladni vlivy ovliviiujici naklady objektu jsou dva. Prvnim je cena energii, (elektfina ze 48€ na MWh
na soucasnych 278€MWh), plyn z garantovanych 9,90K¢/Kg (dodavatel odmitl dodrzet tuto smluvné
garantovanou cenu, dle jeho vyjadfeni z divodud vyssi moci) na 22K¢/Kg.

Dalsim zdsadnim vlivem je narlst ceny potravin v soucasné vysi o 48 tis. K¢ na tydenni turnus. Tyto
dva vlivy predstavuji narast nakladid o cca. 400 tis. mési¢né. Dalsi vlivy jako zvySeni cen autobusové
dopravy a lanovky jsou v tomto ohledu minoritni. Je zfrejmé, Ze nebude nadale mozné poskytovat
nadstandardni sluzby pfi pfekladani zavazadel, které v minulosti Skoly poZzadovaly. Uvedena data plati
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ke konci kvétna a je velmi obtizné predikovat jejich vyvoj pro zimni sezénu. Celkovy vliv vyse
uvedenych faktord v souéasnosti predstavuje navyseni naklad 104 tis. K¢ na turnus, coz pfi
primérném poctu 100 platicich aéastniki na turnus pfedstavuje zvyseni ceny 148,50 K¢ na osobu a
noc. Po prvnich jednanich panuje shoda, Ze z uvedeného navyseni bude polovinu hradit rodic a
polovinu méstska ¢ast.

Hlavni vlivy na nakladovou strukturu provozu Horského hotelu

V prosinci 2021 byla dokoncena realizace plynové kotelny na stlaeny propan a byl zahdjen zkusebni
provoz. Po probéhlé zimni sezdéné je mozné konstatovat, Ze toto technické reseni ukazalo svoji
vyhodnost, zdsoba plynu byla dostatecna pro celou sezénu a vytdpéni propanem vyslo 3,4x levnéji
nez vytapéni elektfinou. Z tohoto pohledu Ize konstatovat, Ze investice 1,5 mil. K¢ se spole¢nosti
vratila jiz béhem prvnich tfi mésicl zimni sezdény 2021/2022. Tim byla zachovana realnd moznost
provozu, nebot pfi rdstu ceny elektfiny by platby pfi stejném odbéru stouply z cca. 200 tis. K¢ na cca.
800 tis. K¢ mési¢né. Realna cena elektfiny (hrazené provozovatelem) stoupla ze smluvnich 48€ za
megawatthodinu na dnesnich vice nez 250€ za MWh. Viz. nasledujici graf:

Elektfina 1 MWh 03.06.2022

250.90 EUR 278.55% 07.06.2021
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Vzhledem k potfebé maximalnich provoznich Uspor bylo pronajaté dodavkové vozidlo Caravelle
vraceno spolecnosti Auto Louda, coz prfedstavuje provozni Usporu cca. 15 tis. K¢ mésiéné bez DPH.
ZpUsobuje to vSak provozni problémy.

Spoleénost ve spoluprdci s materskou spolecnosti pripravuje ndvrh dalSich energetickych opatreni
(zejména realizace kogeneracni jednotky), coz by umoznilo realizovat sezénu 2022/2023.

Vzhledem k ekonomické situaci byly zastaveny vSechny investi¢ni projekty, které nevedou k pfimym
energetickym Usporam.



Dalsi vyvoj provozu Horského hotelu — variantné

Vzhledem k vysokému stupni nejistoty zejména u cen energii je zfejmé, Ze planovani zimni sezény
2022/2023 je mimoradné obtizné. Management spolecnosti proto pfipravuje ve spolupraci s jedinym
akcionarem variantni feseni dalSiho postupu.

1. Prvnivariantou je doplnéni energetického systému hotelu o kogeneraéni jednotku 50kW
(investice cca. 1,35 mil. K¢), ktera bude schopna kompletné pokryt spotiebu elektrické
energie hotelu za cca. tfetinovou cenou oproti sou¢asnym nakuptim. Za timto Ucelem vznika
ve spoluprdci s jedinym akcionarem studie proveditelnosti energetické optimalizace objektu.
Tim by byl objekt energeticky sobéstacny, a navic by se zvysila jeho bezpeénost pfi vypadcich
dodavek elektrické energie. Tato varianta umoZiuje plné vyuziti objektu pro potfeby Skol
Prahy 10.

2. Dalsivariantou je spoléhat na pokles nyni extrémni ceny elektrické energie a ponechat objekt
v provozu za soucasnych parametr(, to na jednu stranu nevyZaduje investice na druhou
stranu to zvysuje riziko neekonomic¢nosti provozu pfi cené elektfiny nad 150€/MWh.

3. Posledni variantou je pak uzavreni a zakonzervovani objektu. Tato varianta znamend
neuzavirat smlouvy se Skolami pro pristi Skolni rok a pokusit se naklady cca. 1,5mil. ukoncit
stdvajici smlouvu s provozovatelem objektu, vypustit topnou soustavu a objekt nepouzivat.
Touto cestou se vydalo nékolik obdobnych objektd v loriské sezéné. Ukazuje se vsak, Ze na
objektech vznikly Skody a obnoveni provozu na objektech podobnych Horskému hotelu si
vyzadalo naklady kolem 4mil. K& Ro¢ni minimalni naklad na ostrahu a temperovani
zakonzervovaného objektu je cca. 1 950 tis. K¢.

Navrhuji realizaci prvni varianty. FindIni rozhodnuti vSak vyddame az na zakladé vysledkl nyni
probihajici studie proveditelnosti, ktera potvrdi ¢i vyvrati predbézné energetické vypocty.

Kroky k naplnéni jinymi subjekty nez Skolami Prahy 10

o Komunikace se 3 agenturami, které na HH organizuji (nebo tak ¢inily v minulosti) pro-
gram pro Skoly

o Informace o volnych terminech na webu a na plakatech umisténych v novinach P10 a
ve vitrinach

o Komunikace se Skolami mimo Prahu 10, které jezdi na hotel na lyzarské kurzy a na-
bidka podzimnich termint

o Pfimé osloveni skol mimo Prahu 10 a Skolskych odbor(i ostatnich prazskych mést-
skych &asti s nabidkou termin(i pro adaptaéni kurzy a SvP. Zajemctim o detailni infor-
mace je mozné poskytnou kompletni seznamy oslovenych subjekt(.

Zakladni a stfedni Skoly mimo Prahu 10 maji o nabidce hotelu dostate¢né informace, jelikoZ cca
1x tydné pfichazi poptavka na volnou kapacitu pro obdobi zimni sezény.

Ing. Petr Manas
Jediny ¢len predstavenstva

Praha 10 — Rekreace, a.s.
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