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1.1

VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Seznam a vyklad pojmu

Pozn. Pro zvySeni prehlednosti jsou nize uvedené pojmy pouzivany v praktické ¢asti (kapitoly 4 a 5 této Metodiky) s vel-
kym pismenem na zacatku slova / souslovi.

Agregace slouceni nékolika polozek nebo ¢innosti do jednoho spole¢ného celku (agregované
polozky, souhrnné Cinnosti)

Akcelerace (Acceleration) urychleni praci navySenim napfiklad vyrobnich kapacit, mechanizace
nebo personalu

Aktualizovany harmonogram (Re-Baseline) revize poc¢atecniho / posledniho aktualizovaného
harmonogramu s ohledem na skutecny stav praci nebo novy plan postupu praci
Baseline viz Poate¢ni harmonogram

Bézna ¢innost (Task) Cinnost zobrazena na nejvyssim stupni podrobnosti v daném harmonogramu

Claim oznaceni pouzivané Smluvnimi podminkami pro smluvni kompenzacni narok objednatele
nebo zhotovitele

Cervena kniha FIDIC (The Red Book FIDIC) viz Smluvni podminky
Cinnost bézna viz Bé&zna Ginnost
Cinnost souhrnna viz Souhrnna &innost

Datum zahajeni praci datum, od kterého bézi Doba pro dokonceni (viz Pod-Clanek 1.1.3.2
Smluvnich podminek)

Doba pro dokonéeni (Time for Completion) doba, za kterou musi zhotovitel provést a dokoncit
celé dilo (viz Pod-¢lanek 1.1.3.3 Smluvnich podminek)

Doba pro uvedeni do provozu" doba, za kterou musi zhotovitel provést a dokongit celé dilo
v rozsahu nezbytném pro ucely uvedeni dila do provozu (viz Pod-¢lanek 1.1.3.10 Smluv-
nich podminek)

Doba trvani (Duration) planovana (,,as planned®) nebo realizovana (,,as built“) doba (délka) trvani
Cinnosti zobrazené v harmonogramu, stanovena napf. v hodinach nebo ve dnech

Finanéni harmonogram zobrazeni smluvni hodnoty praci pfedpokladanych k realizaci v jednotli-
vych mésicich provadéni dila podle Smlouvy

V pfipadech, kdy se v této Metodice mluvi o Dobé pro dokonceni, zejména o jejim prodlouzeni, plati uvedené analogicky
i pro Dobu pro uvedeni do provozu a I?ostupny zavazny milnik (viz ustanoveni Pod-&lanku 8.13 Zvlastnich podminek RSD
z roku 2016 a Zvlastnich podminek SZDC z roku 2017).
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Ganttiv diagram (Gantt chart) druh pruhového diagramu, slouZi pfi fizeni projektl pro grafické
znazornéni posloupnosti ¢innosti v Case

Harmonogram (Schedule) zobrazeni ¢asového planu nebo skute¢ného postupu praci, Cerpani
financi nebo jakéhokoliv jiného sledu &innosti

Harmonogram aktualizovany viz Aktualizovany harmonogram
Harmonogram finanéni viz Finan¢ni harmonogram
Harmonogram rozdilovy viz Rozdilovy harmonogram

Kriticka cesta (CP, Critical path) sled vzajemné zavislych €innosti v ramci projektu od jeho za-
Catku po dokonceni, kdy soucet Casovych rezerv téchto €innosti je nulovy, jejich zpozdéni
tedy zpUsobi prodlouzeni doby provadéni dila

Krizové fizeni povinny zpUsob fizeni v navaznosti na ustanoveni Pod-¢lanku 8.6 Smluvnich pod-
minek

Metoda kritické cesty (CPM, Critical Path Method) metoda vypoctu a vyznaceni kritické cesty
v harmonogramu, tedy sledu vzajemné zavislych Cinnosti, které maiji nulovou celkovou
c¢asovou rezervu

Metoda PERT (PERT Method, Program Evaluation and Review Technique) metoda vypoctu,
ktera uvazuje u jednotlivych ¢innosti harmonogramu s proménnosti jejich délky trvani; pro-
meénnost délky Cinnosti se znazornuje urcitou mirou pravdépodobnosti; slouzi pro odhad
délky trvani projektu stejné jako metoda kritické cesty, jen s proménnou délkou trvani
Cinnosti

Metodika (s velkym M) odkaz na tuto Metodiku pro ¢asové fizeni u stavebnich zakazek podle
smluvnich podminek FIDIC

Milnik (Milestone) urcité datum vztahujici se k urcité Cinnosti (napft. jejimu zahajeni nebo dokon-
¢eni; napf. prfedani stavenisté, predani Cistopisu RDS, dokonceni dila, zprovoznéni dila
apod.); dodrzeni milniku je zavazné (resp. jsou s nim spojeny smluvni prava a povinnosti)
pouze v pripadg, zZe je milnik jako zavazny definovan ve Smlouvé

MS Project (Microsoft Project) softwarovy program pro ¢asové planovani projektu, od spolec-
nosti Microsoft, format souboru MPP

Objednatel (Employer) smluvni strana, definice viz Pod-¢l. 1.1.2.2 Smluvnich podminek

Personal objednatele spravce stavby, asistenti spravce stavby a vSichni ostatni délnici, pracov-
nici a zameéstnanci spravce stavby a objednatele, definice viz Pod-¢l. 1.1.2.6 Smluvnich
podminek

Personal zhotovitele zastupce zhotovitele a veSkery personal, ktery zhotovitel vyuziva na stave-
nisti, definice viz Pod-¢l. 1.1.2.7 Smluvnich podminek

Pocatecni harmonogram (Smérny plan, Baseline) podrobny harmonogram, ktery musi zhotovi-
tel predlozit spravci stavby do 28 dnll po tom, co obdrzel oznameni podle Pod-¢lanku 8.1
Smluvnich podminek; Smérny plan je vyrazem pro zafixovany stav Po¢ate¢niho harmono-
gramu, vic¢i némuz je provadéna aktualizace harmonogramu s ohledem na skute¢ny stav
/ novy plan (Re-Baseline)
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Postupny zavazny milnik zavazny vécny ci finan¢ni milnik pro provadéni dila, definice viz Pod-
-Cl. 4.29 Smluvnich podminek

Primavera softwarovy program pro Casové planovani projektu, od spole¢nosti Oracle, format
souboru XER

Prodlouzeni doby pro dokonceni (EOT, Extension of Time) prodlouzeni smluvné ujednané
doby pro dokonceni dila postupem stanovenym ve Smlouvé; podrobnéji viz Pod-¢l. 8.4
Smluvnich podminek

Prejimaci zkousky (Tests on Completion) zkousSky (ovéfeni, test kvality), které musi zhotovitel
provést s uspésSnym vysledkem k tomu, aby mohlo byt dilo povazovano za dokon&ené pro
Ucely prevzeti; jedna se o zkousky specifikované ve Smlouvé, dohodnuté smluvnimi stra-
nami nebo nafizené jako variace; podrobnéji viz ¢lanek 9 Smluvnich podminek

Priloha k nabidce (Appendix to Tender) soucast Smlouvy, viz Pod-¢l. 1.1.1.9 Smluvnich pod-
minek

Pravo pristupu na stavenisté viz Pod-¢l. 2.1 Smluvnich podminek

Rezerva ¢asova (Float) casovy Usek, o ktery se mlze dana ¢innost posunout (zpozdit), aniz by
ovlivnila kritickou cestu nebo dobu pro dokonc&eni dila

Rozdilovy harmonogram harmonogram porovnavajici dva stavy, a to bud planovany a skute¢ny
postup, nebo dva rizné plany; slouzi zejména pro Ucely grafického znazornéni vzniklého
zpozdéni, a to ve vSech pripadech, kdy je nutné odlvodnit a vydislit zpozdéni vzniklé oproti
poslednimu predloZzenému harmonogramu; dale mdze byt jeho cilem porovnat plvodni
planovany postup s postupem revidovanym na zakladé pokynu k akceleraci

SCL Protokol (SCL Protocol) britsky standard, ktery obsahuje navrh pristupu k feSeni claimd na
prodlouzeni doby pro dokon&eni a kompenzaci za zpozdéni; byl vytvoren jako souhrn pro-
vérenych funkénich postupt (tak, aby mohl byt pouzit pfed zahajenim realizace, v priibéhu
administrace zakazky (véetné ohodnoceni claimU) a pfi feseni sport

Smérny plan (Baseline) viz PoCate¢ni harmonogram

Smlouva souhrnné oznaceni pro vSechny dokumenty tvofici sou¢ast smlouvy o dilo, podrobnéji
viz Pod-€l. 1.1.1.1 Smluvnich podminek

Smluvni podminky spole¢né oznaceni pro Smluvni podminky pro vystavbu pozemnich a inze-
nyrskych staveb projektovanych objednatelem — Obecné podminky a Zvlastni podminky?
(v anglickém originale ,,The Red Book of FIDIC: Conditions of Contracts for Construction
— First edition 1999%)

Spravce stavby (The Engineer) spravce zakazky (CA, Contract Administrator), kterého si najima
objednatel nejCastéji na zakladé smlouvy o poskytnuti sluzeb; ma prava a povinnosti vyply-
vajici ze Smlouvy nebo s provadénim Smlouvy nutné souvisejici; tyto spocivaji zejména ve
vydavani pokynd zhotoviteli nutnych pro provedeni dila a odstranéni véech vad, dohledu
nad provadénymi pracemi a jejich schvalovani, interpretaci Smlouvy, feSeni odchylek (va-
riaci a claimu), mediaci pfi sporech apod.

Pokud neni v textu uvedeno vyslovné jinak, rozumi se ,Zvlastnimi podminkami® Zvlastni podminky RSD CR i Zvlaétni
podminky SZDC.
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Soubézné zpozdéni (Concurrent Delay) soucasny vyskyt dvou nebo vice udalosti, které jsou
pfiCinou zpozdéni, pficemz nékteré z udalosti jsou rizikem zhotovitele a nékteré rizikem
objednatele a jejich disledky se projevuiji ve stejném case

Souhrnna ¢innost Cinnost jakéhokoli stupné podrobnosti, ktery je nizsi nez Cinnost nejvyssiho
stupné podrobnosti v daném harmonogramu (napf. cely stavebni objekt, souhrnna Cinnost
znazornuijici cely projekt apod.)

Souhrnna zprava o jakosti stavebnich praci dokument zpracovavany zhotovitelem nutny pro
predani dila objednateli; viz Technické kvalitativni podminky staveb pozemnich komuni-
kaci, Kapitola I, €l. 1.7.2 (dostupné online z http://www.pjpk.cz/technicke-kvalitativni-
podminky-staveb-tkp/)

Stavebni prvek jasné definovatelna ¢ast stavebniho objektu, napf. mostni pilif

Technologicka prestavka Casové obdobi, po které po provedeni urc€ité stavebni €innosti nelze
provadét dalsi navazujici a s ni souvisejici ¢innosti (napf. doba tvrdnuti a schnuti betonu
mostovky prfed poloZzenim izolace)

Ukazatel priibéhu (Progress line) grafické porovnani skute¢ného stavu v podobé procentni do-
koncenosti Cinnosti se stavem planovanym k datu posledni aktualizace harmonogramu -
slouzi jako indikator zpozdéni

Variace (Variation) jakakoli zména dila nutna pro jeho provedeni, nafizena nebo schvalena
spravcem stavby jako variace podle Clanku 13 Smluvnich podminek; nejedna se o zménu
Smlouvy

Véc uréena pro dilo vybaveni zhotovitele, materidly, technologicka zafizeni apod., definice viz
Pod-¢&l. 1.1.5.2 Smluvnich podminek

Zelena kniha FIDIC (The Green Book FIDIC) Smluvni podminky pro stavby mensiho rozsahu —
Obecné a Zvlastni podminky (v anglickém origindle ,,The Green Book of FIDIC: Short Form
of Contract, First edition 1999%)

Zhotovitel (Contractor) smluvni strana, definice viz Pod-¢l. 1.1.2.3 Smluvnich podminek

Zimni obdobi (Winter period) kalendarni obdobi s vy$sSim pocétem dnl s klimatickymi podmin-
kami nevhodnymi pro provadéni ur¢itych stavebnich Cinnosti, po které zhotovitel fakticky
neplanuje provadéni téchto Cinnosti (definice pro ucely této Metodiky)

Zimni technologicka prestavka smluvné vymezené obdobi, po které ma zhotovitel povinnost
prerusit stavebni prace, nebo &ast stavebnich praci (definice pro ucely této Metodiky)

Ztizené podminky realizace / poruchy (Disruptions) podminky, v jejichz disledku dochazi k ja-
kékoli zméné ve zplsobu provadéni praci nebo planovaném poradi praci ve srovnani s tim,
jak byly zhotovitelem predpokladany v dobé podani nabidky, a tyto zmény zaroven zvysuji
naro¢nost prace a vyvolavaji dalsi naklady

Zluta kniha FIDIC (The Yellow Book FIDIC) Smluvni podminky pro dodavku technologickych
zarizeni a projektovani a vystavbu elektro a strojné technologického dila a pozemnich a in-
zenyrskych staveb projektovanych zhotovitelem — Obecné podminky a Zvlastni podminky
(v anglickém originale ,,The Yellow Book of FIDIC: ,Conditions of Contracts for Plant and
Design-Build - First edition 1999%)
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1.2 Seznam a vyklad zkratek
CPM  Ciritical path method (Metoda kritické cesty)
EOT Extension of Time (prodlouzeni doby pro dokonceni)

FIDIC Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils (Mezinarodni federace konzultacnich
inzenyrd)

HMG harmonogram

MD (MD CR) Ministerstvo dopravy Ceské republiky

MPP datovy format softwarového programu MS Project

RDS realiza¢ni dokumentace stavby

RSD (RSD CR) Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky, statni pfispévkova organizace
RVC (RVC CR) Reditelstvi vodnich cest Ceské republiky

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SO stavebni objekt

SpS Spravce stavby

SW Software

SZZ Souhrnna zprava zhotovitele (Souhrnna zprava zhotovitele o hodnoceni jakosti stavebnich
praci)

SZDC Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

TKP (TKP SPK) Technické kvalitativni podminky staveb pozemnich komunikaci,
viz http://www.pjpk.cz/technicke-kvalitativni-podminky-staveb-tkp/

WBS Work Breakdown Structure — stromova struktura ¢innosti v harmonogramu,
metoda Cislovani

XER datovy format softwarového programu Primavera

XLS datovy format softwarového programu Microsoft Excel
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2 UvVOoD

2.1 Obecneé

Tato Metodika slouZi jako navod pro zhotovitele i spravce stavby k dosazeni odpovidajici podoby
harmonogramu, a to prostrednictvim zavedeni standardizovanych postupt jeho sestavovani a aktualiza-
ce. Je rozdélena na ¢ast teoretickou, ktera uzivatele seznamuje se zakladnimi aspekty ¢asu pfi fizeni
vystavbovych projektl, a dale ¢ast praktickou. Tato ¢ast v navaznosti na smluvni podminky FIDIC
podrobné definuje jednotlivé zavazné i doporucujici pozadavky na podobu harmonogramu (kapito-
la €. 4 této Metodiky) a poskytuje zhotoviteli prakticky manual pro sestaveni a aktualizaci vécného
i finanéniho harmonogramu (kapitola ¢. 5 této Metodiky). V pfilohach je pak obsazeno vzorové
ustanoveni Pod-¢lanku 8.3 Smluvnich podminek, z néhoz plynou zakladni pozadavky a pravidla pro
sestavovani a aktualizaci harmonogramu. Soucasti této Metodiky je rovnéz seznam smluvnich nastroju
pfi neplnéni povinnosti spojenych s harmonogramem (pfiloha ¢. 2) a schémata postupi p¥i udalosti
zpozdéni a s nim spojenych narokl (pfiloha ¢. 3).

Tato Metodika navazuje na ustanoveni Cervené knihy FIDIC (,The Red Book of FIDIC%), v pfipadé
ostatnich typd vzorovych smluvnich podminek FIDIC se vS§ak pouzije analogicky. Pfi pouziti Zelené knihy
FIDIC (,,The Green Book of FIDIC*) bude vzhledem k mensimu rozsahu a kratSimu trvani projektd nutné
piipadné zjednoduseni a zkraceni Ihit. V pfipadé Zluté knihy FIDIC (,The Yellow Book of FIDIC¥) bude
nutné prizplsobeni v ¢asti tykajici se predkladani projektové dokumentace (RDS) zhotovitelem a financ-
niho planovani.

2.2 Pouziti metodiky
o projekty staveb dopravni infrastruktury realizované na bazi smluvnich podminek podle FIDIC,

o obligatorni pouziti pro projekty financované ze Statniho fondu dopravni infrastruktury a Ope-
raéniho programu Doprava organizacemi podfizenymi Ministerstvu dopravy Ceské republiky
(tj. RSD, SZDC, RVC).

10



METODIKA PRO CASOVE RiZENi U STAVEBNICH ZAKAZEK

3 ZAKLADNI POJETI CASU VE VYSTAVBE

Cilem této kapitoly je vysvétleni zakladnich pojmU souvisejicich s fizenim ¢asu na velkych vystav-
bovych projektech realizovanych pfi vyuziti vzorovych smluvnich podminek FIDIC.

3.1 Zakladni ¢asové aspekty vystavby a jejich vliv na smluvni vztah

Ugastnici vystavby musi spoleéné fidit €asova rizika jejich zakazky. Kazda dobra smlouva o dilo ur-
¢ena pro velké vystavbové projekty proto musi fesit, jakym zplsobem se rizika alokuji, jakym zplsobem
bézi, prodluzuje se Ci zkracuje doba pro dokonceni, jak se feSi a jaké jsou nasledky zpozdéni, preruseni
a odstoupeni a jak se obecné ,fidi“ Cas, pfedevSim pomoci harmonogramu vystavby.

Ddlezitym tématem z hlediska fizeni ¢asu je pak otazka, komu nalezi tzv. ,float (floating) time“, to
jest doba plnéni mimo kritickou cestu smluvniho harmonogramu neboli diléi casova rezerva. Komplexni
harmonogramy velkych vystavbovych projektl obsahuji velké mnozstvi aktivit, které na sebe navazuji,
prekryvaji se Ci probihaji sou¢asné. Jednotlivé aktivity mohou na zac¢atku nebo konci obsahovat ¢asovou
rezervu z rlznych divoda.

Dal$im dulezitym tématem je proaktivita pfi hrozicim zpozdéni a preventivni povinnost zpozdéni
zmirfiovat. Standardizované vzory smluvnich podminek ur¢ené pro velké vystavbové projekty bez vyjim-
ky obsahuiji jako zaklad proaktivniho fizeni Casu ustanoveni ur€ujici povinnost zhotovitele (ale i objednate-
le) upozornovat na jakékoli udalosti majici vliv na €as (napfr. v Pod-¢l. 8.3 Smluvnich podminek). Dale
obsahuji povinnost oznamovat claimy na prodlouzeni doby vystavby a povinnost pfedavat aktualizovany
harmonogram vystavby (at uz pravidelng&, nebo vzdy, kdyz dojde k néjaké odchylce od posledniho plat-
ného harmonogramu).

Ugastniky vystavbového projektu je nutné vést k proaktivité (tedy k aktivnimu predchazeni vzni-
ku nepfiznivych udalosti, upozorfiovani na udalosti s moznym negativnim dopadem do kvality, terminu
a ceny dila, oznamovani a predkladani narokl se zajmem komplikace fesit véas atd.) a jednani s fadnou
péci a v dobré vire.

3.2 Harmonogram podie FIDIC

Vzorové smluvni podminky FIDIC respektuji, Zze urCité zmény dila, ceny a ¢asové posloupnosti vy-
stavby jsou v priibéhu realizace nevyhnutelné. Akceptovanim tohoto vychodiska dochazime k potrebé
urCitého manazerského nastroje pro kontrolu a planovani. Timto nastrojem je podle smluvnich podminek

jednotlivymi jeho ucastniky.

Harmonogram neni jen seznamem ¢innosti a dat. Harmonogram ma obsahovat i popis postupl vy-
stavby a pfidéleni zdrojd, terminy provadéni praci jmenovanymi podzhotoviteli apod. (podrobnéji viz usta-
noveni Pod-¢l. 8.3 Smluvnich podminek). Ma mit formu, z niz vyplyva logicka navaznost jednotlivych ¢in-
nosti. Hlavnim vyznamem harmonogramu podle vzorl FIDIC je planovani a monitorovani postupu praci.
Musi tedy poskytovat moznost srovnavani predlozeného harmonogramu s realitou vystavby. Zhotovitel
musi podle ustanoveni Pod-Clanku 8.3 Smluvnich podminek predkladat aktualizovany harmonogram,
kdykoli je pfedchozi harmonogram v rozporu se skute¢nym postupem nebo s povinnostmi zhotovitele.
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Spravce stavby ma téz pravo vyzvat zhotovitele k revizi harmonogramu, kdykoli pfedchozi harmonogram
neodpovida smlouvé nebo skute¢nému postupu praci a zamérdm, které zhotovitel avizoval.

Spravce stavby nemUzZe harmonogram odmitnout (neschvalit), odpovida-li povinnostem zhotovitele
vyplyvajicim ze smlouvy. V kompetenci Spravce stavby je tedy pouze oznamit zhotoviteli, v jakém
rozsahu predlozeny harmonogram neni v souladu se smlouvou. Takové oznameni musi spravce stav-
by podat ve |hité 21 dnli po obdrzeni harmonogramu v pfipadé poc¢ate¢niho harmonogramu a ve Ih(té
14 dnl v pfipadé harmonogramu aktualizovaného. Pokud spravce stavby zhotoviteli takové oznameni ve
vySe uvedené Ih(té nedd, musi zhotovitel postupovat ve shodé s predlozenym harmonogram a v souladu
s jeho dal$imi povinnostmi ze smlouvy. Postupovani v souladu s harmonogramem proto neni pouze
volbou, ale vyslovnou povinnosti Zhotovitele.

Tato povinnost je rovnéz doprovazena dalSimi povinnostmi zhotovitele, vyplyvajicimi zejména z Pod-
-Cl. 8.3, 4.21 odst. 3 pism. (h) a 8.6. Smluvnich podminek. Jde predevsim (podle Pod-¢l. 8.3 Smluvnich
podminek) o povinnost tzv. véasného varovani (,early warning“), tedy povinnost zhotovitele neprodiené
oznamit spravci stavby jakékoli hrozici udalosti nebo okolnosti, které by mohly negativné ovlivnit
praci, zvysit cenu dila nebo vést ke vzniku zpozdéni. Spravce stavby mize nasledné poZzadovat, aby
zhotovitel predlozil odhad predpokladaného dopadu budouci udalosti nebo okolnosti anebo navrh na
zménu (variaci) podle Pod-¢lanku 13.3 Smluvnich podminek.

S planovanim postupu praci souvisi rovnéz predkladani mésicni zpravy zhotovitele o postupu praci
podle Pod-¢€l. 4.21 Smluvnich podminek. Kazda takova zprava musi podle Pod-¢l. 4.21 odst. 3 pism. (a)
obsahovat grafické znazornéni a podrobné popisy skute¢ného postupu vCetné kazdé etapy postupu
projektovani (je-li néjaké), zpracovani dokumenttd zhotovitele, zadavani, vyroby, dodavek na stavenisté,
vystavby, montaze a zkouseni; véetné téchto etap pro prace kazdého ze jmenovanych podzhotoviteld.

Podle ustanoveni Pod-¢lanku 4.21 odst. 3 pism. (h) Smluvnich podminek musi zhotovitel ve zpra-
vé o postupu praci predlozit spravci stavby srovnani skute¢ného a planovaného postupu, obsahuiji-
ci podrobnosti o veSkerych udalostech a okolnostech, které by mohly ohrozit dokonceni v souladu se
smlouvou, a o opatfenich, ktera jsou (nebo budou) pfijata pro prekonani zpozdéni. Toto srovnani musi
mit kromé slovni podoby také podobu grafickou (tzv. rozdilovy harmonogram, viz podkapitola 4.5 této
Metodiky).

3.3 Zpozdeéni a prodlouzeni doby pro dokoncéeni

Zpozdéni mize byt zplsobeno objednatelem, zhotovitelem, spravcem zakazky, tretimi stranami
nebo vnéjsimi udalostmi a dlvody lezicimi mimo kontrolu stran. Zpozdéni uréitych ddlezitych ¢innosti
mUze vést k prodlouzeni doby provadéni dila. Nékteré pfipady zpozdéni praci samy o sobé k opozdéni
dokonceni dila nevedou (nejsou na tzv. kritické cestg, viz nize), ale i takova zpozdéni mohou vést ke ztize-
ni podminek realizace. Misto naroku na prodlouzeni doby pro dokonceni dila mlze zhotovitel v takovych
pripadech pozadovat kompenzaci nakladli souvisejicich se ztizenymi podminkami realizace.

Zpozdéni mlze na strané objednatele zplsobit fadu negativnich dlsledkl. Nejcastéji:
o opozdény vynos (nebo verejny prospéch) z dané investice;

o zvySeni ceny dila a s tim souvisejici komplikace ve vztahu k Uvérujicim institucim (pomalejsi
Cerpani Uvérovych prostfedkl zvysuje naklady na financovani; nékteré dotace nebo Uvéry
navic byvaji vazany na €asovy faktor a objednateli hrozi jejich nedoCerpani nebo ztrata naroku
na jejich Cerpani);
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o propad v cash-flow;

o Ujmu na dobré povésti objednatele (napfiklad u projektd financovanych z verejnych prostred-
kd);
o apod.

Na strané zhotovitele vytvari jeho zpozdéni potencialni povinnost k nahradé Skody nebo zaplaceni
smluvni pokuty, a to v pfipadech, kdy za riziko, které zpozdéni zplsobilo, nese odpovédnost zhotovitel.
Dale zhotoviteli podle okolnosti hrozi napfiklad:

vvvvvvvvvvvv

o ztrata naroku na odménu za dfivéjsi dokonceni dila nebo drivéjsi uvedeni dila do provozu;
o Ujma na dobré povésti zhotovitele;

o apod.

3.4 Predlozeni vycisleni claimu na prodlouzeni doby pro dokonceni

Aby bylo mozné v navaznosti na ustanoveni Pod-¢lankd 8.4 a 20.1 Smluvnich podminek predlozit
fadny claim na prodlouzeni doby pro dokonceni, musi zhotovitel provadét aktualizaci harmonogramu
a vést detailni zaznamy o prlbéhu realizace stavby, zejména zaznamy o lidskych zdrojich, materialech,
vybaveni a postupu praci (v zavislosti na kontextu konkrétnich nepfiznivych udalosti). Nelze opomenout
vyznam fotografické dokumentace a videodokumentace.

Zhotovitel je podle ustanoveni Pod-clanku 8.4 Smluvnich podminek opravnén k prodlouzeni doby
pro dokonceni v takovém rozsahu, v jakém bude dokonceni dila zpozdéno v disledku udalosti ¢i okol-
nosti, ktera zaklada narok zhotovitele na prodlouzeni doby pro dokonceni. PFi vy€islovani rozsahu
¢asového claimu je tedy nutné:

1. posoudit podstatu naroku, tedy kdo nese riziko vzniku dané udalosti ¢i okolnosti (pouze
objednatel, pouze zhotovitel nebo je riziko sdilené),

2. jasné definovat kauzalni souvislost, tedy vztah mezi udalosti a vzniklym zpozdénim
zhotovitele,

3. odkryt pripadné ¢asové rezervy €innosti zasazenych zpozdénim,

4. stanovit, které ze zasazenych ¢innosti se nachazi na kritické cesté, a jaky je tedy presny
rozsah vzniklého prodleni (zpozdéni) zhotovitele oproti dobé pro dokonceni.

V této souvislosti je tedy nutné zdiraznit dullezitost pouziti metody kritické cesty (,critical
path method*) — podrobnéji viz nasledujici podkapitola. Jako graficky podklad pro prokazani rozsahu
¢asového naroku slouzi tzv. rozdilovy harmonogram, kiery porovnava plan platny pred vznikem udalosti
zpUsobuijici zpozdéni a plan aktualni, tedy plan platny po vzniku udalosti zplsobujici zpozdéni. Podrob-
néji o tomto harmonogramu a pozadavcich na néj viz podkapitola 4.5 této Metodiky.

Prodlouzeni doby pro dokonceni umoznuje zhotoviteli ve smlouvou stanovenych pripadech
narokovat také dodatec¢nou platbu. V pfipadé claimu na dodate¢nou platbu je zasadnim predpokla-
dem identifikace tzv. soubézného zpozdéni objednatele a zhotovitele (viz podkapitola 3.8 této Metodiky),
kdy zhotovitel bude mit narok na uhradu dodateénych nakladt vzniklych v disledku soubézného
zpozdéni pouze v pfipadé, ze bude schopen oddélit naklady vzniklé prodlenim svym od nakladt
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cvs

vzniklych vyluéné prodlenim objednatele. Pro podrobnéjsi informace o vycislovani finan¢nich narokd
viz ,Metodika SFDI pro ovérovani a kvantifikaci finan¢nich narokd uplatnénych ze smluvnich zavazkovych
vztah(“ (dostupné z: http://www.sfdi.cz/pravidla-metodiky-a-ceniky/metodiky/).

3.5 Metoda kritické cesty (,,Critical path method)

Metoda kritické cesty (,Critical path method®, CPM) byla vyvinuta s cilem omezit spory tykajici se
doby vystavby a zpozdéni pro umoznéni efektivniho fizeni doby vystavby. V praxi tato metoda zname-
na, ze smlouva obsahuje povinnost zhotovitele vyznacit v harmonogramu tzv. kritickou cestu, kdykoli je
harmonogram objednateli pfedlozen (aktualizovan). Podle SCL Protokolu (Delay and Disruption Protocol
publikovany Society of Construction Law, respektovany britsky standard pro feseni ¢asovych aspektt
vystavbovych projektl; dostupné z http://www.scl.org.uk/resources) je kriticka cesta definovana jako
»posloupnost ¢innosti v ramci projektu od jeho zacatku po dokonceni, pricemz soucet doby trvani téchto
jednotlivych &innosti uréuje celkovou dobu trvani projektu®.

V jednom projektu muize byt vice kritickych cest podle slozitosti zakazky. Zpozdéni postupu
kterékoli Cinnosti na kritické cesté bez nasledné akcelerace nebo zmény posloupnosti jednotlivych €in-
nosti bude mit za nasledek prodlouzeni celkové doby trvani projektu a vznik tzv. kritického zpozdéni. Me-
toda kritické cesty je proto proces urcovani kritickych ¢innosti v ramci harmonogramu sledovanim
logické posloupnosti tikoll, které pfimo ovliviiuji termin dokonéeni projektu. Vysledny harmono-
gram kritické cesty mlze byt zndzornén mnoha rliznymi zpUlsoby véetné Ganttova diagramu nebo cyk-
logramu (Casoprostorovy graf) apod., vzdy v zavislosti na povaze praci, které maji byt v harmonogramu
zastoupeny. Cinnosti na kritické cesté stejné jako kritickd cesta sama nemusi byt po celou dobu trvani
projektu neménné. Nékteré ¢innosti, které plivodné nebyly na kritické cesté, se vlivem zpozdéni a vlivem
vyCerpani ¢asovych rezerv na jejich provedeni mohou na kritickou cestu v pribéhu realizace projektu
dostat. Proto je dilezité prtibézné aktualizovat harmonogram i vyznacéeni kritické cesty.

Pribézné monitorovani a vyhodnocovani kritické cesty je ¢asto jediny m zplsobem, jak ovladat
zmény a naroky ze zpozdeéni a ztizenych podminek realizace (véetné jejich dopadu na naklady). Metoda
kritické cesty umoznuje snadnéjsi a efektivnéjsi koordinaci vzajemné propojenych ¢innosti v ramci pro-
jektu tim, ze umoznuje identifikovat Cinnosti, které maji pfimy vliv na termin dokonceni dila, a naopak
separovat ¢innosti, jejichz zpozdéni na tento termin nema vliv.

Metoda kritické cesty ma tedy zasadni vyznam pfi prokazovani naroku ze zpozdéni.

3.6 Akcelerace

Pokud je nezbytné v dlsledku zpozdéni postup vystavby urychlit, dostava se do stfedu zajmu
zUcCastnénych stran otazka akcelerace. Akcelerace (urychleni) vystavby ma za cil dodrzet plvodni ter-
min dokonc¢eni, pfipadné snizit Casové ztraty. Pokud za zpozdéni odpovida zhotovitel, bude akcelerace
vystavby jednim ze zpUsobU, jak se vyhnout nahradé $kody nebo smluvnim pokutam (napf. nékteré
smlouvy obsahuji mechanismus, kdy zhotovitel neni povinen hradit smluvni pokuty za prodleni s jednotli-
vymi milniky, pokud bude spinén termin dokonceni dila jako celku), a naklady takové akcelerace ponese
zhotovitel. Smluvné je nékdy dohodnuto, Zze objednatel je opravnén dat zhotoviteli pokyn k akceleraci
i v pfipadé zpozdéni objednatele (zasadné ale objednatel neni opravnén zkratit plivodni dobu vystavby).
V takovém pripadé v8ak objednatel ponese zvysené naklady zhotovitele, které akceleraci vzniknou (po-
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kud smlouva neobsahuje mechanismus Uhrady zvysenych nakladd, musi se strany na zpUsobu Uhrady
naklad dohodnout pred akceleraci).

Podle ustanoveni Pod-¢l. 8.6 Smluvnich podminek plati, ze jestlize je skuteCny postup pfili§ po-
maly k tomu, aby mohla byt dodrzena doba pro dokonceni, anebo je (nebo bude) postup pozadu za
stavajicim harmonogramem z jinych divodid nez v dlsledku nékteré priciny uvedené v Pod-Clanku 8.4
Smluvnich podminek (jde o udalosti a okolnosti opravriujici zhotovitele ke claimu na prodlouzeni doby pro
dokonceni), pak mize spravce stavby vydat zhotoviteli pokyn, aby predlozil revidovany harmonogram
s pravodni zpravou, v niz popiSe revidované metody (navrh opatfeni), které hodla pfijmout k tomu,
aby se postup urychlil a vyhovél smlouvé. Nasledné plati, ze neoznami-li spravce stavby néco jiného,
pfijme zhotovitel tyto revidované postupy (opatfeni), které mohou vyzadovat prodlouzeni pracovni doby
anebo zvySeni poctu personalu zhotovitele anebo vybaveni zhotovitele, a to na riziko a ndklady zhotovi-
tele.

V pfipadé, ze k prodlouzeni doby pro dokonceni doslo na zakladé udalosti, jejichz riziko je alokova-
no objednateli, miZe spravce stavby postupovat v souladu s ¢lankem 13 a dat zhotoviteli pokyn k akce-
leraci podle Pod-€l. 13.1 odst. 3 pism. (f) Smluvnich podminek, ktera povede k dokonceni dila ve smluvné
ujednané dobé pro dokonceni. Spravce stavby nesmi timto pokynem meénit smluvni dobu vystavby. Na-
klady akcelerace (v podobé variace) ponese v tomto pfipadé objednatel.

DalSim ptipadem akcelerace je zkraceni pivodni doby pro dokonéeni podle ustanoveni Pod-
-Clanku 13.2 Smluvnich podminek (Navrh na zlepSeni). Spravce stavby ani objednatel nemohou po zho-
toviteli pozadovat zkraceni smluvné ujednané doby pro dokonceni bez souhlasu zhotovitele, musi tedy
dojit k ur€itému konsenzu, ktery se projevuje tim, ze zhotovitel pfedlozi spravci stavby pisemny navrh na
zlepSeni, které povede k urychleni dokonceni, a spravce stavby jej musi schvalit. Toto schvaleni sprav-
cem stavby navic mize byt podminéno souhlasem objednatele, bude-li tak stanoveno ve zvlastnich pod-
minkach?. V pfipadé schvaleni navrhu na zlep$eni ma zhotovitel narok jak na Uhradu nakladl akcelerace,
tak i na zvlastni odménu podle Pod-¢&l. 13.2 odst. 3 pism. (c).

V uvahu pfichazi i tzv. konstruktivni akcelerace, kdy objednatel neuzna pravo zhotovitele na pro-
dlouzeni doby pro dokonceni dila, pfestoze na n€j ma zhotovitel narok, a zhotovitel se pokusi situaci
vyresit tim, ze prace akceleruje v ramci své obecné povinnosti prevence skod. V takovém pfipadé bude
zhotovitel misto naroku na prodlouzeni doby k dokonceni dila pozadovat uhradu nakladd akcelerace.
S néroky z konstruktivni akcelerace je zku$enost predevsim v zahraniéi, v Ceské republice viak takové
naroky nemivaji obvykle smluvni oporu ani oporu ve vyslovném ustanoveni zakona. Narok by tedy bylo
nutné opfit o obecna ustanoveni smlouvy o soucinnosti nebo o obecna ustanoveni obéanského zakoniku
(napf. o prevenci Skod). Ke konstruktivni akceleraci ovSem pravidelné dochazi. Jestlize jsou naroky z kon-
struktivni akcelerace dobre zdlvodnéné a doloZené, neni Zzadny rozumny ddvod je zamitnout. Naopak
uznani tohoto principu motivuje k proaktivité.

3) Takové ustanoveni o potvFebé zvlastniho souhlasu objednatele pfi navrhu na zleplj',enl' podle Pod-¢l. 13.2 je obsazeno ve
Zvlastnich podminkach RSD z roku 2016 (Pod-¢l. 3.1) i Zvlastnich podminkach SZDC z roku 2017 (Pod-¢l. 3.1).
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3.7 Casova rezerva (,Float“)

Harmonogramy velkych vystavbovych projektd zahrnuji rozsahly objem ¢innosti, které jsou vza-
jemné propojené, prekryvaji se a probihaji sou¢asné. Kazda z aktivit mlze obsahovat na zac¢atku nebo
na konci urcitou ¢asovou rezervu (,float”). V pfipadé, Zze nastane zpozdéni, je ¢asto obtizné urcit, kdo
je opravnén pohyblivou &asovou rezervu vyuzit. Casovy harmonogram vystavby je b&zné pripravovan
v ramci vybérového Fizeni zhotovitelem, ktery ¢asové rezervy v harmonogramu vyuziva a distribuuje ve
svlj prospéch, aby snizil realiza¢ni rizika na své strané (mobilizace, planovani, nakup materialu, subdoda-
vatelé atd.). Casové rezervy v takovém piipadé ani nebyvaji z daného harmonogramu zfejmé, zhotovitel
pouze u nékterych aktivit uvede vétsi casovy rozsah, nez s jakym sam interné pocita. Casové rezervy ale
mohou byt i soucéasti indikativnich harmonogrami predloZenych objednatelem v ramci zadavaci doku-
mentace s tim, ze zhotovitel musi nékteré Casoveé rezervy do svého harmonogramu zapracovat.

Pokud harmonogram obsahuje ¢asové rezervy, mély by byt takové rezervy v harmonogramu
vyznaceny a ve smlouvé by mélo byt stanoveno, kdo je opravnén tyto rezervy Cerpat v pripadé
zpozdéni (zhotovitel, objednatel, ten, kdo ¢asovou rezervu v harmonogramu vytvofil apod.). SCL Pro-
tokol napfiklad doporucuje, aby zhotovitel identifikoval rezervy nalezejici k jednotlivym aktivitam tim, ze
poukaze na skutecnost, Ze mu takoveé rezervy nalezi.

SCL Protokol Fesi otazku, komu nalezi Casové rezervy v harmonogram, v ustanoveni ¢lanku 1.3.1 a).
Pokud neni ve smlouvé upraveno jinak, bude v pfipadé, ze nastane riziko objednatele a casovy harmono-
gram obsahuje volné ¢asoveé rezervy, pfiznan claim (narok) na prodlouzeni doby pro dokonceni dila pouze
v rozsahu, v jakém Ize predvidat, Ze prodleni objednatele odCerpa celkové Casové rezervy na Cinnosti
dotCené prodlenim objednatele do minusovych hodnot. SCL Protokol tedy umozniuje Cerpani volnych
¢asovych rezerv na prodleni zplsobena riziky objednatele. Sami autofi SCL Protokolu varuiji, Ze vhodnost
aplikace tohoto pravidla na konkrétni situaci by méla byt hodnocena pfipad od pfipadu. Zhotovitel by mél
byt opravnén Cerpat ¢asové rezervy zejména v pripadech, kdy se dostane do zpozdéni v dlisledku zpoz-
déni objednatele. Nic vSak nebrani tomu, aby mél zhotovitel narok na Cerpani volnych ¢asovych rezerv
i pro pfipady zpozdéni zhotovitele.

Jako priklad Ize uvést situaci, kdy je zhotovitelem planovana rezerva (napriklad 5 dni) spotfebovana
v disledku prodleni objednatele (napfiklad projektova dokumentace je odsouhlasena o 5 dni pozdéji), na-
sledné dojde k prodleni zhotovitele (napfiklad po odsouhlaseni chybgjici projektové dokumentace dojde
k poruse raziciho Stitu v tunelu, ktera prerusi prace na 5 dni) a k uplatnéni smluvni pokuty objednatelem
za nedodrzeni milniku. Takové uplatnéni smluvni pokuty by mohlo byt povazovano za jednani v rozporu
s dobrymi mravy.

SCL Protokol, jak bylo uvedeno, doporucuje zhotoviteli kazdou ¢asovou rezervu u pfislusné ¢innos-
ti oznacit a dat tak najevo jeji ,vlastnictvi®.

V ¢eském prostiedi harmonogramy projektl vétSinou neobsahuji ,pfiznané“ volné ¢asové rezervy
v ramci kritické cesty. Zhotovitel si v ramci kritické cesty pfipadné rezervy vytvofi interné a v harmonogra-
mu s nimi neoperuje. Mimo kritickou cestu vSak harmonogram z logiky véci urcité Casové rezervy obvykle
obsahuje. Smlouvy vSak v praxi malokdy obsahuji ustanoveni o tom, kdo je opravnén tyto rezervy Cerpat.
Judikatura k danému problému také zatim mlci.

Obecné Ize vychazet pro ucely této metodiky z predpokladu, Zze rezerva patri projektu, tzn.
muze ji spotfebovat ten, kdo ji prvni potfebuje mimo pfipady, Ze by to bylo v rozporu s dobrymi
mravy (v pripadé, Ze by to bylo zjevné nespravedlivé).
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3.8 Soubézné zpozdéni (,,Concurrent delay“)

Neni vyjimkou, Zze v prodleni jsou sou¢asné obé smluvni strany. V. Common law (angloamerické
pravo) je dana situace feSena na zakladeé tzv. zasady prevence (,Prevention principle®), ktery ma svou
obdobu i v kontinentalnim ob&anském pravu. Napfiklad ¢esky obchodni zakonik obsahoval v § 365 pra-
vidlo pro prodleni dluznika a véritele. Podobna pravidla obsahuje i novy obCansky zakonik v ustanoveni
§ 1968, podle kterého dluznik neni za prodleni odpovédny, nemUze-li pInit v disledku prodleni véfitele.
Plvodni ustanoveni § 365 obchodniho zékoniku bylo oznaceno jako kogentni a je pravdépodobné, ze
podobné bude pohlizeno i na ustanoveni § 1968 nového ob&anského zakoniku. Z judikatury Ize citovat
napfiklad rozhodnuti Nejvy$siho soudu CR spis. zn. 32 Odo 542/20086, které uvadi, ze pokud objednatel
neposkytl potfebné spoluptisobeni nutné k tomu, aby zhotovitel mohl spinit svij zavazek, tj. dokondit dilo
fadné a vCas (neopatfil v€as stavebni povoleni na pfipojku plynu a nezajistil stavebni pfipravenost), neni
zhotovitel v prodleni (soud aplikuje § 365 plvodniho obchodniho zakoniku, kterému odpovida § 1968
nového obCanského zakoniku).

Obdobna ustanoveni jsou obsazena ve vétsiné dalsich obcanskych zdkonikl po celém svété, na-
prfiklad v polském pravu. Praktickym pfikladem z Polska je nedavny pfipad (I CSK 748/12), ve kterém
polsky Vrchni soud (nejvyssi polska soudni instance) potvrdil, ze smluvni pokuty ulozené zhotoviteli poté,
co doslo ke zpozdéni na strané objednatele, jsou neakceptovatelné, protoze odporuji zasadé, ze dluznik
nemuze byt v prodleni po dobu, po kterou je v prodleni objednatel.

SCL Protokol také definuje nékolik kliCovych pravidel pro soubézné zpozdéni, kdy stanovi, Zze pra-
vym soubéznym zpozdénim je soucasny vyskyt dvou nebo vice udalosti, které jsou pfiinou zpozdéni,
pricemz nékteré z udalosti jsou rizikem zhotovitele a nékteré rizikem objednatele a jejich disledky se
projevuji ve stejném Case. K tomuto ,,pravému” soubéznému zpozdéni dochazi zfidka. Napfriklad na za-
Catku projektu vznikne zpozdéni z prodleni objednatele s pfedanim stavenisté a soucasné z prodleni
zhotovitele z nedostatku mobilizace. Tam, kde se projevi prodleni zhotovitele soubézné s prodienim
objednatele, nemélo by prodleni zhotovitele nijak redukovat narok na piné prodlouzeni doby pro
dokonceni dila.

Naproti tomu, pokud zhotoviteli vzniknou dodate¢né naklady zplsobené takovym soubéznym zpoz-
dénim, bude mit narok na jejich uhradu pouze v pripadé, kdy je schopen oddélit naklady vzniklé
prodlenim svym od nakladi vzniklych vyluéné prodlenim objednatele. Soubéh zpoZzdéni je pricinou
problému jak na strané zhotovitele (ktery musi prokazat a vycislit pomérné komplexni narok), tak na stra-
né objednatele (jehoz narok na smluvni pokuty mdze byt zpochybnén narokem na prodlouzeni doby pro
dokonceni dila). Do obtizné situace se dostava také spravce zakazky, pro kterého je slozité rozhodnout
o odpovédnosti za zpoZzdéni vzhledem k tomu, Ze jednotlivé priciny a disledky jsou téZko oddélitelné.

Hlavnim problémem soubéhu zpozdéni je skutecnost, Ze vede k logickym nesouladlm pfi aplikaci
konceptu kauzality pficin a nasledkd. Velmi ¢asto skute¢na fakticka situace eliminuje nékteré mozné pfi-
¢iny a priciny se stejnym potencidlem (za které vSak zodpovidaji rizné strany) bude tézké od sebe oddélit
co do vyvolanych disledkl. Jednim ze sou¢asnych problému je obecné absence univerzalné akceptova-
né metody analyzy zpozdéni a jeho dasledkl. Pro zjistovani pric¢in zpozdéni a jejich dlsledkd mohou byt
pouzity rizné metody.

3.9 Doba pro dokonéeni podle FIDIC

Doba pro dokonceni (, Time for completion®) a souvisejici instituty jsou podrobné feSeny v ¢lanku 8
Smluvnich podminek.
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Doba pro dokoné&eni zacina podle Pod-¢l. 8.1 Smluvnich podminek bézet od data zahajeni praci
oznameného zhotoviteli spravcem stavby (toto datum musi spravce stavby oznamit nejméné 7 dnd
pfedem). Neni-li ve zvlastnich podminkach uvedeno jinak, musi datum zahajeni praci nasledovat do
42 dnl poté, co zhotovitel obdrzi dopis o pfijeti nabidky. Zhotovitel musi po Datu zahajeni praci zacit
s realizaci co nejdfive, jak je to mozné, a postupovat s nalezitou rychlosti a bez odkladu. ¥

Doba pro dokonceni stanovena v Pfiloze k nabidce podléha dale upravam (prodlouzenim) podle
Pod-¢lanku 8.4 Smluvnich podminek. Jestlize zhotovitel nedodrzi dobu pro dokonceni, objednatel bude
opravnény k pausalizované nahradé Skody za zpozdéni (,Delay damages®) podle Pod-&lanku 8.7 Smluv-
nich podminek (smluvni pokuté ve smyslu Zvlastnich podminek). V pfipadé, ze k ohrozeni dodrzeni doby
pro dokonceni dojde z diivodu na strané objednatele, bude zhotovitel opravnény narokovat prodlouzeni
doby pro dokonceni (tzv. EOT claim, tzn. ,Extension of time claim®).

Tento pfistup vychazi z anglického prava, ale obdobné plati i podle Seského prava. Cas (tedy pre-
devsim Ihdta nebo doba) zlstava podstatnou naleZitosti smlouvy (,Time is of the essence®) pouze
v pripadé, Zze prodleni objednatele majici vliv na éas ma za nasledek smlouvou predpokladanou
moznost zhotovitele narokovat prodlouzeni doby nebo posunuti terminu. Jestlize smlouva tyto moz-
nosti uplatnit naroky neobsahuje a dojde ke kritickému zpozdéni z rizika objednatele, dodrzeni doby nebo
terminu neni podstatnou nalezitosti smlouvy, coz znamena, ze objednatel nebude mit moznost uplatnit
narok na pausalizovanou nahradu skody za zpozdéni/pripadné& smluvni pokutu.

Skute¢nym smyslem claimU (narokd) na prodlouzeni doby pro dokonéeni je tedy umoznit zhotoviteli
zprostit se odpovédnosti za Skody zplsobené zpozdénim z divodu na strané objednatele a zaro-
ven umoznit objednateli, aby pfi oznameni claimu na prodlouzeni doby pro dokon&eni zhotovitelem a na-
sledné akceptaci takového diivodného claimu objednatelem bylo mozné zachovat dobu pro dokonéeni
s moznosti narokovat pausalizovanou nahradu Skody (smluvni pokutu) za zpozdéni.

V pripadé, Ze objednatel (podle FIDIC spravce stavby) nepostupuje v souladu se smlouvou (tzn.
nereaguje na naroky zhotovitele apod.), ma se za to, ze doba anebo termin nejsou podstatnou nalezitosti
smlouvy a Cas je tzv. ,at large”.

3.10 PInéni v primérené dobé bez urceni terminu dokonéeni
(, Time at large“)

»Time at large“ je plivodné principem Common law, prava uplatriujiciho se zejména v anglosaskych
zemich. Podle tohoto principu mize dojit k situaci, kdy dohodnuty termin pInéni (napfiklad pod sank-
cemi smluvnich pokut) neni nadale mezi stranami zavazny, protoze jeho dodrzeni brani neplnéni
povinnosti na strané objednatele a smlouva budto neobsahuje zadny mechanismus pro prodlouzeni
doby pro dokonéeni dila, nebo je smlouvou upraveny mechanismus z néjakého divodu nefunkéni.
Pokud tyto okolnosti nastanou, neni zhotovitel zavazan dokonc¢it dilo v plivodnim smlouvou stanoveném
terminu, ale misto toho je povinen tak ucinit v pfiméfené dobé. Objednatel pak neni opravnén v souvis-
losti s nedodrzenim plvodniho terminu pro dokonceni dila narokovat smluvni pokuty souvisejici se zpoz-
dénim. Pokud si strany ve smlouvé o dilo stanovi mechanismus pro prodlouzeni doby pro dokoné&eni dila

4) Ve Zvlastnich podminkach RSD z roku 2016 a Zvlastnich podminkach SZDC z roku 2017 je odstranéna |h(ta 42 dnd od
doruceni dopisu o pfijeti nabidky, v niz musi datum zahajeni praci podle originalniho znéni Cervené knihy FIDIC nasledo-
vat. Déle je dopInéna konkrétni Ih(ita 14 dnd, v niz musi Zhotovitel (po oznameném Datu zahajeni praci) zadit s provadé-
nim praci.
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v pripadé prodleni objednatele, dojde timto mechanismem ke stanoveni nového terminu pro dokoncéeni
dila a doba pro dokonceni dila se tak nedostane do rezimu ,,At large“. Dobré smlouvy proto vzdy obsahuiji
mechanismus urceni prodlouzeni doby pro dokonceni dila.

K pouziti principu ,, Time at large“ mize dale dojit v pfipadech, kdy objednatel nereaguje na Zadosti
zhotovitele o pfiznani claimu na prodlouzeni doby pro dokonc&eni dila. Pravnici z oblasti Common law se
priklanéji k tomu, Ze pokud objednatel nereaguje na opravnéné naroky zhotovitele k prodlouzeni doby
pro dokonceni dila, je zhotovitel povinen dilo dokoncit v pfimérené dobé s ohledem na vSechny okolnosti.

V kodexech kontinentalniho prava obvykle nebyva upraven presny ekvivalent principu , Time at
large” uznavaného v ramci Common law. Pokud se ale vyskytnou podobné okolnosti, Ize vyuzit obdob-
nych principl kontinentalniho obcanského prava. Zasada , Time at large“ je zalozena na prevenénim
principu (,Prevention principle“) Common law, podle kterého by bylo nespravedlivé pozadovat po zho-
toviteli, aby nesl odpovédnost za dodrzeni terminu, ktery byl zpozdén z dlvodl na strané objednatele,
v situaci, kdy smlouva neobsahuje zadny mechanismus pro stanoveni nového terminu nebo tento me-
chanismus nelze pouzit.

V ob&anskych zakonicich kontinentalniho prava se obvykle setkame s podobnymi principy. Pred-
meétna ustanoveni chrani zhotovitele pred nasledky zpozdéni, za které odpovida objednatel, v pfipadech,
kdy zhotovitel jedna v dobré vire.

Podobné ustanoveni v Ceském pravu predstavuje zejména § 1968 nového ob&anského zakoni-
ku, podle kterého ,,dluznik, ktery svij dluh fadné a v¢as neplni, je v prodleni. Dluznik neni za prodleni
odpovédny, nemtize-li plnit v diisledku prodleni véfitele.” Prodleni véfitele je pak definovano v § 1975
nového obCanského zakoniku takto: ,Véfitel je v prodleni, nepfijal-li fadné nabidnuté pinéni nebo nepo-
skytl-li dluzniku soucinnost potfebnou ke splnéni dluhu.” Dale Ize pouzit i ustanoveni § 1911 a § 1912
o tom, ze ,,maji-li si strany navzajem plnit zaroven, mdize splnéni pozadovat jen ta strana, ktera sama dluh
jiz splnila, nebo je ochotna a schopna splnit dluh sou¢asné s druhou stranou. Kdo ma plnit pfi vzajem-
ném plnéni napfed, mize své plnéni odepfit az do té doby, kdy mu bude vzajemné plnéni poskytnuto
nebo zajisténo; to vSak jen tehdy, je-li pInéni druhé strany ohrozeno okolnostmi, které u ni nastaly, které
mu nebyly a nemély byt znamy, kdyz smlouvu uzavrel.“ Dale jak bylo uvedeno, podle § 2590 odst. 2 no-
vého obc¢anského zakoniku plati, ze: ,,Neni-li doba pInéni ujednana, provede zhotovitel dilo v dobé
primérené jeho povaze. Ma se za to, ze je ¢as plnéni ujednan ve prospéch zhotovitele.”

Podle § 2591 nového obcanského zakoniku navic plati, ze: ,,Je-li k provedeni dila nutna soucinnost
objednatele, uréi mu zhotovitel pfimérenou Ihitu k jejimu poskytnuti. Uplyne-li In(ta marné, ma zhotovitel
pravo podle své volby si bud’ zajistit nahradni plnéni na ucet objednatele, anebo, upozornil-li na to objed-
natele, odstoupit od smlouvy.*

3.11 Ztizené podminky realizace (,,Disruption®)

Ztizené podminky realizace / poruchy (,,Disruption®) mohou byt definovany jako podminky, v jejichz
dlsledku dochazi k jakékoli zméné ve zplsobu provadéni praci nebo planovaném poradi praci ve srov-
nani s tim, jak byly zhotovitelem predpokladany v dobé podani nabidky, a tyto zmény zaroven zvysSuji
narocnost prace a vyvolavaji dalsi naklady.

Podle SCL Protokolu jsou ztizené podminky realizace takové poruchy, pfekazky nebo preruseni
normalnich postupl zhotovitele, které vedou k nizsi efektivité. Pokud jsou ztizené podminky realizace
zpUsobené objednatelem, mize zhotoviteli vzniknout narok na kompenzaci podle smlouvy nebo z poru-
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Seni smlouvy. Ztizené podminky realizace mohou, ale ne vzdy musi vést k prodlouzeni doby vystavby. Je
totiz mozné, ze ztizené podminky realizace vzniknou, ale zhotovitel dokon¢i prace v€as. V takovém pfipa-
dé mUze zhotoviteli vzniknout narok nikoli na prodlouzeni doby pro dokonceni dila, ale narok na nahradu
zvySenych nakladu, které vznikly v souvislosti s poklesem efektivity prace a nutnym opatienim pro
zvysSeni efektivity.

Bézné smluvni vzory a rozhodné pravo obvykle neobsahuji vyslovna detailni ustanoveni o ztizenych
podminkach realizace. Pokud je takové ustanoveni ve smlouvé obsazeno, jedna se o ustanoveni, kte-
ré dava zhotoviteli moznost narokovat poruseni smlouvy ze strany objednatele pro nedodrzeni obecné
povinnosti soucinnosti zhotoviteli pfi provadéni dila. Hodnoceni ztizenych podminek realizace je v praxi
obtizné a stejné tak je obtizné stanovit univerzalni pravidla aplikovatelna na vSechny pfipady ztizenych
podminek realizace. Judikatura v ramci Common law vS§ak presto vedla k ustaleni urcité provérené praxe
(napriklad prostfednictvim SCL Protokolu), ktera je voditkem pro nalezeni spravedlivého feSeni proble-
matickych situaci v praxi.

3.12 Zpozdéni a preruseni realizace podie FIDIC

Smlouvy o dilo pouzivané u velkych vystavbovych projektl pravidelné fesi i situace zpozdéni, pre-
ruSeni a ukonceni smlouvy a nasledky téchto situaci. Nize bude popsan pfistup k témto situacim podle
vzorl FIDIC.

3.12.1 Zpozdéni realizace

Vzory FIDIC rozliSuji zpozdéni zrealizace nebezpecdirizik objednatele, jenz opraviiuje zhotovitele
ke claimu na prodlouzeni doby vystavby podle jednotlivych Pod-¢lanki (obecné podle Pod-¢l. 8.4 a 8.5
Smluvnich podminek), a zpozdéni z realizace nebezpedi rizik zhotovitele, jenz opravinuje objednatele
k akceleraci na naklady a riziko zhotovitele podle Pod-¢l. 8.6 a pauSalizované nahradé Skody za zpoz-
déni podle Pod-¢€l. 8.7 Smluvnich podminek (,Delay damages”) — v praxi resortu dopravy se obdobné
vyuziva smluvnich pokut.

3.12.2 Preruseni realizace

Vedle zpozdéni vzory FIDIC pracuji s konceptem preruseni realizace. Obecné plati podle Pod-¢l. 8.8
Smluvnich podminek, Ze spravce stavby mize kdykoli vydat zhotoviteli pokyn, aby pferusil postup
praci na celém dile nebo jeho ¢asti. Jestlize preruseni vznika z dlivodu ne na strané zhotovitele, pak:

o zhotovitel miiZze oznamit narok (claim) podle Pod-¢l. 8.9 Smluvnich podminek;

o jestlize preruseni trva déle nez 84 dni, mlzZe zhotovitel pozadat o souhlas k pokracovani
v pracich;
o jestlize do 28 dnli spravce nevyda povoleni, mize zhotovitel odstoupit od smlouvy.

rv s

Podle Pod-¢l. 16.1 Smluvnich podminek plati, Ze kdyz objednatel neplni Fradné a véas své platebni
povinnosti, mlize zhotovitel pferusit prace (nebo snizit rychlost prace), dokud nedojde k napravé. Po-
dle Pod-¢l. 14.8 Smluvnich podminek zhotoviteli nalezi Uhrada poplatkd za financovani - tzv. ,,Financing
charges” (v praxi resortu dopravy se vyuziva zakonného uroku z prodleni). Vedle toho zhotoviteli nalezi
moznost uplatnéni claimu podle Pod-¢l. 16.1 Smluvnich podminek a moznost odstoupeni od smlouvy.
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4 POZADAVKY NA HARMONOGRAM

Tato kapitola navazuje na jednotliva ustanoveni Smlouvy, ktera upravuji veskera prava a povin-
nosti smluvnich stran souvisejici s ¢asovym fizenim vystavby, zejména s pozadavky na predkladané
harmonogramy obsazené v pod-€lanku 8.3 Smluvnich podminek, a detailnéji tyto pozadavky rozvadi
a specifikuje. V kapitole 5 ,MANUAL PRO ZHOTOVITELE A SPRAVCE STAVBY NA ZPRACOVANI
A AKTUALIZACI HARMONOGRAMU* je pak obsazen podrobny navod pro zpracovatele harmonogramu,
jak témto pozadavkim dostat a aplikovat je v praxi. Smyslem tohoto podrobného upresnéni smluvnich
pozadavk( je zajisténi existence harmonogramu, ktery svou kvalitou a vypovédni hodnotou umozni ve
prospéch vSech Ucastnikl vystavbového projektu jeho efektivni planovani, kontrolu a fizeni pfipadnych
odchylek.

4.1 Obecné zasady prace s harmonogramem

1.  Zhotovitel, Spravce stavby i Objednatel si musi poskytnout maximalni souc¢innost k tomu,
aby dosahli shody na podobé harmonogramu tak, aby existoval harmonogram, ktery umoz-
ni Zhotoviteli, Objednateli a Spravci stavby fadné planovani, kontrolu (dozorovani pribéhu
vystavby) a véasné feseni pripadnych odchylek (zmén a narok( smluvnich stran) u daného
vystavbového projektu. Zhotovitel, Objednatel a Spravce stavby jsou povinni jednat v tomto
ohledu s fadnou péci a v dobré vire.

2. Veskeré nize uvedené pozadavky na podobu harmonogramu v jednotlivych fazich vystavby
jsou detailnéjSim upresnénim pozadavkl stanovenych ve Smlouvé a jsou tedy pro smluvni
strany (Objednatele a Zhotovitele) a Spravce stavby zavazné. V pfipadé neplnéni nize popsa-
nych pozadavk(d na podobu harmonogramu mize opravnéna strana uplatiovat vici strané
porusujici tyto povinnosti prostredky napravy popsané ve Smilouvé (podrobnéji viz Priloha
€. 2 této Metodiky).

3.  Zhotovitel je povinen umoznit po celou dobu provadéni dila Spravci stavby (potazmo Ob-
jednateli) fadné planovani, kontrolu a feSeni pripadnych odchylek vystavbového projektu,
zejména sledovani postupu u ¢innosti nachazejicich se na Kritické cesté, které jsou za-
sadni pro dodrzeni smluvni Doby pro dokonceni dila, pfipadné u sledu vzajemné zavislych
¢innosti s nejmensi celkovou ¢asovou rezervou.

4.  Spravce stavby a Objednatel jsou povinni pfi planovani, kontrole a feseni pfipadnych odchy-
lek vystavbového projektu jednat proaktivné a s radnou péci. Spravce stavby a Objednatel
musi pfi pfipominkovani harmonogramu jednat v co nejkratSich moznych Ih(tach a nesmi
zadné Cinnosti souvisejici s planovanim, kontrolou a feSenim pfipadnych odchylek vystavbo-
vého projektu bez zavazného dlivodu zdrzovat nebo zpoZzdovat.

4.2 Obecné pozadavky na harmonogramy

Obecné pozadavky popsané v této podkapitole jsou zavazné pro vSechny harmonogramy
zpracovavané ve vSech fazich realizace vystavby, tedy pro Pocatecni, Aktualizovany i Rozdilovy har-
monogram. Nasledujici podkapitoly pak obsahuji dalsi pozadavky specifické pro jednotlivé druhy har-
monogramu. V sloupci ,grafické zobrazeni“ jsou pro lepsi zndzornéni jednotlivych pozadavkd v praxi
uvedeny grafické priklady ze softwaru MS Project.
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PREDMET OBSAH POZADAVKU GRAFICKE ZOBRAZENI

POZADAVKU

Forma grafického | GanttGv diagram. e 4
znazornéni:

Podrobnost Povinnost ¢lenéni ¢innosti (je-li to mozné) na minimalné 2, resp. D Rezim Nazev tkolu
¢lenéni: minimalné 3 stupné podrobnosti (u nize stanovenych fad stavebnich akolu
objektl). e
1. stupen: stavebni objekt (SO), o = 50201
2. stupen: stavebni prvek, podobjekt SO, usek SO 1 - Zemni prace
(mostni pilif, usek objektu silni¢niho télesa, useky mostovky), > - Hioubenf jam pro patky P1a

3. stupeii: stavebni ¢innosti, stavebni ¢asti prvkd, dily (nap¥. zemni prace, P2
zaklady mostniho pilie, dfik, ...).
Treti stupen podrobnosti je povinny u téchto fad SO:
e SO fady 100 (Silni¢ni télesa, parkovisté, kfizovatky, komunikace
pro pési),
SO fady 200 (Mosty, lavky, opérné zdi, zarubni zdi),
SO fady 300 (vedeni vodovodU a kanalizaci, pelozky, pfipojky, stoky),
SO fady 600 (drazni objekty, Zelezni¢ni spodek a svrsek),
SO fady 700 na vyzadani Spravce stavby (napf. protihlukové stény).

WBS kady: Povinnost definovani unikatnich WBS kodU (,Work Breakdown

Structures®) u kazdé ginnosti v zavislosti na jejim stupni podrobnosti. D iR s Kod
WBS
i}
0 =5 S0201 A
1 - Zemni prace Al
2 - Hloubeni jam pro patky P1a | Al.l

P2

Souhrnna vs. Povinnost grafického odliSeni Souhrnné ¢innosti od Bézné ¢innosti Souhrnna ¢innost:
Bézna cinnost: (€innosti na nejvySSim stupni podrobnosti). g U

Bézna ¢innost:

Vazby mezi Povinnost nastaveni vazeb mezi ¢innostmi harmonogramu (konec- h 4

éinnostmi: zacatek, konec-konec, zacatek-konec, zacatek-zacatek) v ramci l
objektd i mezi objekty, a to na shodném stupni podrobnosti i mezi
jednotlivymi stupni podrobnosti.

Kriticka cesta: Povinnost zobrazeni Kritické cesty, tj. sledu vzajemné zavislych ¢innosti A 4
v ramci projektu od jeho za¢atku po dokonceni, jejichz zpozdéni

zpusobi prodlouzeni doby provadéni dila. l

Soucet ¢asovych rezerv téchto ¢innosti je nulovy®, zdrzeni zahajeni

¢innosti nebo prodlouzeni doby jejiho trvani tedy bude mit vliv na kone¢né 1

datum dokonceni dila.

V jednom harmonogramu mUze existovat vice Kritickych cest. l

Cinnosti nachazejici se na Kritické cesté musi byt ozna¢eny odliSnou

barvou od ostatnich €innosti, které na Kritické cesté nelezi.

Aby méla Kriticka cesta vypovédni hodnotu, musi byt zobrazena

u ¢innosti na co mozna nejvyssim stupni podrobnosti, ktery je v daném

harmonogramu zobrazen.

(pfiklad Kritické cesty v ramci celého
harmonogramu viz Obrazek 2)

5) Pokud maji vSechny ¢innosti v harmonogramu &asové rezervy, bude se Kritické cesté blizit sled vzajemné zavislych
cinnosti s nejmensi celkovou ¢asovou rezervou. Zhotovitel nema v takovém pfipadé povinnost vyznacit Kritickou cestu.
Ma vsak povinnost zobrazit ¢asovou rezervu graficky a Ciselné ve sloupci (alespori v editovatelné verzi harmonogramu)
tak, aby bylo Zhotoviteli i Spravci stavby umoznéno identifikovat a sledovat sled €innosti s nejmensi celkovou ¢asovou
rezervou.
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Casova rezerva:

Povinnost zobrazeni ¢asové rezervy u jednotlivych &innosti, a to jak
grafické, tak i €iselné (pocet dni v samostatném sloupci).

Technologicka

Povinnost zobrazeni technologické prestavky ve formé samostatné

Oznaceni ¢innosti ,technologické

prestavka: ¢innosti navazujici na s ni souvisejici stavebni ¢innost (napf. zhotoveni prestavky*
Zelezobetonové konstrukce a na ni navazujici technologicka prestavka — u BézZné Cinnosti:
z diivodu tvrdnuti betonu).
— u Cinnosti na Kritické cesté:
Preruseni Povinnost zobrazeni pferuseni (rozdéleni) ¢innosti pomoci teckovaného Bézna Cinnost:
(rozdéleni) oznaceni v pfislusném barevném schématu. Cirrrrairias
cinnosti: Cinnost na Kritické cesté:

Zobrazeni ¢innosti
a milnikd RDS:

V kazdém harmonogramu musi byt ve formé €innosti znazornéno
zpracovavani realizaéni dokumentace stavby (RDS) na jednotlivé
objekty, véetné termind (milnikd) jejich planovaného pFedani Spravci
stavby, a dale milniky (nejzazsi terminy) pro schvaleni jednotlivych
Eistopisti RDS spravcem stavby (podrobnéji k tomuto bodu viz
podkapitolu 4.7).

¥ 21.03.

(pfiklad zobrazeni v rdmci celého
harmonogramu viz Obrazek 2)

Zobrazeni milnika
Prejimacich
zkouSek

a schvaleni SZZ:

V kazdém harmonogramu musi byt zobrazeny milniky (nejzazsi terminy)
pro Uspésné provedeni jednotlivych Prejimacich zkousek a milniky
(nejzazsi terminy) pro predlozeni Souhrnné zpravy zhotovitele

o hodnoceni jakosti stavebnich praci (SZZ) Zhotovitelem a jeji schvaleni
Spravcem stavby.

J

</¥

(pfiklad zobrazeni v ramci celého
harmonogramu viz Obrazek 2)

Zobrazeni
smluvnich milniku:

V kazdém harmonogramu musi byt zobrazeny zavazné smluvni milniky,
tedy Datum zahajeni praci, konec Doby pro dokonéeni stavby, Doby
pro uvedeni do provozu, pfipadné jiné Postupné zavazné milniky nebo
milniky souvisejici s poskytnutim Prava pfistupu na stavenisté.

<\—

A A

&

(pfiklad zobrazeni v ramci celého
harmonogramu viz Obrazek 2)

Dalsi pozadavky
na formu vystupu:

Kazdy harmonogram musi byt Spravci stavby predlozen v rastrové
(tisténé nebo elektronické) i editovatelné elektronické podobé (pro
moznost Spravce stavby zobrazit si doplfiujici Udaje). Podrobnéji musi byt
pozadavky na formu vystupu specifikovany v Pfiloze k nabidce.

U kazdého harmonogramu musi byt zfetelna jeho datace (datum
vyhotoveni souboru a datum, ke kterému je zobrazen stav projektu):

e Datum vyhotoveni souboru: tiskopis i soubor harmonogramu musi
obsahovat datum jeho vyhotoveni. Datum je nutné uvést také do
nazvu souboru, napt. ve tvaru YYMMDD_nazev (napf. 170206_HMG-
aktualizovany...).

e Datum, ke kterému je zobrazen stav projektu: oznaceni svislou
¢arou do harmonogramu.

Harmonogram musi v rastrové (tisténé, elektronické) podobé obsahovat
sloupce znazornuijici: identifikaéni éislo ¢innosti, nazev ¢innosti

(Ukolu), dobu trvani éinnosti, datum zahajeni ¢innosti, datum
dokonceni ¢innosti, ¢asovou rezervu ¢innosti; minimalné v editovatelné
elektronické podobé pak musi byt obsaZen i sloupec s k6dem WBS.

Dale jsou nastinény dalSi moznosti znazornéni v harmonogramu, které se daji podle potreby nasta-
vit v editovatelné elektronické verzi. Tyto body nejsou pro ucely plnéni smluvnich pozadavk( na harmo-
nogram zavazné a maji pouze doporucujici charakter:
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Forma grafického
znazornéni:

Umisténi nazvu ¢innosti pfimo do grafu nad grafické znazornéni €innosti.

Betonaz mostovkv

Datum zahajeni
a dokonéeni
éinnosti

Oznaceni data zahajeni a data dokonceni ¢innosti do grafické ¢asti
harmonogramu.

12.04. 20.6.

Definice mrizky:

Moznost nastaveni rlznych formatu ohrani¢eni mfizky pro zlepseni
prehlednosti a orientace v harmonogramu (sloupce, radky).

Zobrazeni zimni
technologické
prestavky /
zimniho obdobi:

Grafické znazornéni Zimni technologické prestavky / Zimniho obdobi
formou barevného svislého pruhu na podkladu (pozadi) harmonogramu.
Priklad oznaceni viz Obrazek 1.

Zimni technologicka prestavka / Zimni obdobi bude rovnéz vyznaceno
v harmonogramu jako preruseni (rozdéleni) dot€enych Cinnosti (viz
predchozi tabulka s obecnymi pozadavky na harmonogramy).

[KRRRENRRE] (RERRTYIN

2014 \ 2015 | 2016 2017
Piirok 2, 2014 Piilrok 1, 2015 Puirok 2, 2015 Palrok 1, 2016 Palrok 2, 2016 Piirok 1, 2017 ‘ Piirok 2, 2017
clelslz/glilp|{tlulBlplklelels|zIrlLlp|LlUlB|lDIKIE|E]ls]z|RIL|IP|LIUIB|ID|KIE|E]|s|ZIRI|L]|P
15.08. @ w 18.10.
15.08. @
15.08.

w 13.10.

15.08.
15.08.
15.08.
15.09. @
15.09.
20.10. @
31.10. @

» 06.08.

24.10.

24.10. 8<30.10.

» 20.03.

Obrazek 1 - Priklad vyznaéeni Zimniho obdobi nebo Zimni technologické prestavky v harmonogramu (zluté svislé pruhy na pozadi)
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4.3 Pocateéni harmonogram (,Smérny plan“, ,Baseline®)

4.31 Predlozeni Pocateéniho harmonogramu

Zhotovitel musi predlozit Spravci stavby pocatecni harmonogram v souladu s postupem stano-
venym v Pod-¢lanku 8.3 Smluvnich podminek, tedy ve formé uvedené v P¥iloze k nabidce a ve lhité
28 dnti po tom, co Zhotovitel obdrzel oznameni o Datu zahajeni praci podle Pod-¢lanku 8.1 Smiuv-
nich podminek.

4.3.2 Specifické pozadavky na Pocate¢ni harmonogram

Pocatecni harmonogram musi splfiovat vesSkeré obecné pozadavky uvedené v podkapitole 4.2 (ne-
jsou na né&j kladeny zadné dalsi specifické pozadavky).
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RIZENi U STAVEBNICH ZAKAZEK

1D Rezim  Nazev tkolu Doba trvani  Zahajeni  Dokonceni Odchylka  Zahajeni  Dokonceni
ukolu dokonceni |podle podle
smémého  smérného | gyt 1, 2017 ¢t 2, 2017 Cwrt. 3, 2017
e | 1L -l L - _ planu. planu ! ] 1] v v Vi vil Vil IX
0 - Stavba (projekt) 158,5 dny? 30.01. 1707.09. 170 dny 30.01. 17 07.09. 17 . 7
1 - Dokumentace RDS 37 dny? 30.01.17 21.03.17 0 dny 30.01.17 21.03.17
2 [ owm Dokumentace RDS SO 101 22 dny? 20.02. 17 21.03. 17 0dny 20.02.17 21.03.17
3 HE - Dokumentace RDS SO 201 22 dny? 30.01. 17 28.02. 17 0dny 30.01.17 28.02.17 e
4 - S0 101 44 dny 21.03.17 22.05. 17 0 dny 21.03.17 22.05.17
5 - SO 101 - tisek 1 34 dny 21.03. 17 08.05. 17 0 dny 21.03.17 08.05.17
6 - RDS - schvaleni ¢istopisu SO 101 0 dny 21.03.17 21.03.17 0 dny 21.03.17 21.03.17
7 B wm Zemni prace 10 dny 22,03.17 04.04.17 0 dny 22.03.17 04.04.17
8 - MZK 4 dny 05.04. 17 10.04. 17 0 dny 05.04.17 10.04.17
9 - Zivicové vrstvy useku 1 13 dny 11.04. 17 27.04. 17 0 dny 11.04.17 27.04.17
10 - Vybaveni znaceni useku 1 7 dny 28.04. 17 08.05.17 0dny 28.04.17 08.05.17
n - S0 101 - isek 2 34 dny 05.04.17 22.05. 17 0 dny 05.04.17 22.05.17
12 - Zemni prace 10 dny 05.04. 17 18.04.17 0 dny 05.04.17 18.04.17 |
13 - MZK 5 dny 19.04. 17 25.04. 17 0 dny 19.04. 17 25.04.17
14 - Zivicové vrstvy tseku 2 10 dny 28.04.17 11.05.17 0 dny 28.04.17 11.05.17 |
15 - Vybaveni znaceni tseku 1a 2 7 dny 12.05. 17 22.05.17 0 dny 12.05.17 22.05.17
16 - Uspésné prejimaci zkousky SO 101 0 dny 22.05.17 22.05.17 0 dny 22.05.17 22.05.17 22.05.
17 - Odevzdani SZZ o jakosti a ostatnich 0 dny 22.05.17 22.05.17 0dny 22.05.17 22.05.17 «22.05
podkladil pro Zadost zhotovitele o
pfevzeti SO 101 dle TKP ¢l. 1.7.2
18 - 50 201 136,5 dny? 28.02.17 07.09. 17 0 dny 28.02.17 07.09.17
19 - S0201-P1 39 dny? 28.02. 17 24.04. 17 0 dny 28.02.17 24.04.17
20 - RDS - schvdleni ¢istopisu SO 201 0 dny 28.02. 17 28.02.17 0dny 28.02.17 28.02.17
21 - Zemni prace P1 3 dny 01.03. 17 03.03.17 0 dny 01.03.17 03.03.17
22 - Zaklady P1 7 dny? 06.03. 17 14.03. 17 0 dny 06.03.17 14.03.17
23 - Betona? pilife P1 7,5 dny? 15.03.17 24.03. 17 0 dny 15.03.17 24.03.17
24 - Tech. Prestavka betonéze P1 19,5dny?  24.03.17 20.04.17 0 dny 24.03.17 20.04.17
25 - Mostni loZiska P1 2 dny? 21.04.17 24.04.17 O dny 21.04.17 24.04.17
26 - S50201-P2 39 dny? 06.03.17 27.04.17 0 dny 06.03.17 27.04.17
27 - Zemni prace P2 3 dny 06.03. 17 08.03. 17 0 dny 06.03.17 08.03.17
28 - Zaklady P2 7 dny? 09.03.17 17.03.17 O dny 09.03.17 17.03.17
29 - Betondz pilife P2 7,5 dny? 20.03. 17 29.03. 17 0 dny 20.03.17 29.03.17
30 - Tech. Pfestavka betondZe P2 19,5dny?  29.03.17 25.04.17 O dny 29.03.17 25.04.17
Ell - Mostni loziska P2 2 dny? 26.04. 17 27.04.17 0dny 26.04.17 27.04.17
32 - SO 201 - mostovka 94,5 dny 28.04.17 07.09. 17 0 dny 28.04.17 07.09.17
B Betona? mostovky 20 dny 28.04. 17 25.05. 17 0 dny 28.04.17 25.05.17
34 - Tech. Pfestdvka mostovky 25 dny 26.05. 17 29.06. 17 0 dny 26.05.17 29.06.17
35 - Izolace mostovky 8,5 dny 30.06. 17 12.07.17 0dny 30.06.17 12.07.17
36 - Zivicové vrstvy mostovky 11 dny 12.07. 17 27.07.17 0 dny 12.07.17 27.07.17
37 - Vystrojeni, kompletace, PHS 10 dny 27.07.17 10.08.17 0 dny 27.07.17 10.08.17
38 - Uspé&sné prejimaci zkousky SO 201 0 dny 10.08. 17 10.08. 17 0 dny 10.08.17 10.08.17 10.08.
potiebné pro kompletaci Souhrnné
zpravy Zhotovitele o jakosti dila
39 - Odevzdani SZZ o jakosti a ostatnich 0 dny 10.08. 17 10.08. 17 0dny 10.08.17 10.08.17
podkladul pro Zadost zhotovitele o
pfevzeti SO 201 dle TKP ¢l. 1.7.2
40 B wm Dokonéeni dila (nejzazéi termindle 0 dny 25.08.17 25.08.17 0dny 25.08.17 25.08.17 @-22.08.1
znéni Pod-¢lanku 10.1)
4 5 Datum uvedeni stavby do provozu 0 dny 07.09. 17 07.09. 17 0 dny 07.09.17 07.09.17 ‘; 07.09.
Projekt: Stavba (Pergkt) Ukol P Milnik L Souhmn projektu I Kritické rozdéleni Priibéh ru¢né zadaného (kolu = Technologicka prestavka
Datum: 31.08. 17 Rozdéleni oo Souhmny DY Kriticky Pribéh —(2SOV4 rezerva ——
Stranka 1

Obrazek 2 - Priklad Po¢ate¢niho harmonogramu
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4.4 Aktualizovany harmonogram (,,Re-Baseline®)

441 Predlozeni Aktualizovaného harmonogramu

Zhotovitel musi predkladat Spravci stavby Aktualizovany harmonogram, kdykoli pfedchozi harmo-
nogram prestane byt v souladu se skuteCnym postupem nebo s povinnostmi Zhotovitele (viz Pod-Clanek
8.3 Smluvnich podminek). NesplInéni povinnosti pfedlozit Aktualizovany harmonogram podle Pod-&lanku
8.3 Smluvnich podminek je diivodem pro zadrzeni ¢ésti plateb podle Pod-¢lanku 14.6 odst. 4 pism. (e),
pro vznik povinnosti Zhotovitele k zaplaceni smluvni pokuty podle Pod-¢l. 4.27 Smluvnich podminek
(Zvlastnich podminek) nebo k uplatnéni dalsich prostredkl napravy popsanych ve Smlouvé (podrobnéji
viz Priloha 2 této Metodiky).

4.4.2 Zasady zpracovani Aktualizovaného harmonogramu

o Zhotovitel musi vychazet z posledni platné verze harmonogramu (ij. z verze predchazejici
vznik feSené odchylky). Zhotovitel nesmi zakladat novy harmonogram!

o V editovatelném souboru Aktualizovaného harmonogramu musi byt ulozen poc¢atecni harmo-
nogram v podobé tzv. Smérného planu (,Baseline”) a minimalné posledni platny Aktualizova-
ny harmonogram v podobé postupného Smérného planu X (,Re-Baseline 1, 2, 3, ...").

4.4.3 Specifické pozadavky na Aktualizovany harmonogram
Aktualizovany harmonogram musi splfiovat veskeré obecné pozadavky uvedené v podkapitole 4.2.

DalSi nize uvedené moznosti zobrazeni v Aktualizovaném harmonogramu jsou nepovinné, maji pou-
ze doporucéujici charakter a slouzi ke zvyseni vypovédni hodnoty Aktualizovaného harmonogramu:

PREDMET DOPORUCENI OBSAH DOPORUCENI

Zobrazeni stavu ¢innosti: Zobrazeni stavu €innosti (sloupec ,Stav” — Dokonéeno / Podle planu / Budouci Ukol / Zpozdéné).
Souvisi s % dokoncenosti.

Zobrazeni % dokonc¢enosti: Zobrazeni procentualni dokon&enosti u jednotlivych innosti (slouzi k lepsimu prehledu o stavu
projektu).

Zobrazeni Ukazatele pribéhu: Zobrazeni svislé ¢ary porovnavajici skute¢ny stav v podobé procentudlni dokoncenosti ¢innosti se
stavem planovanym k datu posledni aktualizace harmonogramu.

4.5 Rozdilovy harmonogram (,,Baseline“ vs. ,,Re-Baseline®,
popr. ,Re-Baseline X“ vs. ,Re-Baseline Y¥)

4.5.1 Predlozeni Rozdilového harmonogramu

Rozdilovy harmonogram je harmonogram porovnavajici dva stavy, a to bud’ planovany a skutecny
postup, nebo dva rizné plany. Rozdilovy harmonogram slouzi zejména pro Ucely grafického znazornéni
vzniklého zpoZdéni, a to ve vSech pfipadech, kdy je nutné odlvodnit a vycislit zpozdéni vzniklé oproti po-
slednimu predlozenému harmonogramu. Dale mize byt jeho cilem porovnat plvodni planovany postup
s postupem revidovanym na zakladé pokynu k Akceleraci.

Povinnost k predlozeni Rozdilového harmonogramu ma Zhotovitel zejména v pfipadech predlozeni
¢asového Claimu podle Pod-¢lanku 8.4 Smluvnich podminek, v pfipadé Akcelerace podle Pod-
¢lankt 8.6 a 13.1 odst. 3 pism. (f) Smluvnich podminek a v pfipadé zobrazeni ¢asového dopadu
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pravdépodobné konkrétni budouci udalosti nebo okolnosti, které mohou zpozdit provadéni dila (viz

Pod-¢lanky 4.21 odst. 3 pism. (h) a 8.3 Smluvnich podminek).

4.5.2 Zasady zpracovani Rozdilového harmonogramu

Rozdilovy harmonogram musi byt zpracovan na zakladé zobrazeni Pocatecniho harmonogra-
mu / posledniho platného Aktualizovaného harmonogramu X (ulozeného jako Smérny plan X)

a nového Aktualizovaného harmonogramu Y.

Struktura WBS Rozdilového harmonogramu musi v aktualizované ¢asti vychazet ze struktury
WBS Pocatec¢niho harmonogramu (Smérného planu). Struktura WBS je tedy u obou téchto
porovnavanych harmonogram( totoZznd. Zmeéna ve strukture WBS mUize nastat jen pfi zmé-
nach v podobé vypusténi nékterych €innosti, nebo pfidani novych ¢innosti; tyto zmény vSak

nesmi ménit WBS ostatnich ¢innosti.

4.5.3 Specifické pozadavky na Rozdilovy harmonogram

Rozdilovy harmonogram musi splfiovat veSkeré obecné pozadavky uvedené v podkapitole 4.2

a dale nasleduijici specifické pozadavky:

GRAFICKE ZOBRAZENI

PREDMET OBSAH POZADAVKU

POZADAVKU

Znazornéni rozdilu | Odchylka jednotlivych ¢innosti v porovnavanych harmonogramech,

mezi porovna- tj. rozdil mezi Smérnym planem X (Po¢ate¢nim nebo poslednim

vanymi harmo- Aktualizovanym harmonogramem X) a Aktualizovanym harmonogramem Y
nogramy: zobrazujicim novy plan, pfipadné skutecnost, musi byt vyjadreno graficky

a Giselné.

Rozdilovy harmonogram musi obsahovat sloupce s daty zahajeni

a ukonéeni éinnosti z obou porovnavanych harmonogramdl, a dale
sloupec, ktery znazornuje éasovou odchylku téchto ¢innosti ve dnech
(odchylku dokongeni).

Barevné odliseni Sedivou barvou.

BézZna Cinnost:

*
—'L

—
—
-]

Cinnost na Kritické cesté:
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ID Rezim Nazev ukolu Doba trvani  Zahdjeni  |Dokonceni Odchylka  Zahajeni Dokonceni
tkolu dokonceni podle podle
smémého  smérného 112017 1112017 [Iv2017 V2017 VI 2017 [vii 2017 VIl 2017 1% 2017 X 2017
Li ] | ] planu planu 16. | 23. | 30. [ 06 [ 13. | 20. [ 27. [ 06. | 13. [ 20. | 27. [ 03. | 10. | 17. | 24. | 01. | 08. | 15. | 22. | 29. | os. 03 |10 | 17. [ 24. [31. [0z | 1a | 21. | 28 [ 04 | 1. 25. | 02 | 09 | 16

0 - Stavba (projekt) 178,5 dny? 30.01.1705.10.1720dny  30.01. 17 07.09. 17

1 - Dokumentace RDS 37 dny? 30.01. 17 21.03. 17 0 dny 30.01.17 21.03.17 T ———

2 [ - Dokumentace RDS SO 101 22 dny? 20.02. 17 21.03. 17 Odny 20.02.17 21.03.17 —_—-—

3 [ - Dokumentace RDS SO 201 22 dny? 30.01. 17 28.02. 17 0 dny 30.01.17 28.02.17 ———

4 - SO 101 44 dny 21.03. 17 22.05. 17 0 dny 21.03.17 22.05.17

5 - SO 101 -usek 1 34 dny 21.03. 17 08.05. 17 0 dny 21.03.17 08.05.17

6 - RDS - schvéleni gistopisu SO 101 0dny 21.03.17 21.03.17 Odny 21.03.17 21.03.17 21.03.

7 EH owm Zemni prace 10 dny 22.03.17 04.04.17 0 dny 22.03.17 04.04.17

- MZK 4 dny 05.04. 17 10.04. 17 O dny 05.04.17 10.04.17
- Zivicové vrstvy useku 1 13 dny 11.04.17 27.04.17 0dny 11.04.17 27.04.17

10 - Vybaveni znaceni useku 1 7 dny 28.04.17 08.05.17 0dny 28.04.17 08.05.17 L

1" - SO 101 - usek 2 34 dny 05.04. 17 22.05. 17 0 dny 05.04.17 22.05.17

12 E O w Zemni prace 10 dny 05.04.17 18.04. 17 O dny 05.04.17 18.04.17

13 - MZK 5 dny 19.04. 17 25.04. 17 0 dny 19.04.17 25.04.17

14 - Zivicové vrstvy Useku 2 10 dny 28.04.17 11.05.17 Odny 28.04.17 11.05.17

15 - Vybaveni znaceni useku 1 a 2 7 dny 12.05. 17 22.05. 17 0dny 12.05.17 22.05.17

16 - Uspéiné prejimaci zkousky SO 101 0 dny 22.05.17 22.05.17 Odny 22.05.17 22.05.17 22.05.

17 - Odevzdani SZZ o jakosti a ostatnich 0 dny 22.05.17 22.05. 17 O dny 22.05.17° 22.05.17 222,00

podklad pro Zadost zhotovitele o
prevzeti SO 101 dle TKP ¢l. 1.7.2

18 - SO 201 156,5 dny? 28.02. 17 05.10. 17 20 dny 28.02.17 07.09.17

19 - SO201-P1 59 dny? 28.02. 17 22.05. 17 20 dny 28.02.17 24.04.17

20 - RDS - schviéleni &istopisu SO 201 0 dny 28.02.17 28.02. 17 0 dny 28.02.17 28.02.17

21 - Zemni préace P1 23 dny 01.03. 17 31.03. 17 20dny 01.03.17 03.03.17

22 - Zaklady P1 7 dny? 03.04.17 11.04. 17 20dny 06.03.17 14.03.17

R - Betona? pilife P1 7,5dny?  12.04.17 21.04.17 20dny  15.03.17 24.03.17

24 - Tech. Pfestavka betonaze P1 19,5 dny? 21.04.17 18.05. 17 20 dny 24.03.17 20.04.17

25 - Mostni loZiska P1 2 dny? 19.05. 17 22.05. 17 20 dny 21.04.17 24.04.17

26 - SO201-P2 39 dny? 03.04. 17 25.05, 17 20 dny 06.03.17 27.04.17

27 - Zemni prace P2 3dny 03.04. 17 05.04, 17 20dny 06.03.17 08.03.17

28 - Zaklady P2 7 dny? 06.04. 17 14.04. 17 20dny 09.03.17 17.03.17

29 - Betonaz pilife P2 7,5 dny? 17.04. 17 26.04. 17 20dny 20.03.17 29.03.17

30 o Tech. Pfestdvka betonaze P2 19,5dny?  26.04.17 23.05. 17 20dny 29.03.17 25.04.17

31 - Mostni loZiska P2 2 dny? 24.05. 17 25.05. 17 20dny 26.04.17 27.04.17

32 - SO 201 - mostovka 94,5 dny 26.05. 17 05.10. 17 20 dny 28.04.17 07.09.17

33 E Betonaz mostovky 20 dny 26.05. 17 22.06. 17 20 dny 28.04.17 25.05.17

34 - Tech. Pfestdvka mostovky 25 dny 23.06. 17 27.07. 17 20 dny 26.05.17 29.06. 17

35 - Izolace mostovky 8,5 dny 28.07.17 09.08. 17 20 dny 30.06.17 12.07.17

36 - Zivicové vrstvy mostovky 11 dny 09.08. 17 24.08. 17 20 dny 12.07.17 27.07.17

37 - Vystrojeni, kompletace, PHS 10 dny 24.08.17 07.09. 17 20 dny 27.07.17 10.08.17 =

38 - Usp&sné prejimaci zkoudky SO 201 0 dny 07.09.17 07.09.17 20dny  10.08.17 10.08.17 o 07.09.

potfebné pro kompletaci Souhrnné
zpravy Zhotovitele o jakosti dila
39 - Odevzdani SZZ o jakosti a ostatnich 0 dny 07.09. 17 07.09. 17 20dny 10.08.17 10.08.17 ¢
podkladii pro Zadost zhotovitele o
prevzeti SO 201 dle TKP ¢l. 1.7.2
a0 | - Dokonéeni dila (nejzazsi termin dle 0 dny 07.09.17 07.09. 17 9,5dny 25.08.17 25.08.17 o «0703. |
znéni Pod-¢lanku 10.1)

M - Datum uvedeni stavby do provozu 0 dny 05.10. 17 05.10.17 20dny  07.09.17 07.09.17 o % 05.10.
Projekt: Stavba (projekt) Ukol P Milnik L Souhrn projektu [T Kitické rozdéleni vovsvisscon Milnik podle smémého planu & Casova rezerva ———
Datum: 18.07. 17 Rozdéleni s Souhmng O  Kiticky P smémy plan — Souhrnny kol smémého planu | I Technologicka prestavk

Stranka 1

Obrazek 3 - Priklad Rozdilového harmonogramu
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4.6 Harmonogram pri Krizovém rizeni

4.6.1 Predlozeni Aktualizovaného harmonogramu pfri Krizovém Fizeni

Zhotovitel ma povinnost tzv. Krizového fizeni v navaznosti na ustanoveni Pod-¢lanku 8.6 Smluv-
nich podminek, tedy v pfipadg, ze Spravce stavby da Zhotoviteli pokyn k Akceleraci a k predlozeni
aktualizovaného harmonogramu a privodni zpravy popisujici revidované postupy, které Zhotovitel
navrhuje pouzit za u€elem urychleni postupu praci a dokon¢eni béhem Doby pro dokonceni. Pro ucely
eliminace vzniklého zpozdéni je nutné zaméfit se na ¢ast Cinnosti dotenou zpozdénim a zavést na tuto
¢ast revidované postupy, které mohou vyzadovat vétsi mnozstvi pracovnich hodin, po¢tu Personalu zho-
tovitele, anebo Véci uréenych pro dilo. Tyto revidované postupy je nutné reflektovat i v Aktualizovaném
harmonogramu. Aktualizovany harmonogram pfi Krizovém fizeni musi Zhotovitel pfedkladat v €astéjsich
intervalech (jednou tydné) tak, aby byla Spravci stavby potazmo Objednateli ze strany Zhotovitele umoz-
néna efektivni kontrola U¢innosti zavedenych revidovanych postupl a poskytovan prlibézny prehled
o stavu zpozdéni.

4.6.2 Zasady Aktualizovaného harmonogramu pfri Krizovém Fizeni

o Aktualizovany harmonogram pfi Krizovém Fizeni je zpracovan do vétsi podrobnosti v ramci
¢asti stavby dotéené zpozdénim, tedy napf. v ramci jednoho stavebniho objektu.

o Zhotovitel musi pfi Krizovém fizeni aktualizovat a predkladat harmonogram jednou tydné.

o Aktualizovany harmonogram pfi Krizovém fizeni musi reflektovat revidované postupy, tedy
obsahovat v pfipadé zvySeni po€tu Personalu zhotovitele nebo Véci uréenych pro dilo i udaje
o mobilizaci formou oddélené evidence téchto udajl v ramci prlivodni zpravy k harmonogra-
mu.

4.6.3 Pozadavky na Aktualizovany harmonogram pf¥i Krizovém Fizeni

PRED MET POZADAVKU OBSAH POZADAVKU

V ¢asti ¢innosti dotéenych zpozdénim je nutné (v rozumné mire) rozpracovat jednotlivé ¢innosti do
vys$siho stupné podrobnosti tak, aby byly odkryty pfipadné c¢asové rezervy ¢innosti a mohly byt
zavedeny efektivni revidované postupy.

Zobrazeni stavu €innosti v sloupci ,Stav” (Dokon&eno / Podle planu / Budouci ukol / Zpozdéné).
Souvisi s % dokoncenosti.

Zobrazeni % dokonéenosti u jednotlivych €innosti (slouzi k lepSimu prehledu o stavu projektu). Stav
Zobrazeni % dokonéenosti: prabéhu praci (% dokonéenosti) musi byt Zhotovitelem zaznamenan na zakladé skute¢ného stavu na
stavbé.

Zobrazeni svislé €ary porovnavajici skute€ny stav v podobé procentualni dokoncenosti ¢innosti se
stavem planovanym k datu posledni aktualizace harmonogramu.

Evidence Udaji o mobilizaci (po&tu Personalu zhotovitele / Véci uréenych pro dilo) oddélenou formou
v podobé privodni zpravy k harmonogramu.

Vyssi stupen podrobnosti ¢innosti
v dotéené oblasti:

Zobrazeni stavu ¢innosti:

Zobrazeni Ukazatele pribéhu:

Zobrazeni udaje o mobilizaci:
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ID Rezim Nazev dkolu Doba |Zahdjeni Dokonceni Odchylka  [Zahdjeni podle Dokonceni 'Dokonée
ukolu trvani dokonceni  smérného podle %
planu smérného 29 30 31 32 33
planu Po U | st | e ‘ P4 ‘ So | Ne Po Ut St | Ct | P& ‘ So Ne Po Ut ‘ st | ¢t | P4 So Ne Po | Ut | st | Gt Pa So Ne Po ‘
= 50201 60 dny 28.06.1719.09.17 [6dny  [28.06.17 11.09.17 | 11% ————— 27.07. 2017
- Zemni prace 21dny 28.06.17 26.07.17 6dny  28.06.17  18.07.17 0 N
- Zaklady 19dny 20.07.17 15.08.17 6dny 12.07.17  07.08.17 37%
- Zaklady P1 a P2 12 dny 20.07. 17 04.08. 17 6 dny 12.07.17 27.07.17 58%
- Zéklady P1 4dny 20.07.17 25.07.17  Odny NEDEF NEDEF 100%
- Zaklady P2 - 1.¢ast 3dny 26.07.17 28.07.17 Odny NEDEF NEDEF 100%
- Zéklady P2 - 2.&ast 5dny 31.07.17 04.08.17 Odny NEDEF NEDEF 0%
- Zaklady P3 7dny 07.08.17 15.08.17 6dny 28.07.17 07.08.17 0%
- Svislé k-ce 22 dny 21.08. 17 19.09. 17 6 dny 11.08. 17 11.09. 17 0%
- Betona? pilife P1 a P2 15dny 21.08.17 08.09.17  6dny 11.08.17  31.08.17 0%
- Betonaz pilife P3 7dny 11.09.17 19.09.17 6 dny 01.09. 17 11.09. 17 0%
D Nazev Gkolu Doba |Zahdjeni Dokonéeni Odchylka  Zahajeni podle Dokonéeni Dokonée
trvani dokoncenl  smérného podle %
plénu smérného 29 30 31 32 33
planu Po | Ut st | ¢ | opa So Ne Po | Ut st ¢ | pa | so Ne Po | Ot | st | ¢ Pa | so | Ne Po | Ut | st | & Pa S0 Ne Po
0 |so201 |60 dny 28.06.1711.09.17 [0dny  [28.06.17 11.09.17 45% 27.07. 2017 |
1 Zemni prace 21dny 28.06.17 26.07.17 6dny 28.06.17  18.07.17 100%
4 Zaklady 19 dny 20.07. 17 09.08.17 2 dny 12.07. 17 07.08. 17 37%
5 Zaklady P1 a P2 12 dny 20.07.17 02.08.17 6dny 12.07.17  27.07.17 58%
6 Zaklady P1 4dny 20.07.17 25.07.17 0dny NEDEF NEDEF 100%
7 Zaklady P2 - 1.¢4st 3dny 26.07.17 28.07.17  Odny NEDEF NEDEF 100%
8 Zaklady P2 - 2.¢ast 5dny 29.07.17 02.08.17 0dny NEDEF NEDEF 0%
9 Zaklady P3 7 dny 03.08.17 09.08.17 2.dny 28.07.17  07.08.17 0%
10 | Svislé kce 22dny 13.08.17 11.09.17  Odny 11.08.17  11.09.17 0%
1 Betonai pilife P1 a P2 15dny 13.08.17 31.08. 17 0dny 11.08. 17 31.08. 17 0%
12 Betonaz pilife P3 7dny 01.09.17 11.08. 17 0 dny 01.08. 17 11.09. 17 0%

Obrazek 4 - Priklad harmonogramu pfi Krizovém fizeni (porovnani stavu pfed a po zavedeni revidovanych postupl spoéivajicich v rozsifeni pracovni doby o vikendy)

31



METODIKA PRO CASOVE RiZENi U STAVEBNICH ZAKAZEK

4.7 Zobrazeni nestavebnich ¢innosti v harmonogramu

(RDS, dokonceni a prevzeti dila)

4.7.1 Zobrazeni ¢innosti zpracovani a milnik predkladani a schvaleni RDS®

Smluvnim zakladem pro povinnost Zhotovitele reflektovat ve vS§ech harmonogramech (Pocate¢nim,
Aktualizovaném a Rozdilovém) Cinnosti a milniky souvisici se zpracovavanim, predkladanim a schvalo-
vanim realizaéni dokumentace stavby (RDS) je ustanoveni Pod-¢lanku 8.3 odst. 2 pism. (d) Smluvnich
podminek. Zhotovitel musi do kazdého z uvedenych harmonogramdi zapracovat jako samostatné ¢innosti
zpracovavani RDS, milniky odevzdavani jednotlivych ¢asti RDS Spravci stavby a milniky (nejzazsi data)
pro schvaleni dané RDS Spravcem stavby.

Zakladni zasady pro naplnéni vySe popsaného pozadavku jsou nasledujici:

o Cinnosti a milniky projektovani, predkladani a schvalovani RDS musi byt ucelenou souéasti
vécného harmonogramu (nejedna se tedy o samostatny harmonogram!).

o Cinnosti a milniky projektovani, predkladani a schvalovani RDS musi byt provazany se
stavebnimi ¢innostmi vécného harmonogramu prostiednictvim milnikii schvaleni RDS
Spravcem stavby, které navazuji na ¢innosti stavebnich praci (bez schvaleni RDS Spravcem
stavby nelze zahdjit stavebni prace na pfedmétné ¢asti stavby, napf. na doty¢ném stavebnim

objektu).

o Podrobnost a déleni Cinnosti projektovani RDS musi odpovidat stavebnim ¢innostem (staveb-

nim objektim), ke kterym se dana RDS vztahuije.

Nazev ukolu

Stavba i'proi'ei(ﬁ
Dokumentace RDS
Dokumentace RDS SO 101
Dokumentace RDS SO 201
SO 101
50101 - Gsek 1
RDS - schvdleni ¢istopisu SO 101

Zemni prace
MzK
Zivicové vrstvy useku 1
Vybaveni znaceni Useku 1

50 101 - Gsek 2

SO 201

S0201-P1

RDS - schvdleni gistopisu SO 201

Zemni prace P1

Zéaklady P1

Betonaz pilife P1

Tech. Prestavka betondze P1

Doba trvani

158,5 dny?
37 dny?

22 dny?

22 dny?

44 dny

34 dny
0dny

10 dny

4 dny

13 dny

7 dny

34 dny
136,5 dny?
39 dny?
0dny

3 dny

7 dny?
7,5 dny?
19,5 dny?

\Zahajeni

Dokonceni

23

IV 2017
13. 20. 27. 03. | 10.

30.01. 1707.09. 17

30.01.
20.02.
30.01.
21.03.
21.03.
21,03,

22.03.
05.04.
11.04.
28.04.
05.04.
28.02.
28.02.
28.02.

01.03.
06.03.
15:03:
24.03.

17 21.03.
17 21.03.
17 28.02.
17 22.05.
17 08.05.
17 21.03.

17 04.04.
17 10.04.
17 27.04.
17 08.05.
17 22.05.
17 07.09.
17 24.04.
17 28.02.

17 03.03.
17 14.03.
17 24.03.
17 20.04.

17
17
17
17
17
17

17
17
17
17
17
17
17
17

17
12
17

17

T

Obrazek 5 - Priklad zobrazeni ¢asti harmonogramu reflektujiciho zpracovani dokumentace RDS s vazbou pres milnik (datum
schvaleni RDS Spravcem stavby) s ¢innostmi stavebnich praci

6) Napf. na nékterych projektech SZDC neni RDS zpracovavana Zhotovitelem, ale Objednatelem (v podobé tzv. Dokumen-
tace pro stavebni povoleni a realizaci stavby) v ramci pfipravy stavby pred soutéZenim vefejné zakazky. Pro tyto ucely
se tato podkapitola Metodiky pouzije v odpovidajicim rozsahu (harmonogram tedy musi obsahovat alespori milnik pro

pfedani RDS Zhotoviteli).
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 Nestavebni &innosti lssgdny 030414 201117 ooy
RDS Projektova dokumentace - realizacni 45 dny 03.04.14 17.05. 14 4 : 03.04. ’ 17.05.
(1.Zast) i
Projektova dokumentace - realizacni (2. 120dny  03.05.14 30.08. 14 1 05-059>_130-03-
cast) f
Projektova dokumentace - realizacni (3. 85 dny 11.08.14 03.11. 14 1 : 11.05' I 0.1

ast)
Dokumentace skuteéného provedeni stavby 122dny  30.07.17 28.11.17
- DSPS

Vyrobné technickd dokumentace, technol  30dny 18.05.14 16.06. 14 ] : 18.05. NN 16.06.

predpisy (1. &ést) :

Vyrobné technickd dokumentace, technol 50 dny 31.08.14 19.10. 14 1 : 31.08. NN 19.10.
predpisy (2. éast) :

Vyrobné technicka dokumentace, technol 45 dny 04.11.14 18.12.14 ] : 04.11. *

piedpisy (3. ¢ast) : |

Obrazek 6 - Dalsi pfiklad zobrazeni ¢asti harmonogramu pro zpracovani RDS

4.7.2 Zobrazeni milnikl Pfejimacich zkousek a milniki pfedloZeni a schvaleni SZZ

V kazdém harmonogramu musi byt v ndvaznosti na ustanoveni Pod-¢lanku 8.3 odst. 2 pism. (a) a (k)
Smluvnich podminek zobrazeny milniky (nejzazsi terminy) pro uspésné vykonani jednotlivych Prejimacich
zkous$ek, predlozeni Souhrnné zpravy zhotovitele o hodnoceni jakosti stavebnich praci (SZZ) Zhotovite-
lem a pro jeji schvaleni Spravcem stavby, a to v€etné schvaleni (resp. prevzeti) veSkerych dalSich dokla-
dd, které musi Zhotovitel predlozit Objednateli pfi predani dokonceného dila?.

Zobrazeni téchto milnikd ma prispét k lepSimu planovani postupu praci a vést Zhotovitele
i Spravce stavby k respektovani a zohlednéni ¢asu potiebného pro vypracovani, predlozeni
a schvaleni podkladl nutnych pro prevzeti dila Objednatelem v celkové smluvné stanovené Dobé
pro dokonceni dila.

4.7.3 Zobrazeni ostatnich smluvnich milnik v harmonogramu

Ddlezitymi prvky kazdého harmonogramu jsou zavazné smluvni milniky, k nimz se obvykle v pfipa-
dé jejich nedodrzeni vztahuje smluvni pokuta nebo jina smluvni sankce (resp. kompenzacni narok druhé
strany), a je proto nutné sledovat v prlibéhu celé realizace vystavbového projektu jejich pinéni.

K nejdllezitéjSim zavaznym milnikdm, které je Zhotovitel povinen zobrazit v kazdém harmonogra-
mu, patfi (kazda Smlouva v8ak mlzZe obsahovat dalsi zavazné milniky, které musi Zhotovitel zobrazit
a respektovat pfi planovani postupu praci):

o Datum zahajeni praci oznamené Spravcem stavby (Pod-¢l. 1.1.3.2 a 8.1 Smluvnich podmi-
nek),

o konec Doby pro dokoncéeni (Pod-¢l. 1.1.3.3 Smluvnich podminek, jeji konkrétni délka je sta-
novena v Priloze k nabidce a podléha pfipadnym prodlouzenim podle Pod-¢l. 8.4 Smluvnich
podminek),

o konec Doby pro uvedeni do provozu (Pod-¢l. 1.1.3.10 Smluvnich podminek, jeji konkrétni
délka je stanovena v Pfiloze k nabidce a podléha pfipadnym prodlouzenim podle Pod-¢l. 8.13
Smluvnich podminek),

7) Podrobnéji k tomuto tématu viz ustanoveni ¢lanku 1.7.2, Kapitoly | TKP.
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o ostatni Postupné zavazné milniky podle Pod-¢l. 4.29 Smluvnich podminek, které mohou
mit vécny i finan¢ni charakter (podléhaji rovnéz pripadnym prodlouzenim podle Pod-¢l. 8.13
Smluvnich podminek),

o milniky souvisejici s poskytnutim Prava pristupu na stavenisté Objednatelem (Pod-¢l. 2.1
Smluvnich podminek).

Nazev tkolu Doba trvani  Zahajeni  |Dokonceni
Il 2017 Vil 2017 X 2017
9. |26 | o3 [0 |17 | 2a [ 3 [on | o |2 [ 28 [oa | 1| 1s
Betonaz mostovky 20 dny 28.04. 17 25.05.17
Tech. Prestavka mostovky 25 dny 26.05. 17 29.06. 17 N
Izolace mostovky 8,5 dny 30.06. 17 12.07.17 &
Zivicové vrstvy mostovky 11 dny 12,07.17 27.07.17 M
Vystrojeni, kompletace, PHS 10 dny 27.07.17 10.08. 17 J' l
Uspésné prejimaci zkousky SO 201 0 dny 10.08. 17 10.08. 17 10.08.

potrebné pro kompletaci Souhrnné
zpravy Zhotovitele o jakosti dila

Odevzdani SZZ o jakosti a ostatnich 0 dny 10.08. 17 10.08. 17
podkladdi pro Zadost zhotovitele o
prevzeti SO 201 dle TKP €l. 1.7.2
2208

Dokonéeni dila (nejzazsi termin dle 0 dny 25.08. 17 25.08. 17
znéni Pod-clanku 10.1)
Datum uvedeni stavby do provozu 0 dny 07.09. 17 07.09. 17 Y% 07.09.

Obrazek 7 - Pfiklad zobrazeni milnikt souvisejicich s dokon&enim a pfevzetim stavby v harmonogramu

4.8 Finanéni harmonogram

4.8.1 Predlozeni po¢atec¢niho Finanéniho harmonogramu

Zhotovitel musi v navaznosti na ustanoveni Pod-¢lanku 8.3 odst. 2 pism. (e) pfedlozit Spravci stav-
by samostatny pocatecni Finan¢ni harmonogram, ktery bude odpovidat vécnému harmonogramu praci
a bude odrazet smluvni hodnotu praci predpokladanych k realizaci v jednotlivych mésicich provadéni
dila podle Smlouvy. Pocatecni Financni harmonogram musi byt pfedlozen spolec¢né s Po&ate¢nim (véc-
nym) harmonogramem, tedy ve formé stanovené v P¥iloze k nabidce a ve Ihlté 28 dn( od obdrzeni
oznameni o Datu zahajeni praci Zhotovitelem podle Pod-&lanku 8.1 Smluvnich podminek.

4.8.2 Pozadavky na Finan¢éni harmonogram

o Finan¢ni harmonogram musi byt vypracovan minimalné do podrobnosti 1. stupné ¢lenéni
¢innosti (tedy do podrobnosti stavebnich objektli a provoznich soubor(l) a po jednotlivych
meésicich.

o Finan¢ni harmonogram musi korespondovat s pfislusnym vécnym harmonogramem.

o Finan¢ni harmonogram musi obsahovat také finanéni soucet vSech objektt predmétného
projektu po mésicich.
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Naklady Rok Mésic
2017 2017 Celkem [Celkovy soucet
Ukol Ukol 1 Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen
Stavba (projekt) |Stavba (projeki) 0 0 0 0 0 0 0 0
SO 101 20976923,08| 12523076,92 0 0 0 0 33500000 33500000
SO 201 48400000 6100000 19500000 2000000] 3727272,73| 1272727,27 81000000 81000000
Stavba (projekt) Celkem 69376923,08| 18623076,92 19500000 2000000| 3727272,73| 1272727,27| 114500000 114500000
Celkovy souget | 69376923,08| 18623076,92 19500000 2000000] 3727272,73| 1272727,27| 114500000 114500000

Obrazek 8 - Priklad finanéniho harmonogramu v podrobnosti stavebnich objekt( (1. stuper podrobnosti)

4.8.3 Aktualizovany Finanéni harmonogram

Zhotovitel musi aktualizovat finan&ni harmonogram pfi jakékoli zméné v postupu nebo v objemu
praci, ktera bude mit dopad na smluvni hodnotu praci predpokladanych k realizaci v jednotlivych mési-
cich provadeéni dila podle Smlouvy. Pro aktualizaci finan¢niho harmonogramu plati povinnosti stanovené
v Pod-¢lanku 8.3 Smluvnich podminek, Zhotovitel tedy zejména musi pfedkladat aktualizovany finanéni
harmonogram vzdy, kdykoli pfedchozi predlozeny financni harmonogram prestane zobrazovat skutecny
postup nebo jinak neni v souladu s povinnostmi Zhotovitele.

Aktualizovany harmonogram musi splfiovat pozadavky popsané vyse v podkapitole 4.8.2.
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5 MANUAL PRO ZHOTOVITELE A SPRAVCE STAVBY
NA ZPRACOVANI A AKTUALIZACI HARMONOGRAMU

Cilem této kapitoly je poskytnout Zhotoviteli jako zpracovateli harmonogramu a Spravci stavby
jako osobé odpovédné za spravu vystavbového projektu (v€éetné jeho Casového fizeni, kontroly a feSeni
pfipadnych odchylek) navod, jakym zplsobem naplnit smluvni pozadavky na harmonogram popsané
podrobné v kapitole 4 ,POZADAVKY NA HARMONOGRAM®. Smyslem nize stanoveného postupu je
zajisténi existence harmonogramu v pozadované kvalité a v poZzadovanych Ihitach pro jeho vyhotoveni.

5.1 Uvod

Vybrané postupy sestavovani harmonogramu a jeho aktualizace, jez jsou uvedeny v této kapitole,
jsou pro Ggely naplnéni pozadavk( popsanych v kapitole 4 ,POZADAVKY NA HARMONOGRAM* pre-
depsany jako zavazné (pokud jsou tak vyslovné oznaceny), ostatni postupy maji pouze doporucujici
charakter a navazuji na nezavazna doporuceni pro podobu harmonogramu popsana rovnéz v kapitole 4.

Pro Ucely vyobrazeni pFikladl podoby pozadovanych vystupd byl v ramci této Metodiky vybran
a pouzit program MS Project, pravidla pro tvorbu harmonogramu jsou vSak obecna a aplikovatelna rov-
néz v jinych obdobnych softwarech. Format vystupl musi byt specifikovan v Pfiloze k nabidce.

5.2 Zpracovani Po¢atec¢niho harmonogramu

Zhotovitel musi Poc¢atecni harmonogram rozpracovat minimalné do pozadovaného stupné podrob-
nosti uvedeného v podkapitole 4.2 této Metodiky.

Nejprve musi Zhotovitel pfesné specifikovat pocatecni nestavebni Cinnosti (zpracovani a predavani
RDS, milnik schvaleni ¢istopisu RDS Spravcem stavby) a zavazné smluvni milniky harmonogramu,
tedy Datum zahajeni praci, konec Doby pro dokoncéeni stavby, Doby pro uvedeni do provozu, pfipad-
né Postupné zavazné milniky, milniky souvisejici s Pravem pristupu na stavenisté apod. (podrobnéji
k tomuto bodu viz podkapitola 4.7 této Metodiky). Na po&ate¢ni nestavebni ¢innosti a milniky musi nava-
zovat Cinnosti stavebnich praci, na €innosti stavebni ¢asti pak Zhotovitel musi na konci navazat koncové
milniky souvisejici s pfedanim a prevzetim stavby.

Pocateni harmonogram musi Zhotovitel v souladu s ustanovenim Pod-&lanku 8.3 Smluvnich pod-
minek predat Spravci stavby do 28 dntli po tom, co obdrzel oznameni o Datu zahajeni praci podle
Pod-¢lanku 8.1 Smluvnich podminek. Spravce stavby ma nasledné Ihitu 21 dndi na podani oznameni,
ve kterém mUze tento harmonogram pripominkovat a uvést, v éem tento harmonogram neodpovida
Smlouvé. Jestlize Spravce stavby do 21 dnl po obdrZeni harmonogramu neda Zhotoviteli takové ozna-
meni, musi Zhotovitel postupovat ve shodé s timto harmonogramem v souladu s jeho dalSimi povinnost-
mi ze Smlouvy.

Personal Objednatele (v€etné Spravce stavby) je opravnény se pfi planovani svych ¢innosti na tento
harmonogram spoléhat. Vystupy (Po¢atecni harmonogram) musi byt Spravci stavby predkladany v podo-
bé stanovené Smlouvou, konkrétné téz Prilohou k nabidce.
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Pocatecni harmonogram musi Zhotovitel ulozit jako tzv. ,,Smérny plan“ (zakladni srovnavaci uro-
ven, ,Baseline”), jez bude slouzit pro sledovani pfipadnych budoucich odchylek skute¢ného postupu
praci od Pocate¢niho harmonogramu.

Po celou dobu provadéni dila musi Zhotovitel sledovat skute¢né plnéni dohodnutého harmono-
gramu a pfipadné harmonogram aktualizovat (viz pozadavky na Aktualizovany harmonogram popsané
v podkapitole 4.4 této Metodiky). Aktualizaci musi Zhotovitel provadét podle postupll popsanych v na-
sledujici podkapitole 5.3.

V pfipadég, ze Spravce stavby vznese namitky proti harmonogramu predlozenému Zhotovite-
lem, musi Spravce stavby a Zhotovitel vyvinout maximalni sou€innost k tomu, aby dosahli shody na
podobé harmonogramu (v pfipadé pretrvavajicich neshod musi Spravce stavby svolat jednani ohledné
Uprav a snazit se dosahnout shody, napf. na tomto jednani spolecné konsenzualné upravit harmono-
gram v editovatelné verzi souboru).

5.21 Pravidla a doporuceni pro tvorbu Poéatec¢niho harmonogramu

Nasledujici zasady pro zpracovani Po¢atecniho harmonogramu slouzi jako zavazna pravidla pro
sestavovani jak Po¢ate¢niho harmonogramu, tak i harmonogram( v ostatnich fazich realizace vystavbo-
vého projektu, které musi vychazet z Po¢ate¢niho harmonogramu:

PREDMET PRAVIDLA OBSAH PRAVIDLA

Vazby u kazdé ¢innosti: VSechny €innosti musi Zhotovitel provazat, tj. kazda ¢innost musi mit néjakou vazbu na ¢innost
predchazejici (kromé prvni ¢innosti v pofadi musi byt u v8ech ¢innosti vypinén jejich. ,pfedchidce®)
a ¢innost nasledujici.

V8echny navzajem na sebe navazujici ¢innosti musi vychazet z poéateénich milnikd uvedenych
na za¢atku harmonogramu (poskytnuti Prava pfistupu na stavenisté, schvaleni Cistopisu RDS
Spravcem stavby apod.).

Pokud ma byt vytvorena vazba na jinou ¢ast harmonogramu (napf. provazani stavebni ¢innosti

s ¢innosti tvorby RDS), musi se vazba vzdy Fesit pfes milniky (kvdli pfehlednosti, aby bylo na prvni
pohled patrné, s jakou ¢asti harmonogramu je ¢innost provazana — nazev milniku musi napovédét
navaznost na jinou ¢ast harmonogramu). Pfiklad tohoto provazani je uveden v podkapitole 4.7 této

Metodiky.
Jednoznaénost nazvu a stupné Zhotovitel musi popsat jednoznaéné nazev kazdé cinnosti.
éinnosti: Identifikacéni (pofadova) ¢isla Cinnosti se nesmi duplikovat.

Kazda ¢innost musi mit unikatni kod WBS (napft. tvar 1.1.1 pro ¢innost 3. stupné podrobnosti, 1.1 pro
souhrnnou ¢innost 2. stupné podrobnosti apod.).
Kalendar: Doba trvani ¢innosti musi byt uvedena ve dnech, nejmensi jednotka bude 1 den.
Zhotovitel musi pouzivat vyhradné preddefinované kalendare, a to v jedné z nasledujicich forem
(v zavislosti na smluvné ujednané pracovni dobég):
e 5 pracovnich dnt za tyden,
e 6 pracovnich dni za tyden,
e 7 pracovnich dni za tyden - standardni kalenda¥ projektu.
Dal$i kalendare mohou byt Zhotovitelem pouZivany pouze v odtvodnénych pfipadech.

Nize uvedenda doporuceni pro zpracovani Po¢atecniho harmonogramu slouzi jako nezavazna pra-
vidla pro sestavovani jak Pocate¢niho harmonogramu, tak i harmonogrami v ostatnich fazich realizace
vystavbového projektu, které musi vychazet z Pocate¢niho harmonogramu:
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Milniky: Zhotoviteli je doporuc¢eno pouzivat v harmonogramu milniky — jedna se o dulezité terminy, v nichz ma
jedna ze stran (Spravce stavby / Objednatel, Zhotovitel) splnit viéi druhé strané uréitou povinnost
relevantni pro nasledujici postup praci (napf. predani stavenisté nebo jeho Casti, predavani a
schvalovani RDS apod.). U nékterych smluvnich milnik{ je jejich zobrazeni povinnosti Zhotovitele,
viz podkapitola 4.2.

Vazby: Pokud to je mozné, vazby by mély byt vedeny jen mezi ¢innostmi na nejvyssim stupni
podrobnosti.®

Agregace Pokud nékolik malych operaci provadénych v rdmci jedné stavebni ¢innosti nasleduje po sobé

(slouéeni ¢innosti): a z téchto operaci nejsou vedeny vazby na jiné ¢innosti, je vhodné slougit tyto operace do jediné
¢innosti.

5.3 Zpracovani Aktualizovaného harmonogramu

Aktualizaci musi Zhotovitel provést vzdy, kdykoli pfedchozi harmonogram prestane zobrazovat
skute€ny postup praci na dile (viz Pod-¢lanek 8.3 Smluvnich podminek). Tento Aktualizovany harmono-
gram musi splfiovat pozadavky definované podrobné v podkapitole 4.4 této Metodiky. Aktualizaci prova-
di Zhotovitel ve svém editovatelném datovém souboru.

Zakladnim predpokladem pro aktualizaci €innosti je ulozeni Pocatecniho harmonogramu jako tzv.
Smérného planu (,,Baseline”), resp. pokud uz posledni platny harmonogram proSel pfedchozi aktuali-
zaci, musi byt ulozen do nékterého z postupnych Smérnych pland X (,Re-baseline X“). Smérny plan
Pocate¢éniho harmonogramu nesmi byt smazan ani prepsan nékterym Smérnym planem novym!

Datum aktualizace musi Zhotovitel vzdy zobrazit v podobé data, ke kterému je zobrazen stav pro-
jektu (svisla ¢ara v harmonogramu) a dale je uvést na tiskopisu harmonogramu; datum aktualizace musi
byt i soucasti nazvu souboru (pfiklad podoby viz kapitola 4.2 této Metodiky). Aktualizaci souboru musi
Zhotovitel provadét podle nasledujiciho doporu¢eného postupu (pfiklad postupu je zpracovan v progra-
mu MS Project, zasady postupu vSak plati také pro veSkeré obdobné softwary):

1. Pred zahajenim aktualizace si otevrete ,Zobrazeni pro aktualizaci“, ve kterém Ize vidét od-
chylky oproti plivodnimu Smérnému planu (Seda ¢ara pod ¢innosti odpovidajici datim za-
hajeni a dokonceni €innosti ulozenym na zacatku stavby, tj. pfi zpracovani Pocatecniho har-
monogramu). Smeérny plan neménte — je jiz ulozen ve sloupci ,,Zahajeni dle smérného planu*
a ,Dokonceni dle smérného planu®.

Nazev kolu IDoba Zahajeni  Dokonceni Odchylka |Odchylka |Kéd |Zahéjeni podlerDckonc’en\'
trvani zahajeni  |dokonéeni |WBS |smémého podle
planu smérného 261X 16 (03X 16 [10X16 |17X16 [24X16 |31X16 |07.X116 |14XI16 |21X116 |28XI 16 |05XIl 1
planu PUSICPISNPUSCPSNPUSEPSNPUSCPISNPUSCPSNPUSCPISNPUS CPSNPUSICPISNPUSCPSNPUS CPSNPUSCPS)
SO 201 54 dny 27.09. 1609.12. 16 0dny 0dny A 27.09.16 09.12.16 - - -
Zemni prace 15dny 27.09. 16 17.10. 16 0dny 0dny Al 27.09.16 17.10. 16 |
Hloubeni jam pro patky P1a 10dny 27.09. 16 10.10. 16 0 dny 0dny Al1 27.09.16 10.10. 16 \
P2
Hloubeni jam pro patku P3 5dny 11.10.16 17.10. 16 0 dny 0 dny Al.2 11.10.16 17.10. 16 Lﬁ
2Zaklady 19 dny 11.10. 16 04.11. 16 0 dny 0dny A2 11.10.16 04.11. 16 P —————
Zaklady P1a P2 12 dny 11.10. 16 26.10. 16 0 dny 0dny A2.1 11.10.16 26.10. 16 Z
Zaklady P3 7dny 27.10.16 04.11.16  Odny 0dny A22 27.10.16 04.11.16 h - : 1
Svislé k-ce 22 dny 10.11. 16 09.12. 16 0 dny 0dny A3 10.11.16 09.12. 16
Betondi pilite P1a P2 15dny 10.11.16 30.11.16 0dny 0dny A3.1 10.11.16 30.11. 16 N
Betondi pilite P3 7dny 01.12.16 09.12. 16 0 dny 0 dny A3.2 01.12.16 09.12. 16

Obrazek 9 - Poc¢ateéni harmonogram se zobrazenim Smérného planu - stav pred prodlouzenim ¢innosti ,,Hloubeni jam P1 a P2

8) Pokud by byl zapotrebi pfenos dat z programu MS Project do Primavera P68, Souhrnné (sumarni) ¢innosti nesmi mit mezi
sebou zadné vazby, tj. nesmi mit definované zadné ,predchldce” ani zadné ,,nasledniky*“. V programu Primavera P6 se
nesmi nepouzivat vazby u Souhrnnych &innosti, protoze se tim rozpada topologie sité.
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Nazev tkolu Doba |Zahéjeni Dokonéeni Odchylka |Odchylka |Kéd |Zahajeni podle Dokongeni
trvani zahajeni dokonceni \WBS smémého podle
planu smémého 261X 16 03.X 16| 10.X 16 17.X 16| 24X 16 31.X 16 07.XI 16/ 14X 16 21.XI 16/ 28.X1 16 05.XII 16 12.XII 1 19,
planu PUSCPSNPUSCPSNPUSPSNPUSCPSNPUSCPSNPUS CPSINPUSCPSNPUSCRSNPUSCPSNPUSCRSNPUSCPSNPUSCRSNPUS
S0 201 61 dny 27.09. 1620.12. 16 0dny 7 dny A 27.09.16 09.12.16 - - - - - - - - -
Zemni prace 22 dny 27.09. 16 26.10. 16 0 dny 7 dny Al 27.09.16 17.10. 16 .
Hloubeni jam pro patky P1a 17 dny 27.09.16 19.10. 16 0 dny 7 dny Al.l 27.09.16 10.10. 16
P2
Hloubeni jam pro patku P3 Sdny 20.10.16 26.10. 16 7 dny 7 dny Al12 11.10.16 17.10. 16 —_— l’ _—
Zaklady 19 dny 20.10.16 15.11. 16 7 dny 7 dny A2 11.10.16 04.11. 16
Zaklady P1a P2 12 dny 20.10.16 04.11.16 7 dny 7 dny A2.1 11.10.16 26.10. 16 P *

Zaklady P3 7dny 07.11.16 15.11.16 7 dny 7 dny A2.2 27.10.16 04.11. 16 &
Svislé k-ce 22dny 21.11.16 20.12.16 7 dny 7 dny A3 10.11.16 09.12.16
Betondz pilife P1 a P2 15dny 21.11.16 09.12.16 7 dny 7 dny A3.1 10.11.16 30.11.16 ———

L BetondZpilifeP3 ~ 7dny 12.12.16 20.12.16 7dny 7dny A32 0112.16 09.12.16

Obrazek 10 - Aktualizovany harmonogram ,,Re-baseline Y“ se zobrazenim Smérného planu
- stav po prodlouzeni ¢innosti ,Hloubeni jam P1 a P2“

2. Nastavte nové datum aktualizace (nachazi se na cesté Projekt / Informace o projektu / Da-
tum stavu). Zméni se svisla ¢ara data aktualizace (viz ,,zelena svisla ¢ara“ ve vySe uvedeném
obrazku). Vysledky aktualizace uklada Zhotovitel v editovatelné podobé, vystupy jsou pak

predavany ve formé stanovené Smlouvou, konkrétné Pfilohou k nabidce

5.3.1 Pravidla pro tvorbu Aktualizovaného harmonogramu

PREDMET PRAVIDLA OBSAH PRAVIDLA

Navaznost na predchozi Zhotovitel musi pfi tvorbé Aktualizovaného harmonogramu (,Re-baseline Y*) vychazet vzdy z posledni

harmonogram: platné verze harmonogramu (,Re-baseline X nebo ,Baseline). Zhotovitel nesmi zakladat novy
harmonogram!

Princip aktualizace: U v8ech ¢innosti nachazejicich se vlevo od data aktualizace (tj. data, ke kterému je zobrazen stav

projektu neboli svislé ¢ary v harmonogramu) smi byt uvedeny pouze data zahajeni a dokonéeni
¢innosti odpovidajici skutec¢nosti (,,as built“?, tedy minulost, ktera uz je neménna).

U v8ech ¢innosti nachazejicich se od data aktualizace napravo smi byt uvedena pouze planovana
data zahajeni a dokonceni ¢innosti (,as planned“'?, tedy budoucnost, ktera je planovana; u téchto
planovanych dat je pravdépodobnost, Ze se mohou zménit).

5.4 Zpracovani Rozdilového harmonogramu

Rozdilovy harmonogram je harmonogram porovnavajici dva stavy, a to bud’ planovany a skute¢ny
postup, nebo dva rizné plany. Rozdilovy harmonogram slouzi zejména pro Ucely grafického znazornéni
vzniklého zpoZdéni, a to ve vSech pfipadech, kdy je nutné odivodnit a vycislit zpozdéni vzniklé oproti po-
slednimu predlozenému harmonogramu. Déle mize byt jeho cilem porovnat plvodni planovany postup
s postupem revidovanym na zakladé pokynu k Akceleraci.

Povinnost k predlozeni Rozdilového harmonogramu ma Zhotovitel zejména v pfipadech predlozeni
¢asového Claimu podle Pod-¢lanku 8.4 Smiuvnich podminek, v pfipadé Akcelerace podle Pod-
élanku 8.6 a 13.1 odst. 3 pism. (f) Smluvnich podminek a v pfipadé zobrazeni éasového dopadu
pravdépodobné konkrétni budouci udalosti nebo okolnosti, které mohou zpozdit provadéni dila (viz
Pod-Clanky 4.21 odst. 3 pism. (h) a 8.3 Smluvnich podminek).

Predpokladem pro vytvoreni Rozdilového harmonogramu je dodrZeni pozadavk( a souvisejicich
postupt aktualizace harmonogramu popsanych v podkapitolach 4.4 a 5.3 této Metodiky. Zhotovitel musi
zobrazit pfedchozi stav harmonogramu v podobé ,,.Smérného planu X“, ktery je ulozen v editovatelném

9) Pojem ,as built“ odkazuje na skute¢ny stav; miZe byt pouzit napfiklad v kontextu ¢asti harmonogramu od data sestaveni
harmonogramu do minulosti, ktera retrospektivné (zpétné do minulosti) znazorfuje skuteény postup praci.

10) Pojem ,,as planned“ odkazuje na planovany stav; mdze byt pouzit napiiklad v kontextu ¢asti harmonogramu od data
sestaveni harmonogramu do budoucnosti, ktera znazorfiuje planovany postup praci.
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souboru tohoto harmonogramu. Timto zplsobem se v rdmci Aktualizovaného harmonogramu zobrazi
Sedou barvou Smérny plan a bude graficky patrny ¢asovy rozdil mezi nimi. Pozadavky a pfiklad zobrazeni
Rozdilového harmonogramu viz podkapitola 4.4 této Metodiky.

5.5 Zpracovani Aktualizovaného harmonogramu pri Krizovém Fizeni

Zhotovitel ma povinnost zavedeni tzv. Krizového fizeni v pfipadech, kdy Spravce stavby da Zhoto-
viteli pokyn k Akceleraci a k predloZzeni aktualizovaného harmonogramu a privodni zpravy popisujici
revidované postupy, které Zhotovitel navrhuje pouzit za ucelem urychleni postupu praci a dokonceni
béhem Doby pro dokonceni (Pod-¢&l 8.6).

Pro ucely eliminace vzniklého zpozdéni je nutné zaméfit se na ¢ast Cinnosti dotCenou zpozdénim
a zavést na tuto ¢ast revidované postupy, které mohou vyzadovat vétSi mnozstvi pracovnich hodin, poctu
Personalu zhotovitele, anebo Véci ur€enych pro dilo. Tyto revidované postupy je nutné reflektovat i v Ak-
tualizovaném harmonogramu. Aktualizovany harmonogram pfi Krizovém fizeni musi Zhotovitel pfedkladat
v ¢astéjsich intervalech (jednou tydné) tak, aby byla Spravci stavby potazmo Objednateli ze strany Zho-
tovitele umoznéna efektivni kontrola U¢innosti zavedenych revidovanych postupl a poskytovan prabézny
prehled o stavu zpozdéni.

Krizové fizeni dotCenych ¢innosti vyZaduje ze strany Zhotovitele dodrZeni nize popsanych postupt.

5.5.1 VysSi podrobnost Aktualizovaného harmonogramu u ¢innosti dotéenych Krizovym
fizenim

Zhotovitel musi rozpracovat kritickou oblast harmonogramu (napf. stavebni objekt nebo skupinu
cinnosti dotCenych zpozdénim, na néz se zavadi revidované postupy) do vétsiho detailu a stupné po-
drobnosti vlozenim novych, podrobnéjsich €innosti (jednotlivych mensich operaci zahrnutych v jiz
definované ¢innosti), pfipadné milnikl. Zhotovitel musi dale vytvorit vazby na navazujici okolni ¢innosti
ve stavajicim harmonogramu (nesmi pfitom vytvaret novy samostatny harmonogram). Novy Aktualizova-
ny harmonogram s doplnénou rozpracovanou kritickou oblasti musi respektovat zavazné milniky defino-
vané Smlouvou (nedojde-li k jejich prodlouzeni postupy stanovenymi ve Smiouve).

PFi Krizovém fizeni se povinné zavadi monitoring stavebni dokonéenosti jednotlivych ¢innosti,
ktery umoznuje zvysSit Uroven kontroly postupu praci (a Uspésnosti eliminace vzniklého zpozdéni Zhoto-

zpozdéni projektu.

Funkce, které umoziuji monitoring procentualni dokoncéenosti €innosti k datu sestaveni Aktualizo-
vaného harmonogramu (pfiklad z MS Project):

o procento dokon&enosti (sloupec ,,Dokonceni %),
o stav €innosti (sloupec ,,.Stav” — Dokon&eno / Podle planu / Budouci ukol / Zpozdéné),

o upravené &innosti jsou ihned automaticky barevné odliSovany.
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6.6.2 Vyssi frekvence aktualizace harmonogramu v rezimu Krizového Fizeni

Zhotovitel musi provadét a predkladat Spravci stavby aktualizaci kritické oblasti harmonogramu
jednou tydné. Vysledky aktualizace uklada Zhotovitel v editovatelné podobé, vystupy jsou pak predava-
ny ve formé stanovené Smlouvou, konkrétné Pfilohou k nabidce.

Zhotovitel musi aktualizovat procentualni dokon¢enost podle skuteéného stavu ¢innosti na
stavbé, a to pouze u detailné rozpracovanych ¢innosti v kritické oblasti harmonogramu. Ostatni (okolni)
¢innosti v harmonogramu jsou pfi feSeni kritické oblasti v ramci Krizového fizeni pro prehlednost srolo-
vany. K porovnani skute¢ného stavu v podobé procentni dokoncenosti Cinnosti se stavem planovanym
k datu posledni aktualizace harmonogramu slouzi tzv. Ukazatel pribéhu (,Progress line“). Ukazatel prd-
béhu usnadriuje kontrolu Uc€innosti pfijatych revidovanych opatreni a aktualizaci stavu zkoumanych &in-
nosti s ohledem na skutec¢nost na stavbé.

Po provedeni kazdé aktualizace musi Zhotovitel ulozit harmonogram jako tzv. dil¢i Smérny plan X
(,Re-baseline X“). Ke kazdé aktualizaci musi Zhotovitel pfilozit privodni zpravu obsahujici podrobny po-
pis pfijatych, resp. navrhovanych revidovanych opatfeni a Udaje o mobilizaci.

PFi nasledujici aktualizaci (o tyden pozdéji) musi Zhotovitel opét zkontrolovat aktualni stav Cinnosti
na stavbé a aktualizovat procento dokoncéeni zkoumanych ¢innosti v kritické oblasti harmonogramu. Po-
moci zobrazeni Ukazatele pribéhu Ize reflektovat Uspésnost pfijatych opatreni a pfipadné opét posunout
(aktualizovat) zkoumané &innosti.

Aktudlni stav je nutné vzdy porovnat s predchozim Smérnym planem X (,Re-baseline X*), ktery byl
ulozen pfi posledni aktualizaci harmonogramu (podrobnéji viz kapitola 5.4 Zpracovani Rozdilového har-
monogramu).

5.5.3 Pravidla pro tvorbu Aktualizovaného harmonogramu pfi Krizovém fizeni

Zhotovitel musi pfi aktualizaci harmonogramu v rezimu Krizového fizeni dodrzet vySe popsana
obecna pravidla pro tvorbu Aktualizovaného harmonogramu (viz podkapitola 5.3 této Metodiky) a dale
nasleduijici pravidla vztahujici se ke specifiklim postupu pfi Krizovém fizeni:

PRE DMET PRAVIDLA OBSAH PRAVIDLA

Vyssi podrobnost ¢innosti: Zhotovitel musi rozpracovat kritickou oblast harmonogramu (napf. stavebni objekt nebo skupinu
¢innosti dotéenych zpozdénim, na néz se zavadi revidované postupy) do vétsiho detailu a stupné
podrobnosti, a to pomoci vioZeni novych, podrobnéjsich ¢innosti (jednotlivych mensich operaci
zahrnutych v jiz definované &innosti), pfipadné milnikd.

Zhotovitel musi dale vytvofrit vazby na navazujici okolni ¢innosti ve stavajicim harmonogramu (nesmi
pfitom vytvaret novy samostatny harmonogram).

Zaméreni se na ¢innosti v kritické | Zhotovitel musi v kritické oblasti harmonogramu projit individualné vSechny &innosti v asovém

oblasti: intervalu od posledni aktualizace a u kazdé €innosti musi zkontrolovat, zda se zménila data zahajeni
nebo dokonceni podle skute¢nosti na stavbé.
Monitoring stavu dokonéenosti: Zhotovitel musi sledovat a aktualizovat stav dokon&enosti u zkoumanych €innosti v kritické oblasti

harmonogramu. K praktickym nastrojlim, které umozriuji naplnéni tohoto pozadavku, patfi funkce:
e procento dokonéenosti (sloupec ,,Dokonceni %),
e stav ¢innosti (sloupec ,,Stav* — Dokonéeno / Podle planu / Budouci Ukol / Zpozdéné),
¢ Ukazatel prabéhu (svisla ¢ara porovnavajici skuteény stav v podobé procentualni dokoncéenosti
¢innosti se stavem planovanym k datu posledni aktualizace harmonogramu).
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Naézev tkolu

SO 201
Zemni prace
Zaklady
Zaklady P1a P2
Zéklady P1
Zéklady P2 - 1. &ast
Zéklady P2 - 2. &ast
Zaklady P3
Svislé k-ce
Betonéi pilife P1 a P2
Betonéi pilife P3

Doba |Zahajeni |Dokonéeni
trvani

60 dny 28.06. 1719.09. 17
21dny 28.06.17 26.07. 17
19 dny?20.07. 17 15.08. 17
12 dny?20.07. 17 04.08. 17
4dny? 20.07.17 25.07.17
3dny 26.07.17 28.07.17
5dny? 31.07.17 04.08.17
7dny 07.08.17 15.08.17
22 dny 21.08.17 19.09. 17
15dny 21.08.17 08.09.17
7dny 11.09.17 19.09.17

Odchylka
dokonéent

6 dny
6dny
6dny
6 dny
0dny
0dny
0dny
6dny
6 dny
6dny
6dny

smérného
plénu

28.06.17
28.06.17
12.07.17
12.07.17
NEDEF
NEDEF
NEDEF
28.07.17
11.08.17
11.08.17
01.09.17

[zahgjeni podie Dokonceni

podle
smémého
planu
11.09.17
18.07.17
07.08.17
27.07.17
NEDEF
NEDEF
NEDEF
07.08.17
11.09.17
31.08.17
11.09. 17

Dokong
%

5%
0%
16%
25%
50%
33%
0%
0%
0%
0%
0%

31 32
NlPlulslclpisinlplGls|élp

Obrazek 11 - Priklad podoby Aktualizovaného harmonogramu pfi Krizovém Fizeni (detail rozpracovani problematické oblasti

stavebniho objektu ,&innost Zaklady P2“ do podrobnéjsiho &lenéni) s Ukazatelem pribéhu (,svisla klikata ¢ara“)

5.6 Zpracovani Finanéniho harmonogramu

Zhotovitel musi vypracovat a predlozit Spravci stavby Finanéni harmonogram, ktery bude odpovi-
dat vécnému harmonogramu praci a bude odrazet smluvni hodnotu praci prfedpokladanych k realizaci
v jednotlivych mésicich provadéni dila podle Smlouvy. Poc¢atecni financni harmonogram musi Zhoto-
vitel predlozit spole¢né s Pocatecnim (vécnym) harmonogramem, tedy ve formé stanovené v Priloze
k nabidce a ve lhUté 28 dnl od obdrzeni oznameni o Datu zahajeni praci Zhotovitelem podle Pod-
-Clanku 8.1 Smluvnich podminek. Podrobné se pozadavky na Finan&ni harmonogram a na jeho aktuali-
zaci zabyva podkapitola 4.8 této Metodiky.

Finan¢ni harmonogram slouzi Objednateli i Zhotoviteli k planovani pribéhu financovani vystavbo-
vého projektu (napf. pro Ucely planovani pridélovani verejnych prostredkl na dany vystavbovy projekt).
Druhou jeho funkci je pak umoznéni kontroly prlibéhu realizace ze strany Spravce stavby i Zhotovitele
v podobé porovnani skutec¢nych nakladd (podle zjiStovacich protokolll a fakturace) s planovanymi financ-
nimi objemy podle tohoto harmonogramu.

5.6.1 Pravidla pro tvorbu Finanéniho harmonogramu

Pro vypracovani Financniho harmonogramu plati nasleduijici postup:

1.  Vychozim predpokladem je prerozdéleni nabidkového rozpoltu v polozkach pfipravarem
stavby (ze strany Zhotovitele) do nejnizsich stupit ¢innosti vécného harmonogramu (na
zakladé vykazu vymeér zhotovovanych konstrukci a Casti, které predstavuji danou €innost).
Nékteré polozky budou obsazeny v nékolika rliznych ¢innostech harmonogramu, tudiz je za-
potfebi je rozdélit podle vykazu vymeér, pfipadné si pomoci slou¢enim polozek (Agregaci)
spadajicich pod jednu €innost harmonogramu.

2.  Castky ziskané timto prerozdélenim z polozek nabidkového rozpod&tu do jednotlivych &innosti
v harmonogramu Ize zadat napf. do sloupce ,,Naklady“. Nasledné Ize vyexportovat sestavu
ve formatu XLS (viz Obrazek 12).

3. Navazani Financ¢niho harmonogramu na vécny harmonogram umozni zhotoviteli Usporu prace
pfi jakékoliv budouci aktualizaci, nebot pfi posunu jednotlivych €innosti vécného harmono-
gramu v Case se naklady, jez jsou s témito Cinnostmi spojeny, automaticky pfesunou a aktua-
lizuji.
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Export mlze probihat nasledovné (pfiklad ze SW MS Project):

1. Na karté ,Sestava“ zvolte moznost ,Vizualni sestavy“ a pak ,,Sestava finan¢niho toku“, kterou
Ize vyexportovat do formatu XLS v podobé kontingenéni tabulky. Nezapomerite zde nastavit
policko ,Uroven dat pouziti ...“ (roky, Ctvrtleti, mésice, tydny, dny) podle toho, na jaké Casové
useky ma byt financni harmonogram rozdélen.

2. Ve vyexportovaném XLS souboru zvolte kartu ,,Pouzivani ukold“ a zde si uz Ize navolit tabulku
finanéniho harmonogramu dle potreby.

3. Po presunuti ,,Ukol&“ (€innosti) do fadkd Ize finanéni harmonogram rozbalit od stupné po-
drobnosti 0 (cely projekt), pfes stavebni objekty (stupen podrobnosti €. 1) az po nejpodrob-

Vv

Naklady JRoK MEslc [
20 I_ 2017 Celkem [Celkovy souget

Ukol Ukol 1 Ukol 2 Ukol 3 Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen
Stavba (projekl) |Stavba (projekl) 0 0 0 0 0 0 0 0)
S0 101 SO 101 0 Q 0 0 Q Q 0| 0
80 101 - ILISEO 101 - dsek 1 0 0 0 0 0 0 0| 0
RDS - prediozeni finalni podoby 0 0 0 0 0 1] [
Sejmuti ornice 2000000 0 0 0 Q 2000000 2000000
Zemni prace 8000000 0] [i] 0 0 8000000 8000000,
[MZK 3000000 0 0] 0 0 3000000 3000000
[Zivicové vrstvy useku 1 3076923,08) 6923076.92 0 0 Q Q 10000000 10000000
S0 101 - sek 1 Celkem 16076923,08| 6923076,92 0 0 0 0 23000000 23000000
SO 101 - (s{SO 101 - Gsek 2 0 0 [ 0 0 [i] 0 [
[i] Q 0 0 [i] 0 0| 0
1000000 0 0 0 0 0 1000000 1000000
Zemni prace 3000000 Q [1] 0 Q Q 3000000 3000000
MZK 900000 600000 0 0 0 0 1500000 1500000
ivicové vrstvy Useku 2 0 5000000 0 0 0 0 5000000 5000000
SO 101 - usek 2 Celkem 4900000 5600000 0 0 1] 0 10500000 10500000
SO 101 Celkem 20976923,08| 12523076,92 0 0 0 0 33500000 33500000
S0 201 S0 201 l_ Q Q 0 0 Q Q 1] 0
80201-P1S0201-P1 0 0 0] 0 0 0 0| o]
RDS - prediozeni finaini podoby 0 0 0 0 0 0 0
Sejmuti ornice P1 2000000 0] 0] 0 0 2000000 2000000
Zemni prace P1 10000000 0 [i] 0 0 10000000 10000000
3000000 0 0 0 0 3000000 3000000
Betonaz pilire P1 12000000 Q [1] 0 Q Q 12000000 12000000
Tech. Pfestavka betonaZe P1 0 0 | 0 0 0 0] 1|
[Mostni loziska P1 Q 500000 500000 0 Q ] 1000000, 1000000
S0 201 - P 1 Celkem 27000000 500000 500000 0 0 0] 28000000 28000000
S0 201-P4S0201-P2 0 0 0 0 0 0 0| 0
1] Q 0 0 1] Q 1] 0
2000000 0 0] 0 0 0 2000000 2000000
Zemni prace P2 10000000 Q 0 0 Q Q 10000000 10000000
Zaklady P2 3000000 0 0 0 0 0 3000000 3000000
Betonaz pilife P2 6400000 5600000 gl 0 0 0 12000000 1200000!1'
Tech. Prestavka betonaze P2 [i] 0 0 0 [i] 0 [1] 0
Mostni loZiska P2 0 0 1000000 0 0 0 1000000 1000000
S0 201 - P 2 Celkem 21400000 5600000 1000000 0 Q Q 28000000 28000000
S0 201 - mdSO 201 - moslovka 0 1| 0 0 0 0| 0
RDS - predloZeni finaini podoby - mostovka 0 0] 0] 0 0 0] Q 0]
Betonaz mostovky 0 0 18000000 2000000 0 0 20000000 20000000
Tech. Prestavka mostovky [1] 0] 0| 0 [1] 0] 0 [1]
Izolace mostovk: 0 0 0 0 1000000 0 1000000 1000000
Zivicové vrstvy mostovky Q Q 0 0| 2727272,73| 1272727.27 4000000 4000000]
S0 201 - mostovka Celkem 0 0 18000000 2000000 3727272,73 1272727,27 25000000 25000000
SO 201 Celkem 48400000 6100000 19500000 2000000| 3727272,73| 1272727.27] 81000000 81000000|
|5tavba projekt) Celkem 69376923,08| 18623076.92 19500000 2000000 3727272,73| 127272727 114500000 114500000
Celkovy soucet 69376923,08| 18623076,92| 19500000 2000000 3727272,73| 1272727,27| 114500000 114500000

Obrazek 12 - Finanéni harmonogram v podrobnosti 3. stupné ¢éinnosti

S ohledem na pozadavky na Finan¢ni harmonogram uvedené v podkapitole €. 4.8 této Metodiky
postaci harmonogram ,srolovat“ do podrobnosti stavebnich objektd a jednotlivych mésici, viz nasle-
dujici Obrazek 13.

Naklady Rok Mésic
2017 2017 Celkem |Celkovy souéet
Ukol Ukol 1 Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen
Stavba (projekt) [Stavba (projekt) 0 0 0 0 0 0 0 0
S0 101 20976923,08| 12523076,92 0 0 0 0 33500000 33500000
S0 201 48400000 6100000 19500000 2000000 3727272,73| 127272727 81000000 81000000
Stavba (projekt) Celkem 69376923,08| 18623076,92 19500000 2000000 3727272,73| 1272727,27| 114500000 114500000
Celkovy soudet | 69376923,08| 18623076,92 19500000 2000000 3727272,73| 1272727,27| 114500000 114500000

Obrazek 13 - Finanéni harmonogram v podrobnosti stavebnich objektt a jednotlivych mésict
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Rok Mésic Data Celkem
2017 |Brezen Naklady 57637362,63
Souhrnné naklady | 57637362,64
Duben Naklady 23862637,37
Souhrnné naklady 81500000
Kvéten Naklady 3000000
Souhrnné naklady 84500000
Cerven Naklady 18000000
Souhrnné naklady 102500000
Cervenec Naklady 0
Souhrnné naklady 102500000
Srpen Naklady 5000000
Souhrnné naklady 107500000
2017 Naklady 107500000
2017 Souhrnné naklady 107500000
Celkem Naklady 107500000
Celkem Souhrnné naklady 107500000

Obrazek 14 - Priklad Kumulativniho finanéniho harmonogramu

Podobnym postupem Ize ziskat i Kumulativni finanéni harmonogram pro planovani pfiblizného
planu pridélovani finan¢nich prostredkd. Priklad exportu tohoto kumulativniho finanéniho harmonogramu
je zobrazen nize (Obrazek 14).
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KLEE, Lukas. Smiluvni podminky FIDIC. 2011. Praha: Wolters Kluwer. Pravni monografie.
ISBN 978-80-7357-620-2.

KLEE, Lukas. Stavebni smluvni pravo. 2015. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7478-804-8.

Metodika zpracovani a aktualizace ¢asového planu (Zavazné instrukce pro dodavatele). 2016.
Skoda Praha a.s.

Podklady k harmonogramim pouzitym pro fizeni stavby Univerzitniho kampusu v Brné Bo-
hunicich.

SCL Protocol (The Society of Construction Law‘s (SCL) Delay and Disruption Protocol).
2nd edition, 2017. ISBN: 978-0-9543831-2-1.

Smiuvni podminky FIDIC: komentar k obecnym podminkam: smiluvni podminky pro vystavbu,
smluvni podminky pro doddvku technologickych zafizeni a projektovani-vystavbu. 2015. Ostra-
va.CACE - Ceska asociace konzultaénich inzenyr(.
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o »Zelena kniha FIDIC“ (,The Green Book FIDIC): Smiluvni podminky pro stavby mensiho
rozsahu. Obecné podminky. 1. vydani, 1999. Vydané v &eském prekladu Ceskou asociaci
konzultaénich inzenyr( (CACE) jako prvni vydani v roce 2015, preklad Lukas Klee.

o ,Zlutd kniha FIDIC* (, The Yellow Book FIDIC“): Smluvni podminky pro dodavku technologic-
kych zafizeni a projektovani — vystavbu elektro- a strojné-technologického dila a pozemnich
a inzenyrskych staveb projektovanych zhotovitele. Obecné podminky. 1. vydani, 1999. Vy-
dané v Seském prekladu Ceskou asociaci konzultadnich inzenyrt (CACE) jako prvni vydani
v roce 2015, preklad Lukas Klee.

J ,Zlutd kniha FIDIC* (,The Yellow Book FIDIC“): Koncept pfipravovaného druhého
vydani z roku 2017.

6.3 Pouzité pravni predpisy
o Zakon €. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik.
. Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.
. Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Na zpracovani Metodiky se dale svymi cennymi radami a zkuSenostmi podilel pan Petr Keller (od-
bornik na harmonogramy a ¢asové planovani plsobici predevsim v Libereckém kraji a Polsku).
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Priloha ¢. 1:
VZOROVE USTANOVENI POD-CLANKU 8.3

Toto vzorové ustanoveni slouzi ke zpresnéni Pod-¢lanku 8.3 Smluvnich podminek (prostfednictvim
jeho inkorporace do Zvlastnich podminek) pro Udely realizace staveb v resortu Ministerstva dopravy CR.
Ustanovuje a upfesnuje zakladni pozadavky a pravidla pro sestaveni harmonogramu a jeho aktualizaci,
které jsou pro Objednatele, Zhotovitele i Spravce stavby zavazné. Déle je uveden vzor souvisejicich Uprav
ustanoveni Pod-¢lanki 4.28 a 8.6 Smluvnich podminek.

Pod-¢lanek 8.3 Zvlastnich podminek
Pod-Clanek 8.3 je odstranén a nahrazen nasledujicim znénim:

~Zhotovitel musi pfedlozit Spravci stavby pocatecni harmonogram provedeni Dila ve formé uvede-
né v Priloze k nabidce do 28 dni po tom, co obdrzel oznameni podle Pod-¢lanku 8.1 (Zahajeni praci na
dile). Harmonogram musi byt vypracovan ve vhodném softwaru tak, aby byly napinény pozadavky uve-
dené v Priloze k nabidce. Zhotovitel musi také predlozit aktualizovany harmonogram zobrazujici skute¢ny
postup praci, kdykoli pfedchozi harmonogram prestane zobrazovat skuteCny postup nebo neni jinak
v souladu s povinnostmi Zhotovitele.

Pocate¢ni harmonogram i kazdy dalSi aktualizovany harmonogram musi byt predlozen Spravci
stavby v jedné tisténé verzi, jedné elektronické verzi, v editovatelné podobé a v dalSich kopiich tak, jak je
stanoveno v Priloze k nabidce. Kazdy harmonogram musi obsahovat:

a) Datum zahajeni praci, Dobu pro dokonceni Dila a kazdé jeho Sekce (je-li néjaka) a Dobu pro
uvedeni do provozu Dila a kazdé jeho Sekce (je-li néjaka), Postupné zavazné milniky, véetné
uvedeni kazdé Prejimaci zkousky jako milniku,

b)  datum poskytnuti prava pfistupu, pfedani a umoznéni uzivani pro (vS8echny ¢asti) Stavenisté
v souladu s datem (nebo daty) stanovenym(i) v Pfiloze k nabidce. Nejsou-li tato data v Pfilo-
ze k nabidce stanovena, pak Zhotovitel musi uvést data, kdy pozaduje, aby mu Objednatel
poskytnul pravo pfistupu na (jednotlivé ¢asti) Stavenisté, predal mu je a umoznil mu jejich
uzivani),

c) poradi, v kterém Zhotovitel zamysli Dilo vykonat véetné prace kazdého ze jmenovanych Pod-
zhotoviteld,

d) datazpracovani a odevzdani jednotlivych €asti realizacni dokumentace stavby Spravci stavby
vCetné uvedeni milniku pro schvaleni realiza¢ni dokumentace stavby Spravcem stavby a har-
monogram predavani technologickych predpist a vyrobné technické dokumentace,

€e) smluvni hodnotu praci predpokladanych k realizaci v jednotlivych mésicich provadéni Dila
podle Smlouvy,

f) posloupnost a naCasovani napravnych praci (jsou-li néjaké) podle Pod-¢lanku 7.5 (Odmitnuti)
a 7.6 (Napravné prace),

g)  vS8echny Cinnosti s logickymi vazbami a znazornénim nejdfivéjSiho a nejpozdéjsiho mozného
data zah3jeni a ukonceni kazdé z €innosti, s uvedenim ¢asovych rezerv (jsou-li néjaké), a se
znazornénim kritické cesty (pfipadné kritickych cest),

h)  data vSech mistné uznanych dni pracovniho klidu a pracovniho volna (statnich svatka);
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i) vSechna klicova data dodani Technologického zafizeni a Materidl(,

) pro kazdou ¢innost: skute¢ny aktualni postup k danému datu, jakékoli zpozdéni tohoto po-
stupu a vliv tohoto zpozdéni na dalsi Cinnosti (jsou-li néjakeé),

K) milnik schvaleni Souhrnné zpravy o jakosti stavebnich praci,
) privodni zpravu, ktera musi obsahovat:
i) popis vSech hlavnich etap provadeéni Dila,
ii) obecny popis postupt, které Zhotovitel zamysli pouzit pfi provadéni Dila,

i)  Udaje znazorujici Zhotovitellv pfiméreny odhad poctu Personalu zhotovitele v kazdé
kategorii a po¢tu kazdého typu Vybaveni zhotovitele potfebného na Stavenisti pro kaz-
dy stavebni objekt po mésicich,

iv) v pfipadé aktualizovaného harmonogramu identifikaci jakékoli vyznamné zmény oproti
pfedchozimu harmonogramu predlozenému Zhotovitelem pfed pfedmétnou zménou,

v)  ZhotovitelGv navrh prekonani vlivu jakychkoli zpoZdéni na postup praci na Dile.

Jestlize Spravce stavby do 21 dni po obdrzeni harmonogramu (do 14 dnl po obdrZeni aktualizova-
ného harmonogramu) neda Zhotoviteli oznameni, v kterém uvede, v jakém rozsahu tento harmonogram
neodpovida Smlouvé, musi Zhotovitel postupovat ve shodé s timto harmonogramem v souladu s jeho
dalSimi povinnostmi ze Smlouvy. Personal objednatele je opravnény se pfi planovani svych ¢innosti na
tento harmonogram spoléhat.

Zhotovitel musi dat Spravci stavby okamzité oznameni o pravdépodobnych konkrétnich budoucich
udalostech nebo okolnostech, které mohou negativné ovlivnit prace, zvysit Smluvni cenu nebo zpozdit
provadéni Dila. Spravce stavby mize poZadovat, aby Zhotovitel predloZil odhad predpokladaného vlivu
budouci udalosti nebo okolnosti anebo navrh podle Pod-&lanku 13.3 (Postup pfi variaci).

Kdykoli da Spravce stavby Zhotoviteli oznameni, ze harmonogram (ve stanoveném rozsahu) ne-
odpovida Smlouvé nebo prestane zobrazovat skutecny postup nebo neni jinak v souladu s povinnostmi
Zhotovitele, musi Zhotovitel Spravci stavby predlozit (do 14 dnli po obdrzeni tohoto oznameni od Sprav-
ce stavby) aktualizovany harmonogram v souladu s timto Pod-¢lankem.

Nesplnéni povinnosti predlozit harmonogram podle tohoto Pod-¢lanku 8.3 je dlivodem pro uplatné-
ni smluvni pokuty podle Pod-Clanku 4.28 a zadrzeni Casti plateb podle Pod-Clanku 14.6 (e).”

Pod-¢lanek 4.28 Zvlastnich podminek
Za pod-odstavec (g) Pod-€lanku 4.28 je pfidan pod-odstavec nasledujiciho znéni:

»(h)  Zhotovitel nepredlozi harmonogram v souladu s ustanovenim Pod-¢lanku 8.3 (Harmono-
gram).”
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Pod-¢lanek 8.6 Zvlastnich podminek
Na konec Pod-¢lanku 8.6 se pridava nasledujici ustanoveni:

»Zhotovitel musi v pfipadé postupu podle tohoto Pod-¢lanku predkladat Spravci stavby jednou
tydné podrobny aktualizovany harmonogram a privodni zpravu popisujici uplatnéné revidované postupy
a jejich aktualni vliv na urychleni postupu a dokon&eni béhem Doby pro dokonéeni. Spravce stavby musi
k tomuto harmonogramu vznaset pripadné pfipominky co nejdfive, jak je to prakticky mozné, a ne pozdé;ji
nez do 3 dnl od doruceni aktualizovaného harmonogramu a privodni zpravy. Jestlize Spravce stavby
do 3 dnli po obdrzeni harmonogramu neda Zhotoviteli oznameni, v kterém uvede, v jakém rozsahu ten-
to harmonogram neodpovida Smlouvé, musi Zhotovitel postupovat ve shodé s timto harmonogramem
v souladu s jeho dalSimi povinnostmi ze Smlouvy.“

51



METODIKA PRO CASOVE RiZENi U STAVEBNICH ZAKAZEK

Priloha ¢. 2:

NASTROJE SPRAVCE STAVBY (OBJEDNATELE)
PRI NEPREDLOZENI HARMONOGRAMU

Podle ustanoveni Pod-¢lanku 8.3 Smluvnich podminek musi Zhotovitel predlozit Spravci stavby
podrobny Pocatec¢ni harmonogram do 28 dnli po tom, co obdrzel oznameni o Datu zahajeni praci na dile
nebo kdykoli je predchozi harmonogram v rozporu se skute€nym postupem praci.

K hlavnim ukollim Spravce stavby v ramci ¢asového fizeni vystavbového projektu patfi kontrola
(dozorovani pribéhu vystavby) a véasné feSeni pripadnych odchylek (zmén a narokd smiluvnich stran).
Zhotovitel, Spravce stavby a Objednatel se musi fidit obecnymi zasadami popsanymi v podkapitole 4.1
této Metodiky (,Obecné zasady prace s harmonogramem?®). Spravce stavby tedy musi po Zhotoviteli
proaktivné vyzadovat predkladani harmonogramu spliujiciho smluvni nalezitosti a musi k tomuto
harmonogramu (v pfipadé, je-li to nutné) vznaset ve stanovenych lhitach (21 dnl v pfipadé
Pocateéniho a 14 dni v pfipadé Aktualizovaného harmonogramu) pfipominky, v jakém rozsahu
dany harmonogram neodpovida Smlouvé, je-li to vzhledem ke zpracovani harmonogramu nutné.
Je-li harmonogram v souladu se Smlouvou, Spravce stavby v idealnim pripadé sdéli co nejrychleji,
Ze nema pFipominky. Ke smluvnim nastrojim Spravce stavby umoznujicim vySe popsané patfi jednak:

o pokyn Spravce stavby podle Pod-¢lanku 3.3 Smluvnich podminek (napf. pokyn k predlozeni
Aktualizovaného harmonogramu v pfipadé pochybnosti o tom, ze pfedchozi harmonogram je
stale v souladu se skute¢nym postupem praci),

o oznameni Spravce stavby podle Pod-Clanku 8.3 Smluvnich podminek o tom, v jakém roz-
sahu predlozeny harmonogram neodpovida Smlouvé (napf. oznameni o tom, ze Zhotovitel
nedodrzel v harmonogramu néktery ze zavaznych smluvnich milnikd).

Dale spojuji Smluvni podminky s nesplnénim povinnosti pfedlozeni Po¢atecniho / Aktualizovaného
harmonogramu nasledujici nastroje napravy Spravce stavby (potazmo Objednatele):

l. Smluvni pokuta podle Pod-¢lanku 4.28 Smluvnich podminek,

Il. Zadrzeni ¢asti priibézné platby podle Pod-¢lanku 14.6 Smluvnich podminek,
lll.  Claim objednatele podle Pod-¢lanku 2.5 Smluvnich podminek,

IV.  Cerpani bankovni zaruky pode Pod-&lanku 4.2 a 15.1 Smluvnich podminek,
V.  Odstoupeni od Smlouvy podle Pod-¢lanku 15.2 Smluvnich podminek.

Objednatel ma vici Zhotoviteli v pfipadech stanovenych v Pod-¢lanku 4.28 Smluvnich pod-
minek pravo na zaplaceni smluvni pokuty ve vysi stanovené v Priloze k nabidce. Narok
Objednatele na zaplaceni smluvni pokuty vznika v okamziku, kdy Zhotovitel ve stanovenych
lhdtach nepredlozi Fadny harmonogram (Poc¢atecni, Aktualizovany ¢i Rozdilovy) splnujici
nalezitosti stanovené v Pod-¢lanku 8.3 Smluvnich podminek, v kontextu této Metodiky pak
pozadavky popsané v kapitole 4 ,POZADAVKY NA HARMONOGRAM*.

Il. Objednatel mize Zhotoviteli v pfipadech stanovenych v Pod-¢lanku 14.6 Smluvnich pod-
minek zadrzet éastku z pribézné platby ve vysi podle PFilohy k nabidce, a to z které-
koli prlibézné platby az do doby spinéni dané povinnosti. Maximalni celkova vySe zadrzeni
plateb nesmi prfesahnout ¢astku uvedenou v Pfiloze k nabidce. V souvislosti s nepredloze-
nim harmonogramu vznika narok Objednatele na zadrzeni vySe uvedené Castky v okamzi-
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ku, kdy Zhotovitel ve stanovenych Ihdtach nepredlozi fadny Aktualizovany harmonogram
spliujici nalezitosti stanovené v Pod-Clanku 8.3 Smluvnich podminek, v kontextu této
Metodiky pak pozadavky popsané v kapitole 4 ,POZADAVKY NA HARMONOGRAM®.

Objednatel mlze oznamit Zhotoviteli v pfipadé nepredlozeni harmonogramu Claim podle
Pod-Clanku 2.5 Smiluvnich podminek. Kromé Claimu na zaplaceni smluvni pokuty (viz bod
l.) mGze narok Objednatele spocivat naptiklad také v nahrazeni Skody spojené s nemoznosti
radného planovani a kontroly pribéhu vystavby (mlze se jednat napf. o mimoradné naklady
Objednatele na zajisténi sluzeb technického dozoru).

Objednatel mize ve Smlouvou stanovenych pfipadech uplatnit svij narok vic¢i Zhotoviteli
také €éerpanim bankovni zaruky, a to za podminky, ze Zhotovitel nenapravi své poruseni
smluvni povinnosti do 42 dnll po tom, co obdrzel oznameni Objednatele poZadujici napravu
porusené smluvni povinnosti (podrobnéji viz Pod-¢lanek 4.2 ve spojeni s 15.1 Smluvnich pod-
minek).

Spravce stavby mize oznamenim podle Pod-¢lanku 15.1 Smluvnich podminek poZadovat
po Zhotoviteli v pfipadé nesplnéni néjakého zavazku, aby toto nesplnéni dal do poradku, pfi-
¢emz musi Zhotoviteli stanovit pfimérenou Ih(tu. Objednatel je podle Pod-¢lanku 15.2 odst.
1 pism. (a) opravnén odstoupit od Smlouvy, pokud Zhotovitel nepostupuje v souladu s ozna-
menim podle Pod-¢lanku 15.1 Smluvnich podminek.
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Priloha ¢. 3:

POSTUP ZHOTOVITELE A SPRAVCE STAVBY
PRI CASOVEM CLAIMU ZHOTOVITELE

Postup pfi feSeni claiml Zhotovitele na prodlouzeni Doby pro dokonceni je upraven zejména v Pod-
-Clancich 20.1 a 8.4 Smluvnich podminek.

Jestlize se Zhotovitel domniva, Ze je opravnén k prodlouzeni Doby pro dokonceni anebo dodatec-
né platbé podle jakéhokoli ustanoveni Smlouvy nebo jinak v souvislosti se Smlouvou, musi dat Zhoto-
vitel Spravci stavby oznameni naroku (claimu) popisujici udalost nebo okolnost, z které claim vyplyva.
Oznameni musi byt podano co nejdfive, jak je to prakticky mozné, a ne pozdéji nez 28 dnti po tom,
co si Zhotovitel skuteénost nebo okolnost uvédomil nebo mél uvédomit.

Zhotovitel musi do 42 dnti po tom, co si uvédomil nebo mél uvédomit udalost nebo okolnost,
z které claim vyplyva nebo v jiné |h(té, kterd mlze byt navrzena Zhotovitelem a schvalena Spravcem
stavby, predlozit Spravci stavby zcela detailni claim s uvedenim vSech podrobnosti na podporu
podstaty claimu a na podporu pozadovaného prodlouzeni doby anebo pozadované dodatecné
platby.

Jestlize ma udalost nebo okolnost, z které claim vyplyva, pretrvavajici vliv, pak je tento zcela
detailni claim povaZovan za pribézny a Zhotovitel musi posilat v mési¢nich intervalech dalsi
prubézné claimy s udanim nahromadéného poZadovaného zpozdéni anebo pozadované ¢astky a tako-
vych dalSich podrobnosti, které mize Spravce stavby rozumné poZadovat. Zhotovitel musi nasledné
odeslat zavérec¢ny claim do 28 dnl (nebo v jiné Inité, ktera mize byt navrzena Zhotovitelem a schvale-
na Spravcem stavby) potom, co prestane mit udalost nebo okolnost vliv.

Spravce stavby musi do 42 dn po obdrzeni claimu, pfipadné po obdrzeni jakychkoli dalSich
podrobnosti na podporu pfedchoziho claimu, nebo v jiné Ih(té, ktera mlze byt navrzena Spravcem
stavby a schvalena Zhotovitelem, odpovédét schvalenim, pripadné neschvalenim a podrobnym
komentafem. MUze také pozadovat jakékoli dal$i potfebné podrobnosti, musi ovéem v této Ihité dat
své stanovisko k podstaté claimu. Spravce stavby mize rovnéz dat Zhotoviteli pokyn k vedeni urcitych
zaznam( relevantnich pro dany claim.

Spravce stavby musi pfi vySe popsaném posouzeni claimu postupovat v souladu s Pod-
¢lankem 3.5 (Uréeni), aby dohodnul nebo uréil pfipadné prodlouzeni Doby pro dokonéeni v souladu
s Pod-¢lankem 8.4 (Prodlouzeni doby pro dokonceni) a pfipadnou dodate¢nou platbu, ke které je Zho-
tovitel opravnén podle Smlouvy.

Zhotovitel je podle ustanoveni Pod-€lanku 8.4 Smiluvnich podminek opravnén k prodlouzeni Doby
pro dokonceni v takovém rozsahu, v jakém bude dokonceni dila zpozdéno v disledku udalosti ¢i okol-
nosti, ktera zaklada narok zhotovitele na prodlouzeni Doby pro dokonceni. PFi vy€islovani rozsahu
c¢asového claimu je tedy nutné posoudit

1. podstatu naroku, tedy kdo nese riziko vzniku dané udalosti Ci okolnosti (pouze
Objednatel, pouze Zhotovitel nebo je riziko sdilené),

2. definovat kauzalni souvislost, tedy vztah mezi udalosti a vzniklym zpozdénim Zhotovitele,
3. odkryt pripadné ¢asové rezervy ¢innosti zasazenych zpozdénim,

4. stanovit, které ze zasazenych ¢innosti se nachazi na Kritické cesté, a jaky je tedy presny
rozsah vzniklého zpozdéni Zhotovitele a prodlouzeni Doby pro dokonceni.
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Prodlouzeni Doby pro dokonceni umoznuje Zhotoviteli ve smlouvou stanovenych pripadech
narokovat také dodatec¢nou platbu. V pfipadé claimu na dodateCnou platbu je zasadnim predpokla-
dem identifikace tzv. soubézného zpozdéni Objednatele a Zhotovitele (viz podkapitola 3.8 této Metodiky),
kdy Zhotovitel bude mit narok na uhradu dodateénych nakladi vzniklych v disledku soubézného
zpozdéni pouze v pripadé, Zze bude schopen oddélit naklady vzniklé prodlenim svym od nakladu

v

vzniklych vyluéné prodlenim objednatele. Pro podrobnéjsi informace o vycislovani financnich narokd
viz ,Metodika SFDI pro ovérovani a kvantifikaci finan¢nich narokd uplatnénych ze smluvnich zavazkovych

vztah(“ (dostupné z: http://www.sfdi.cz/pravidla-metodiky-a-ceniky/metodiky/).

Zhotovitel si uvédomil

nebo mél uvédomit Zhotovitel musi predlozit SpS
skutecnost zcela detailni claim s uvedenim SpS musi claim
nebo okolnost, v&ech podrobnosti na dohodnout nebo
z které claim vyplyva podporu podstaty claimu uréit podle Pod-&l. 3.5

max. 42 dni

=218

\

v V.
max. 28 dni max. 42 dni
Lhita pro podani oznameni claimu
Predlozil Zhotovitel
oznameni claimu?
h 4 Pozadavek na
Uréeni/ dalsi potfebné
NE Schvdaleni | [« dohoda SpS P podrobnosti
¢ (Pod-¢&l. 3.5) a stanovisko k
podstaté claimu
Zhotovitel neni opravnén
k dodate&né platbé Y
a Objednatel je v souvislosti Neschvaleni
s claimem zbaven veSkeré s podrobnym
odpovédnosti popisem

Obrazek 15 - Schéma postupu Zhotovitele a Spravce stavby pfi éasovém claimu Zhotovitele (,,jednorazova“ udalost)
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Zhotovitel musi predlozit SpS
zcela detailni claim s uvedenim
vSech podrobnosti na
podporu podstaty claimu

Prabézny claim (1)

Pribézny claim (I1)

Zhotovitel si uvédomil
nebo mél uvédomit
Skute¢nost nebo okolnost,
z které claim vyplyva

SpS musi
prabézny claim (l)
dohodnout
nebo uréit
podle Pod-¢l. 3.5

/

Konec udalosti

Zhotovitel musi
predlozit SpS

SpS musi
prubézny claim (ll)
dohodnout
nebo urdit
podle Pod-cl. 3.5

i

zaverecny claim

SpS musi
zavérecny claim
dohodnout
nebo urcit
podle Pod-¢l. 3.5
N

max. 28 dni N N Nt m3gx. 28 dni
Lhata pro podani 1. mésic 2. mésic
oznameni claimu \ / Y, Y,
max. 42 dni max. 42 dni max. 42 dni max. 42 dni
PfedlozZil Zhotovitel
oznameni claimu?
h 4 Pozadavek
Uréeni/ dalsi poffebné
Schvaleni | [« dohoda SpS —» podrobnosti
NE (Pod-¢l. 3.5) a stanovisko k
l podstaté claimu
h 4
Zhotovitel neni opravnén k Neschvilen
dodate&né plath& a Objednatel eschydlen
je v souvislosti s claimem = podr_obnym
zbaven veskeré odpovédnosti RRRISE

Obrazek 16 - Schéma postupu Zhotovitele a Spravce stavby pfi éasovém claimu Zhotovitele

(udalost s pretrvavajicim vlivem)
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Poznamky:
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Poznamky:
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